โห ง ้ ว เฮ ้ ง ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ป ร ะ ธา น 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป บ ่ ง บ อ ก ค ว า ม เป ็ น ค น ค ื ้ อ ร ั ้ น ท ี ่ ม ุ ม 
ป า ก บ น ร ุ ้ ม ล ง ค ล ุ ม ม ุ ม ป า ก ล ่ า ง ด ว ง ต า ฉา ย แว ว แห ่ ง 
ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ต น เอ ง อ ย ่ า ง ส ู ง ห ู ย า ว แส ด ง ว ่ า เป ็ น ค น 
อ า ย ุ ย ื น ท ว่า สี ห น ้ า ก ล ั บ แส ด ง ให ้ เห ็ น ค ว า ม ก ั ง ว ล อ ย ู ่ 
ต ล อ ด เว ล า . ค น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ด ี บ อ ก ว ่ า เข า ด ู 
เห ม ื อ น จ ะ ม ี พ ร ้ อ ม ท ุ ก ส ิ ่ ง ท ุ ก อ ย ่ า ง ใน ชี ว ิ ต ส ํ า ห ร ั บ 
EE Fae 
ชา ย ชร า ท ค ว ร จ ะ ถ ง เว ล า พ ก ผ่ อ น แต เข า ม ก ร ร ม ต ร ง 
ที ่ ย ั ง ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ต ่ อ ไป ไม ่ ม ี ว ั น ห ย ุ ด จ น ต ล อ ด ชี ว ิ ต ? 
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VB-2184 VB-2431A 


ร ศั พ ท ์ จ ํ า ก ั ด จ ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า ก ั ด บ ี แอ น ค ์ แอ ล ชั พ พ ล า ย 


ให ญ่ แล ะ ศู น ย ์ บ ร ิ ก ร ' 
แล ะ ต ั ว แท น จ า ห น ่ า ย ส ั น ค ้ า เน ชั น แน ล ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด จี ก ร 


เร ี ย บ .. แ แต ่ เร ้ า ใจ 


LATION CENTEP 


ย ั ง ค น ท ์ , เร ี ย บ เร ้ า ใจ อ ย ู ่ ใน ท ี 
จ า ก ส ี ส ั ชน ุ ่ ม ป ก เร ี ย บ Soft-Fused 
แ ฝ ่ ง ชี ว ิ ต ชี วา ชวน ให ้ เร ้ า ใจ ค น อ ย ู ่ ใก ล ้ 
แล ะ ค ุ ณ เอ ง ก ็ ภู ม ิ ใจ .. . ใ น ส ่ ว น ล ี ก 


YOUNG 


ด ร ร ง ณิ ดิ 


ae ู , ไฟ ล ิ ก ษี ่ แพ ล น 
ฟิ น ท ี ่ จ ํ า ก ั ต จ ั ต เป ็ น ส ํ า น ั ก ง า น ห ร ู ไต้ 
ใน ง บ ป ร ะ ห ชิ ต 


ล ํ า น ั ก ง า น ส ํ า เร็ จ ร ู 
อ ง ต ั ว ใน ก า 

ก า ร ท ี ่ พ ร ้ อ ม ส ร ร พ จ า ก ข่ า ง ผู ้ 
ขํา น า ญ ท ี ่ ผ่ า น ง า น ม า แล ้ ว อ ย ่ า ง ด ี wand 
แพ ล น ให ้ ท ั ้ ง ค ว า ม ห ร ู ห ร า แล ะ ส ว ย ง า ม ได ้ 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ภา ค ภู ม ิ 


เช ิ ญ แ ว ะ ซม ได ้ ท ี ่ บ ร ิ เว ณ ชั ้ น 5 ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล ชิ ด ล ม 
ห ร ื อ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท พ ู ล ม า ก จ ํ า ก ั ด 1446-1448 ถนน ร า ม ค ํ า แห ง ห ั ว ห ม า ก โท ร . 


3143391, 3146384 


T 
RS 
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Johnnie Walker 


ae ชร ล ้ 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ว ั น น ี ... 


ไม ่ ได ้ เด ็ ด ขา ด !! 


ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง 
Lf 

แม ค โด น ั ล ด ์ ' ส 

rae ” 

ซอ เส ย ง บ ว ก ก ั บ ค ุ ณ ภ า พ 

da yt 

ท ี ่ ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ขึ น โด ย 

ท ี ม ง า น ค น ไท ย 


อ า ณา จ ั ก ร 5,000 ล ้ า น 24 


ขา ด น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 


51 


4 v, 
เบ ื อ ง ห ล ั ง 70 
a wa 
“ส อ น อ ก "น 
ม ั ก ม ี อ า ช ญ า ก ร ร ม 


ป ู น ซิ เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 93 
ย ุ ค อ ิ น ท ร ี ผยอง เด ช 


จ า ก โต ๊ ะ บ ร ร ณา ธิ ก า ร 8 
ร า ย ง า น ผู ้ จ ั ด ก า ร 10 
ใน ค ว า ม เห ็ น ขอ ง ผม 106 
ห น ั ง ส ื อ แล ะ ค ว า ม ค ิ ด '110 


Hara ซ้ 
ขา ว ส ง ค ม แต ง ต ง 114 
แน ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า 


โฮ ม อ ี เล ็ ค โท ย น ิ ค ล ์ จ ํ า ก ั ด 


614 ถนน ส ุ ขุ ม ว ิ ท ต ร ง ข้ า ม ซอ ย 35 
พ ร ะ โข น ง ก ท ม . โท ร . 2580072 ต ่ อ 93 


ซี แพ ค โม เน ี ย ต ร า ช้ า ง ๕ 0 ย ื น ห ย ั ด พ ิ ส ู จ น ์ ค ุ ณ ค ่ า ม า ก ว ่ า 15 ป ี 


เพ ื ่ อ ให ้ แน ่ ใจ ว ่ า ได ้ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ค ุ ณ ภา พ เย ี ่ ย ม 
พ ล ิ ก ห า ' © ห ล ั ง ก ร ะ เบ ื ้ อ ง ท ุ ก แผ ่ น 


ว ่ า 15 ป ี ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

ซี แพ ค โม เน ี ย ได ้ ย ื น ห ย ั ด 

พ ิ ส ู จ น ์ ค ุ ณ ค ่ า ค ว า ม ค ง ท น ค ว า ม ส ว ย ง า ม ขอ ง 
ส ี ส ั น แล ะ ร ู ป ล อ น ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร 
ป ้ อ ง ก ั น แด ด แล ะ เ ฝน ใน ท ุ ก ส ภา ว ะ อ า ก า ศ จ น 
เป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง ใน บ ั จ จ ุ บ ั น 


ซี แพ ค โม เน ี ย ส ร ้ า ง ส ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ อ ั น 
ย า ว น า น ด ้ ว ย เท ค โน โล ย ี อ ั น ท ั น ส ม ั ย ก า ร 
พ ั ฒ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง อ ย ่ า ง ส ม า เส ม อ เน ้ น 

ค ว า ม พ ิ ธี พิ ถัน ใน ทุ ก ขึ้น ต อ น ก า ร เลิ ต 
แล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร 
ป ร ิ ก า ร ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 

ซี แพ ค โม เน ี ย จ ึ ง ก ล ้ า ร ั บ ป ร ะ ก ั น 


ค ุ ณ ภ า พ ด ้ ว ย เง ื ่ อ น ไข ท ี ่ ท ่ า น ม ั ่ น ใจ ได ้ ม า ก ก ว ่ า 

ก ่ อ น ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก ก ร ะ เบ ื ้ อ ง ม ุ ง ห ล ั ง ค า พ ิ จ า ร ณา ให ้ 
ร อ บ ค อ บ ว ่ า ใช ่ .. ซี แพ ค โม เน ี ย ต ร า ข้ า ง เท ่ า น ั ้ น 

บ ี แพ ค โม เน ี ย ต ร า ช้ า ง ส ว ย ส ง ่ า เพ ิ ่ ม ค ุ ณ ค ่ า 
ให ้ บ ้ า น ค ุ ณ อ ี ก น า น แส น น า น 


ซี แพ ค โม ณี ย ผู ้ ชี ่ ย ว ชา ญ ด ้ า น ห ล ั ง ค า 


เง ห ล ั ง ค า ร า ย แร ก ท ี ่ 


เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ม า จ nee อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


$ wan. 535-2527 


เบ ุ ง ห ล ั ง อ า ชี แพ ด ไม เ บื อ ให ้ จ ้ า พ เจ ้ า อ า ม ต ี อ ผ่ ข้ า ง ห้ า ย 


-- n ---- 


อ า ชี พ 


27000629 4 
pra นู สิ ต น ล พ ย rem vee erent ene 


4 PE 
ท ี ป ร ึ ก ษา ไพ บ ู ล ย ์ ส ํ า ร า ญ ภ ู ต ิ อ ม ร ถา ว ร ม า ศ 
ธร ร ม น ู ญ ต ร ะ ก ู ล ย ุ ท ธ ชั ย 


แล ด z 
ผิ จ ั ต ท า ร 
บ ร ร ณา ธิ ก า ร ส น ธิ ล ิ ้ ม ท อ ง ก ุ ล 


ห ั ว ห น ้ า ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ไพ ศา ล ม ั ง ก ร ไช ย า 


ก อ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร อ ภิ ชา ต ิ ชอบ ชั ่ น ชม 

ต า ร ณี ชั ย พ ั น ธ์ ป ร า ณี ชี ว า ภา ค ย ์ ร ุ ่ ง อ ร ุ ณ ส ุ ร ิ ย า ม ณี 
น พ น ร น า ร ถ ส ุ ธี ร า พ ว ง ท อ ง ค ร ร ชิ ต 
Fim! แส ง ท อ ง ค ํ า ส ม ส ก ุ ล บ ุ ญ ก ํ า พ ร ้ า 


a 
ต น ฤทธิ์ 


พ ร พ า ณี ฉา ย ะ ว ร ร ณ น ิ ร ม ล ต ั ้ ง ม โน เพ ี ย ร ชั ย 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ต ล า ด ศุ ภ ม า ส จ ุ ล ส ม ั ย 

ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด พ ั ชร ี แต ้ ส ก ุ ล 

ผกา ม า ศ พ ิ ท ั ก ษ์ ว า ณิ ช ย ์ ม ะ ล ิ ว ั ล ย ์ เห ม ะ 

ต ุ ล ย า ม า ศ ป ั ต ต พ ง ศ์ น ว ล อ น ง ค ์ ล ี ่ อ ํ า น ว ย เจ ร ิ ญ 
ส า ย พ ิ ณ แด ง ห อ ม 

ฝ่า ย ข้ อ ม ู ล แล ะ ว ิ จ ั ย ส ุ ร ี พ ร เจ ร ิ ญ ว ั ฒ น ศิ ล ป ์ 
เส า ว ล ั ก ษ ณ์ ชี ร า น ุ จ ร ร ย ง ค ์ 

ฝ่า ย ศิ ล ป ์ ugua ว ิ ร ั ต น ์ ป ร ะ เส ว ิ ฐ 

จ ิ ร า ก ร ณ์ ท ร ั พ ย ์ อ น ั น ต ์ ศศ ิ ว ิ บ ล ป ี ย ะ ก า ญ จ น ์ 

ฝ่า ย ส ม า ชิ ก ม ณ ฑา ค ร บ ป ร ั ช ญ า 

ไห น ู ล ย ์ ฟู พ ั ป ร ี ทา น ิ ช ส น พ ิ ศ / ธ ชะ ส า ร 

เด ื อ น ใจ แส ง ด ิ ล ก 

ฝ่า ย ท ะ เบ ี ย น ส ม า ชิ ก น ิ ว ั ต ิ ศร ี ร ุ ่ ง เร ื อ ง ชั ย 
โส ภิ ต เท ว ภั ก ด ิ ์ ส ุ น ี ย ์ พ ง ษ์ ธน า น ิ ก ร 

ฝ่า ย ธุ ร ก า ร ม น ั ส ใช ้ ป ร ะ ท ุ ม 

อ ุ ด ม ด า ร า ฉา ย อ ั ญ ร ิ ย า ม ี เข ต ก ิ จ 

ม า น ิ ต ย ์ ใช ้ ป ร ะ ท ุ ม 


อ ั ต ร า ค ่ า ส ม า ชิ ก Doe 300 บ า ท (12 เล ่ ม ) 

ร า ค า ขา ย ป ล ี ก ฉบับ ล ะ 30 บ า ท ส ่ ง เง ิ น ค ่ า ส ม า ชิ ก 
ขา ใน น า ม น ิ ต ย ส ิ ง ว ผู ้ จ ั ต ญ์ ร ี ส เป. นิ 300 

ป . ณ . ก ล า ง ก ท ม .10501 ก ร ุ ณา ส ่ ง เป ็ น เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว , 
ห ร ื อ ต ั ว แล ก เง ิ น ห ร ื อ ขน า ณั ต ิ ห ร ื อ เช ็ ค ขอ ง ขวัญ 
ห ร ื อ เช ็ ค ไป ร พ ณี ย ์ อ ย ่ า ใส ่ เง ิ น ส ด ไว ้ ใน ซอ ง 


จ ด ห ม า ย ถึ ง บ ร ร ณา ธิ ก า ร ข้ อ เข ี ย น uaz 
ก า ร เส น อ เร ื ่ อ ง ก ร ุ ณา ส ่ ง ม า ท ี ่ “บ ร ร ณา ธิ ก า ร ” 
น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ต ู ้ ป . ณ .700 ป . ณ . ก ล า ง 

ก ท ม .10601 


เร า จ ะ ไม ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ส ่ ง ต ้ น ฉบับ ค ื น ไป ให ้ ท ่ า น ต ้ อ ง 
ท ํ า ส ํ า เน า เก ็ บ เอ า ไว ้ ก ่ อ น ส ่ ง แต ่ เร า จ ะ ม ี 

ไป ร ษ ณี ย บ ั ต ร ต อ บ ร ั บ ว ่ า ได ้ ร ั บ เร ื ่ อ ง เม ื ่ อ ใต 

บ ร ร ณา ธิ ก า ร ขอ ส ง ว น ส ิ ท ธิ ์ ใน ก า ร ต ั ด ค ่ อ ย ่ อ ส ร ุ ป 
ต ้ น ฉบับ ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง ขอ ค ว า ม เห ็ น ชอบ จ า ก ผู ้ ส ่ ง 
ผู ้ ส ่ ง จ ะ ต ้ อ ง แน บ ชื ่ อ แล ะ ท ี ่ อ ย ู ่ จ ร ิ ง ม า ด ้ ว ย 

ห า ก ผู ้ ส ่ ง ไม ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ให ้ ล ง ชื ่ อ จ ร ิ ง 

ก ร ุ ณา แจ ้ ง ม า ให ้ ท ร า บ ด ้ ว ย 

ส ํ า น ั ก ง า น ต ิ ด ต ่ อ ด ู ้ ป . ณ .700 ป . ณ . ก ล า ง 

ก ท ม .10501 โท ร .2823395/2820366 

จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย ท ั ว ป ร ะ เท ศ ก . ส ั ม พ ั น ธ์ 

โท ร .2143086 ว ั ชร ี ม ุ ส ิ ก ส ิ น ธร 

ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ส น ธิ ล ิ ้ ม ท อ ง ก ุ ล 


ฆา ก โต ๊ ะ บ ร ร ณา ธร ธิ ก า ร 


เห ล ื อ เว ล า อ ี ก 2 ฉบับ น ิ ต ย ส า ร “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ะ ขึ ้ น ป ี ท ี ่ 4 แล ้ ว น ะ ค ร ั บ เม ื ่ อ ถึ ง 
เว ลา น ั ้ น แล ้ ว เร า ก ็ ค ง ม ี เน ื ้ อ ห า พ ิ เศ ษ ให ้ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น 

ไม ่ อ ย า ก จ ะ ฟ้อง ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ห ร อ ก ว ่ า ร า ค า ค ่ า ก ร ะ ด า พ ขึ น เร ็ ว เห ล ื อ เก ิ น ใน ร อ บ 
ส อ ง ส า ม เด ื อ น ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ้ ท ั ้ ง ก ร ะ ด า ษ ป อ น ด ์ แล ะ ก ร ะ ด า ษ อ า ร ์ ต 

เด ิ ม ท ี เร า เค ย ป ร ะ ก า ศว ่ า เร า จ ะ ขึ ้ น ร า ค า ห น ั ง ส ื อ ใน เด ื อ น เม ษา ย น ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ้ 
แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก เร า ได ้ โอ น เน ื ้ อ เร ื ่ อ ง ด ้ า น ก า ร จ ั ด ก า ร ไป อ อ ก เป ็ น เล ่ ม เล ็ ก ไป ร า ค า ท ี ่ เค ย ค ิ ด 
ว ่ า จ ะ ขึ ้ น เล ย ไม ่ ต ้ อ ง ขึ ้ น 

เอ า เป ็ น ว ่ า เร า จ ะ ย ั ง ค ง ย ื น ร า ค า น ี ้ ต ่ อ ไป เร ื ่ อ ย ๆ จ น ก ว ่ า เร า จ ะ ท น ม ั น ไม ่ ได ้ จ ร ิ ง ๆ 
ถึ ง ค ่ อ ย ขอ ขึ ้ น ก ั บ ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น ก ็ แล ้ ว ก ั น 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร " ฉบับ ก า ร จ ั ด ก า ร ก ็ ได ้ อ อ ก ว า ง ต ล า ด แล ้ ว น ะ ค ร ั บ ห ว ั ง ว ่ า ท ่ า น ผู ้ อ ่ า น 
ค ง จ ะ ได ้ อ ่ า น ถัน บ ้ า ง แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ ท ่ า น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ได ้ อ ่ า น ก ็ ร ี บ ไป ห า ซื ้ อ อ ่ า น เส ี ย น ะ ค ร ั บ 
อ ่ า น แล ้ ว ก ็ ย ั ง ส า ม า ร ถ จ ะ เก ็ บ ร ั ก ษา ไว ้ ได ้ เป ็ น ชุ ด เอ า ไว ้ อ ้ า ง อ ิ ง 

ม ิ ถุ น า ย น น ี ฝน ก ็ ม า เร ็ ว ผิ ด ป ก ต ิ แล ะ ก ็ ย ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ห ว ่ า ง เล ื อ ก ต ั ้ ง ต ล อ ด จ น 
เป ็ น เด ื อ น ท ี ่ ต ้ อ ง ป ิ ด ง บ ก ล า ง ป ี ร ว ม ท ั ้ ง ต ้ อ ง ล ด ต ั ว เล ข เก ิ น บ ั ญ ชี ใน ธน า ค า ร ด ้ ว ย 

ฉะ น ั ้ น ม ิ ถุ น า ย น น ี ้ เล ย เป ็ น เด ื อ น ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ย ุ ่ ง เห ย ิ ง ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ค ้ า ขา ย 
เป ็ น พ ิ เศ ษ 

ส ํ า ห ร ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร” ฉบับ ม ิ ถุ น า ย น น ี ้ ก ็ เป ็ น ฉบับ ท ี ่ เร า ม ี เร ื ่ อ ง ด ี ๆ ม า ให ้ ท ่ า น ได ้ 
อ ่ า น ก ั น อ ย ่ า ง จ ุ ใจ เช ่ น เค ย 7 

ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” น ั ้ น ก ็ ได ้ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ม า เร ื ่ อ ย ๆ ท ุ ก ว ั น แล ะ ส ม า ชิ ก น ั ้ น 
น อ ก จ า ก จ ะ ซื ้ อ ห น ั ง ส ื อ ใน ร า ค า ถู ก ก ว ่ า เล ่ ม ล ะ 5 บ า ท แล ้ ว ย ั ง ม ี ห น ั ง ส ื อ พ ิ เศ ษ แ ถม ให ้ 
อ ี ก ด ้ ว ย แล ะ ส ม า ชิ ก เอ ง ก ็ จ ะ ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ อ ่ า น ก ่ อ น ว า ง แผ ง อ ี ก ห ล า ย ว ั น 

อ ย ่ า ล ื ม น ะ ค ร ั บ เป ็ น ส ม า ชิ ก ค ี ก ว ่ า 

แล ้ ว ค ่ อ ย พ บ ก ั น ให ม ่ ฉบับ ห น ้ า 


AÀ ve 


บ ร ร ณา ธิ ก า ร 


Hennessy The Original X; Ore ~ 


ใน ย ุ ท ธ จ ั ก ร 
ว ง ก า ร ข้ า ว บ ร ร จ ุ ถุ ง 


ผู ้ ท ้ า ชิ ง ร า ย ให ม ่ 


[พ “in” เป ็ น อ า ห า ร ห ล ั ก 
ขอ ง ค น ไท ย ... ใ ค ร ๆ ก ็ ร ู ้ แต ่ ท ี ่ เร า 
เค ย เห ็ น จ น เจ น ต า เจ น ใจ น ั ้ น ก ็ ค ื อ 
ข้ า ว เป ็ น ก ร ะ ส อ บ ๆ จ ะ เล ื อ ก ซื ้ อ 
แบ บ ย ก ก ร ะ ส อ บ ห ร ื อ เป ็ น ถัง เป ็ น 
ก ิ โล น ั ้ น ก ็ แล ้ ว แต ่ ส ภา พ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
ขอ ง ก ร ะ เป ๋ า ขอ ง แต ่ ล ะ ค น แล ะ 
พ ั ฒ น า เร ื อ ย ม า จ น ม ี น ั ก ธุ ร ก ิ จ ห ั ว ใส 
เอ า ข้ า ว ส า ร ธร ร ม ด า ๆ ท ี เร า ก ิ น 
อ ย ู ่ ท ุ ก ว ั น น ี ้ แห ล ะ ไป ผ่ า น ก ร ร ม ว ิ ธี 
ให ้ แห ้ ง แล ะ ส ะ อ า ด ก ว ่ า อ ย ่ า ง ก ร ะ - 
ส อ บ แล ้ ว ม า บ ร ร จ ุ ใน ถุ ง พ ุ ล า ส ต ิ ก 
ส ว ย ง า ม น ่ า ร ั บ ป ร ะ ท า น ย ิ ่ ง ขึ ้ น 
ไม ่ ว ่ า ธุ ร ก ิ จ อ ะ ไร ก ็ ต า ม ถ้า 
ย ั ง ไม ่ เค ย ม ี ใคร ท ํ า ม า ก ่ อ น จ ะ เร ิ ม 
โด ย ก า ร เป ็ น ผู ้ น ํ า ค น อ ื ่ น เค ้ า ก ็ ต ้ อ ง 
เส ี ่ ย ง ก ั บ ค ํ า ว ่ า “เจ ็ ง ” อ ย ู ่ ม า ก แต ่ 
ถ้า ม ี ฝี ม ื อ ด ี ส า ม า ร ถ ฟ ั น ฝ้า อ ุ ป ส ร ร ค 
ต ่ า ง ๆ จ น เป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ แล ้ ว 
ล ะ ก ็ บ อ ก ได ้ ค ํ า เด ี ย ว ว ่ า “แจ ๋ ว ” 
ค ุ ้ ม ก ั บ ค ่ า เห น ื ่ อ ย ห ล า ย เท ่ า น ั ก 
แล ะ ใน เม ื ่ อ ต ิ ด ต ล า ด แล ้ ว 
ย ่ อ ม จ ะ เป ็ น ท ี ่ ห ม า ย ต า ขอ ง น ั ก ล ง 
ท ุ น ร า ย อ ิ น ๆ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ้ อ ง ด ู ค ว า ม 
เค ล ื ่ อ น ไห ว อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ต า เป ็ น ม ั น 
ห ว ั ง จ ะ ก ร ะ โด ด ล ง ม า ร ่ ว ม ว ง 
ไพ บ ู ล ย ์ ขอ แบ ่ ง ส ่ ว น ขอ ง ต ล า ด 
น ั ้ น บ ้ า ง 
เม ื ่ อ ค ว า ม จ ร ิ ง ม ั น เป ็ น 
อ ย ่ า ง ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า แล ้ ว น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
ต ่ า ง ๆ ก ็ พ ย า ย า ม เข ็ น ข้ า ว ถุ ง อ อ ก 
ม า ห ล า ย ย ี ่ ห ้ อ ด ้ ว ย ก ั น ร ั ก ไท ย 
ป ร ะ ชา ก ร ไท ย แม ่ โภ ส พ ฯลฯ 
แล ะ น ้ อ ง ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด ห ล ั ง 
จ า ก ต ั ด ส ิ น ใจ ล ง เล ่ น ใน ต ล า ด 
“ข้ า ว ถุ ง ” แน ่ แล ้ ว ศร ี ไท ย ศร ี 


a4 x 
เว ท ย ์ บ ด ี ซึ ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


น ี ่ แห ล ะ .. โฉ ม ห น ้ า ผู ้ 
ท ้ า ซิ ง ต ั ว จ ร ิ ง ... ศ ร ี ไท ย 
ศร ี เว ท ย ์ บ ด ี น ั ย ว ่ า ใน 
ร ะ ขะ เร ิ ม แร ก น ี ่ 
ขอ ต อ ด เอ า ส ่ ว น แบ ่ ง 
ขอ ง ต ล า ด “ข้ า ว ถุ ง “ 


แค ่ 20% ก ั พ อ . 


ใน ง า น แถลง ข่ า ว ก า ร ว า ง ต ล า ด ข้ า ว ไท ย ต ร า “เก ษ ต ร ” ซึ ่ ง ม ื อ ย ู ่ 4 ชน ิ ด 


ด ้ ว ย ก ั น ค ื อ ข้ า ว เก ษ ต ร ท อ ง (ข้ า ว เส า ไห ้ แท ้ ) ข้ า ว เก ษ ต ร ท ิ พ ย ์ 


(ข้ า ว 


เส า ไห ้ แท ้ ค ั ด พ ิ เค ษ ) ข ้ า ว ห อ ม ม ะ ล ิ แท ้ แล ะ ข้ า ว ห อ ม ม ะ ล ิ แท ้ ค ั ด พ ิ เศ ษ 


ข้ า ว ส า ร บ ร ร จ ุ ถุ ง ค ร า “เก ษ ต ร ” 
ที ่ ม ี ร ู ป ข้ า ว 2 เม ล ็ ด ก ั บ ค ํ า ว ่ า 
“เก ษ ต ร ” ส ี เห ล ื อ ง บ น พ ื ้ น แด ง 
เด ่ น ส ะ ค ุ ด ต า ก ็ ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก 
บ ร ิ ษั ท ย ู น ิ บ ร า เด อ ร ์ จํา ก ั ด ให ้ 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย เพ ร า ะ เช ื ่ อ ใน 
ฝี ม ื อ ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ้ ว เช ่ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ฉลาก ท อ ง น ํ า ม ั น ห อ ย ต ร า แม ่ ค ร ั ว 
เป ็ น ต ้ น 


rate a 
จ ะ ว ่ า ไป แล ้ ว ย ี ห ้ อ “เก ษ ต ร ) 


น ั ้ น น ่ า จ ะ เป ็ น ท ี ่ ก ุ ้ น ห ู ค ุ ้ น ต า ค ี อ ย ู ่ แล ้ ว 
เพ ร า ะ ม ี ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ภา ย ใต ้ ย ี ห ้ อ น ี ้ อ ย ู ่ 
ห ล า ย ต ั ว น ํ า ส ั ม ส า ย ซู ถ ั ว เข ี ย ว 
เต ้ า ห ู ้ ว ุ ้ น เส ้ น เป ็ น อ า ท ิ 

“เร า พ ิ ถี พ ิ ถัน ใน ก า ร 
ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ถู ก 
ห ล ั ก อ น า ม ั ย น ั น เป ็ น น โย บ า ย ห ล ั ก 
ขอ ง เร า ” แห ล ่ ง ข่ า ว ภา ย ใน ก ล ่ า ว 
ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” อ ย ่ า ง น ั ้ น 

ส ํ า ห ร ั บ ด ้ า น ก า ร จ ั ด จ ํ า 


ห น ่ า ย แห ล ่ ง ข่ า ว ภา ย ใน อ ี ก ท ่ า น 
ห น ึ ่ ง ก ล ่ า ว ก ั บ , “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” h 
“แร า พ ย า ย า ม ท ิ ่ จ ะ ว า ง จ ํ า ห น ่ า ย ให ้ 
ท ั ว ถึ ง ท ุ ก ซอ ก ท ุ ก ม ุ ม เท ่ า ท ี ่ เร า จ ะ 
ท ํ า ได ้ อ ย ่ า ง ส ุ ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ แต ่ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ช่ ว ง น ี ้ เอ า แน ่ ก ั บ ด ิ น ฟ้า 
อ า ก า ศ ไ ม ่ ค ่ อ ย จ ะ ได ้ จ ึ ง อ า จ จ ะ บ ี 
บ า ง จ ุ ด ท ี ่ ต ิ ด น ้ า ท ่ ว ม เข ้ า ไป ว า ง 
จ ํ า ห น ่ า ย ไม ่ ท ั ว ถึ ง ถ้า ล ู ก ค ้ า ท ่ า น 
ใด ส น ใจ ส ั ง ม า จ ิ จ ห ร ื อ ส อ ง ถุ ง 
เร า ก ็ จ ะ ส ่ ง ให ้ ถึ ง ท ี ่ เล ย ค ่ ะ ” ฟั ง ๆ 
ด ู แล ้ ว ข้ า ว ถุ ง ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ข้ า ว 2 
เม ล ็ ด ขอ ง ต ร า “เก ษ ต ร ” ค ง จ ะ ผู ้ 
ย ิ บ ต า ท ุ ก ร ู ป แบ บ ไม ่ ร ู ้ ว ่ า ข้ า ว ถุ ง 
ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ร ว ง ข้ า ว ผู ้ ค ร อ ง ส ่ ว น 
แบ ่ ง ต ล า ด ส ู ง ส ุ ด จ ะ ว ่ า ย ั ง ไง 


“โค ร ง ก า ร 4 เม ษา ” 
ค ว า ม (พ ย า ย า ม ) 


เป ็ น เอ ก ภา พ ข 

va yY v 

อ ั ศว ิ น ม ้ า ขา ว .. ค ล ั ง 
Js 

& แบ ง ก ์ ชา ต ิ 


ฒ ว ิ ก ฤต ิ ก า ร ณ์ ท ี ่ เก ิ ด ก ั บ ส ถา - 
บ ั น ก า ร เง ิ น ห ล า ย แห ่ ง ใน ป ี 2526 
-2527 น้ า ทํา ให ้ ท า ง ก า ร ท น ต ู อ ย ู ่ 
ไม ่ ได ้ ต ้ อ ง ย ื น ม ื อ เข ้ า ม า ช่ ว ย เห ล ื อ 
โด ย ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง แล ะ ขน า ค า ร 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ร ่ ว ม ก ั น เป ็ น อ ั ศ - 
ว ิ น ม ้ า ขา ว โด ด เข ้ า ช่ ว ย แก ้ ป ั ญ ห า 
ต ่ า ง ๆ ภา ย ใต ้ แผ น ง า น ท ี ่ เร ี ย ก ก ั น 
n “โค ร ง ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ 4 เม ษา - 
ย น 9597” ม ี ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น ท ี ่ 
เข ้ า ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร ท ั ้ ง ห ม ด 25 
ส ถา บ ั น 
ม า ถึ ง ว ั น น ี ้ น ั บ ได ้ 2 ป ี ให ้ 
ห ล ั ง ไป แล ้ ว อ ั ศว ิ น ม ้ า ขา ว ท ั ้ ง 2 
แห ่ ง ก ็ ส ่ ง ต ั ว แท น ม า แถลง ข่ า ว 
ร ่ ว ม ก ั น เพ ื ่ อ เผย ถึ ง ผล ก า ร ด ํ า เน ิ น 
ง า น ท ี ่ ท ํ า ให ้ บ ร ร ย า ก า ศ ขอ ง ส ถา - 
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แด ง า น ... 


พ ิ ส จ น ์ ด ว า ม เป ็ น พ ผู้ นํา 


ล ร AT&T | 
(American Telephone and Telegraph Co.) 
' ใ ต้ เร ิ ม ด ํ า น า น ก า ร บ ุ ก เบ ิ ก ด ้ า น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร | 
โท ร ค ม น า ค ม อ ี เล ็ ด โท ร น ิ ด ค ื อ ก า ร ค ิ ด ค ั น 
โท ร ศั พ ท ์ เค ร ื ่ อ ง แร ก ขอ ง โส ก โด ย อ เล ็ ค ซา น เต อ ร ์ | 
เก ร แฮ ม เบ ล ล ์ ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง Bell Laboratories 
บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ AT&T อ ั น เป ็ น ร า ก ฐา น อ ั น } 
แข ็ ง แก ร ่ ง ขอ ง ATAT ใน ปัจจุบัน 


TRANSISTOR ต ั ว แร ก ขอ ง โล ก 
า 100 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า AT&T เป ็ น ศู น ย ์ ร ว ม 
ขอ ง น ั ก ว ิ ท ย า ศา ต ต ร ์ แล ะ น ั ก ต ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ผู ้ ท ร ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


ฉั ก ว ั ด ย า ศา ล ต ร ์ จ อ ง ATAT Hai 


ก ผล ง า น ขึ ้ น มี ทํา ให ้ 
รา ง วั ต “Nadel Prise 


y Sl ibs, รา ม ชี 
บ ุ ค ล า ก ว เห ล ่ า น ี ้ ต ่ า ง พุ่ม เท ม ั น ส ม อ ง ค ั น ค ว ้ า ส ิ ่ ง ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ อั น ม ี ค่า 
ต ่ อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ขอ ง ไล ก อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด ตั ้ ง น ั ก ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ขอ ง 


AT&T จ ึ ง ส า ม า ร ถ พ ิ ชิ ต ร า ง ว ั ล “Nobel Prize” ใน ป ี ค ่ า ง ๆ 
‘TRANSISTOR 


ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ ก ร ร ม ชิ ้ น เอ ก 

AT&T Bell Laboratories ได ้ ค ี ด ค ้ น ส ิ ่ ง ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ 
ว ร์ ต ล อ ด ม า น ั บ แต ๋ 

ค ว า ม ป อ ญ์ คง 


ท ี ่ ส ร ้ า ง ชื ่ อ ให ้ แก ่ 


อ ั น ท ร . 


MemoryChip ขอ ง ค อ ม ก 


ง ค ุ ณ ด คํา ต ๋ อ ว ง ก า ร ค อ ม พ ิ ว เต ง 


ขุ ด ค ํ า ส ั ง ค ว บ ค ุ ม ก 
ท ํ า ง า น ขอ ง ต อ ม พ ิ ว เด อ ร ์ 
(Operating System) 
ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ก า ร ท ํ า ง า น ส ู ง ใช ้ ได ้ | 


เร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


ต ่ า ง ๆ ม า ก ม า ย ห ล า ย ชน ิ ต ส น ท ้ า ให ้ UNIX เป ็ น ท ี ่ ย อ ม 


ให ้ เป็ น ขุ ด ค ํ า ส ั ง ม า ต ว ฐา น ใน อ ุ ต ส า ห ก ร 
ป ั จ จ ุ บ ั น 

เพ ร า ะ UNIX เป ็ น ร เท ี ่ “ป ร า ศ จ า ก ข้ อ จ ํ า ก ั ด ” 
ใน ก า ร ขยาย แล ะ เช ื อ ม โย ง ร ะ บ บ เพ ื ่ อ ป น ก า ร ท ํ า ง า น 


เต อ ร ์ ห ล า ย ๆ ขน ว ด แล ะ ซน ิ ด ให ้ เป ็ น ห น ึ ่ ง เ 
เณ ณ์ DISTRIBUTED DATA PROCES 
SYSTEM. 

UNIX” จ ึ ง เป ็ น เส ม ื อ น 1 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ 


น สู ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ขอ ง AT&T ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี | 


ะ จ ั ก ษ์ พ ย า น ท ี ่ แส ด ง ถึ ง ค ว า ม 


า ง ด ้ า น เท ค โน โล ย ี 


งะ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ก า ร คํา ขอ ง ATST $ 


บ ร ษั ท แอ ็ ค ธ์ น เค อ ม เปิ ว เต อ ร ์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ต 
“แร า ม ี ศา ต อ บ 

5/26 ถนน ศา ส า แด ง . ส ี ส ม . เ ก ร ุ ง แท พ ! เด 0 

Ins 233-5274-5 (ต ิ ด ต ่ อ ค ุ ณ จ า ค อ บ ) 


แม ้ ก ร ะ น ั ้ น ATAT ก ็ ไม ่ เค ย 


ไล ย ี ่ ให ม ่ ๆ 


ย ุ ค ยั ้ ง ท ี ่ จ ะ ต ้ น ค ว ้ า แล ะ พ ั ฒ น า 


เม อ เพ ร า ะ เร า . 
น ั ก ด ี ว ่ า ก า ร เป ็ น 
เ ได ้ ด ้ ว ย 


fast 


้ า ว ไป ต ่ อ น ใคร 
ด ้ ว ย ต ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ น ํ า เท ค โน โล ย ี ่ ชั ้ น ส ู ง ขอ ง ร ะ บ บ 

ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ม า ส ู ่ ป ร ะ เท ศ ไท ย เพ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 

AT&T จ ึ ง ม อ บ ห ม า ย ให ้ บ ร ิ ษั ท แอ ๊ ค ชั น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

(ป ร ะ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ต อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

WAATET ท ั ้ ง ห ม ด ต ั ้ ว แต ่ UNIX PC จ น ถึ ง MINI- 

COMPUTER ua: SUPER MINL-COMPUTER ร ุ ่ น 3B 

พ ร ้ อ ม ดั ETWORK ขอ ง AT&T. 


ท ต ไท ย 


n แอ ็ ค ชั ้ น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แล ะ AT&T พ ร ้ อ ม 


ม อ ท ี ่ จ ะ เป ็ น “ผู ้ น ํ า ” แห ่ ง ว ิ ท ย า ก 


m Fak 


ร ด ติดต่อ ส อ บ ถา ม ร า ย ล : 
บ ร ิ ษั ท แอ ๊ ต ชั ้ น ต อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) จ ้ า ก ั ด 


เณ 


Systems 


= 


‘Thailand Distributor 


น ั ก ข่ า ว ท ี ม ะ ร ุ ม ม ะ ต ุ ้ ม อ ย ู ่ ร อ บ ข้ า ง 
เด ี ย ว ก ั น 


2 ห น ุ ่ ม 2 ร ส น ิ ย ม ม ิ พ ั ท ธ์ ผุ ก ก ะ ณะ ส ู ต ร (ก ั บ บ ุ ห ร ี ่ 1 ต ั ว ) 
ศุ ภ ชั ย พ า น ิ ช ภั ก ด ิ ์ (ก ั บ ซิ ก า ร ์ 1 ต ั ว ) ร ว ม พ ล ั ง ก ั น ต อ บ ข้ อ ซั ก ถา ม ขอ ง 


แล ะ 


ต ่ า ง ค น ก ็ ต ่ า ง ต อ บ ไป ค น ล ะ เร ื อ ง 


บ ั น ก า ร เง ิ น ผู ้ ร ่ ว ม โค ร ง ก า ร แจ ่ ม 
ใส ขึ ้ น ท ั น ต า เห ็ น ส ่ ง ผล ให ้ อ า ก า ร 
ผ ะ ง า บ ๆ ใก ล ้ โค ม ่ า เป ล ี ่ ย น ม า เป ็ น 
ร ะ ย ะ พ ั ก ฟื้น ใก ล ้ ป ก ต ิ 


ก า ร ร ่ ว ม ก ั น แถลง ข่ า ว ใน 
เด ื อ น พ ฤ ษ ภ า ค ม ท ี ่ ผ่ า น ม า ขอ ง 
ค ล ั ง แล ะ แบ ง ก ์ ชา ต ิ น ั ้ น ด ู เห ม ื อ น 
จ ะ เป ็ น ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง 
ภา พ พ จ น ์ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เป ็ น เอ ก ภา พ 
ให ้ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ขอ ง ก า ร ร ว ม พ ล ั ง 
แล ะ ค ว า ม น ่ า ไว ้ ว า ง ใจ 


ใน ว ั น น ั ้ น ศุ ภ ชั ย พ า น ิ ช - 
ภั ก ด ิ ์ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ก ํ า ก ั บ แล ะ 
ต ร ว จ ส อ บ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น จ า ก 
แบ ง ก ์ ชา ต ิ เด ิ น เค ี ย ง ไห ล ่ ม า ก ั บ 
น ิ พ ั ท ธิ ์ พ ุ ก ก ะ ณะ ส ุ ต ร อ ง ผู ้ 
อ ํ า น ว ย ก า ร ส ํ า น ั ก ง า น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร 
ค ล ั ง ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ย ิ ม แย ้ ม 
ท ั ก ท า ย บ ร ร ด า น ั ก ข่ า ว ที ่ ม า ชุ ม น ุ ม 
ก ั น เพ ี ย บ ท ั ้ ง ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ แล ะ 
โท ร ท ั ศ น ์ ซึ ่ ง ม า เก ื อ บ จ ะ ค ร บ ท ุ ก 
ช่ อ ง ท ั ้ ง น ี ้ เป ็ น เพ ร า ะ ค ว า ม ท ้ อ ป 
ฮิ ต ขอ ง ข่ า ว ใน แว ด ว ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ 
ไม ่ ว ่ า ใคร ก ็ ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ก ั น ท ั ้ ง 
น น 


"ใน ร ะ ย ะ 3-4 เด ื อ น ข้ า ง 
ห น ้ า น ี ้ เร า ค ิ ด ว ่ า จ ะ พ ย า ย า ม ป ร ั บ 
ป ร ุ ง ฟื้น ฟู บ ร ิ ษั ท ท ี ่ อ ยู่ ใน ฐา น ะ ะ ท ี ่ 
ด ี ก ล ั บ ค ื น ส ู ่ ภา ค เอ ก ชน ได ้ ป ร ะ - 
wim 3-5 บ ร ิ ษั ท เป ็ น ก ร ะ ท ํ า 
ห ล ั ง จ า ก ท า ง ก า ร ได ้ เข ้ า ไป ป ร ั บ 
ป ร ุ ง ฟื้น ฟู ฐา น ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ 
ได ้ ด ี ขึ ้ น แล ้ ว ส ่ ว น บ ร ิ ษั ท อ ิ น ๆ 
พี ่ กํา ล ั ง อ ย ู ่ ใน โค ร ง ก า ร น ั ้ น ท า ง 
ก า ร ก ี จ ะ ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย ก า ร แก ้ ไข 
โด ย ว ิ ธี ก า ร ต ่ า ง ๆ น า น า 
จ ะ ให ้ บ ร ิ ษั ท เห ล ่ า น ี ้ เข ้ า ไป เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท อ ย ู ่ ใน ภา ค เอ ก ชน เห ม ื อ น เด ิ ม 
ท ุ ก ป ร ะ ก า ร ...” น ิ พ ั ท ธิ ์ พ ุ ก ก ะ - 
ณะ ส ุ ด เร ิ ม ป ร ะ เด ิ ม ก า ร แถลง ข่ า ว 
อ ย ่ า ง เป ็ น ง า น เป ็ น ก า ร ถึ ง 
แน ว น โย บ า ย ท ี ่ ท า ง ค า ร ด ํ า เน ิ น 
ก า ร อ ย ู ่ 


เพ ื ่ อ ท ี ่ 


ศุ ภ ช ั ย พ า น ิ ช ภั ก ด ิ ์ ซึ ่ ง 
ค อ ย ท ี อ ย ู ่ ช่ ว ย เส ร ิ ม ต ่ อ เพ ิ ่ ม เต ิ ม ว ่ า 
“ป ั ญ ห า ท ี ่ ม ื อ ย ู ่ แร ก เร ิ ่ ม น ั ้ น ต ้ อ ง 
ขอ ย ื น ย ั น ย ้ า ว ่ า ได ้ ล ค ล ง ไป ม า ก 
แล้ ว ป ั ญ ห า ท ี ่ ย ั ง ห ล ง เห ล ื อ อ jlu 
เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร เร ่ ง ร ั ต ชํา ร ะ ะ ห น ี ใน 
ก า ร เพ ิ ่ ม ท ุ น ใน ก า ร ห า ผู ้ ท ี ่ จ ะ ม า 


ร ่ ว ม ถื อ ห ุ ้ น ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต ก ็ จ ะ 
ถื อ ไว ้ เป ็ น แน ว ท า ง ท ิ ท า ง ก า ร จ ะ ตํา - 
PA | 
เน ิ น ก า ร ต ่ อ ไป เพ ่ อ ท ี ่ จ ะ แก ้ ไข ป ั ญ ห า 
อ อ 166 ถี 
เพ ร จ ะ ฉะ น ม ไท ล ม ขา ว หิ ม ก า ร 
เส น อ ใน เร ื อ ง ท ิ จ ะ ม ี ก า ร เพ ิ ก ถอน 
ห ร ื อ จ ะ ม ี ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ ม ก ็ ขอ ให ้ 
ถื อ ว ่ า น โย บ า ย ท ี ่ ท า ง ก า ร จ ะ ร ั บ ป ฏิ - 
บ ั ต ิ ต ่ อ ไป น ั ้ น จ ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ไป ใน 
ท า ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ให ้ ก ั บ 
ก า ร ฝา ก เง ิ น ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ให ้ ก ั บ 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ี ท า ง 
ก า ร ร ั บ เข ้ า ม า ต ู แล ใน โค ร ง ก า ร 4 
เม ษา ... ม ิ ใช ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ไป ใน ท า ง 
ค OT (VE A 
ท ี ่ จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เส อ ม เส ี ย ... A 
ศุ ภ ชั ย ค ื บ ซิ ก า ร ์ ไว ้ ต ล อ ด เว ล า ท ี 
แถลง ข่ า ว น า น ๆ ค ร ั ้ ง ก ็ อ ั ด พ ่ น 
ค ว ั น อ ย ่ า ง ส บ า ย อ า ร ม ณ์ แล ะ .... 
เป ็ น ก ั น เอ ง 7 
โค ร ง ก า ร 4 เม ษา น ี ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ก ํ า ก ั บ แล ะ ก ํ า ห น ด 
du ba 
แน ว น โย บ า ย ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ขี น ม า เป ็ น 
พ ิ เศ ษ โด ย ม ี ร ม ต . ค ล ั ง เป ็ น ป ร ะ ธา น 
ร ่ ว ม ด ้ ว ย ผู ้ ว ่ า แบ ง ก ์ ชา ต ิ ผู ้ อ ํ า น ว ย 
ก า ร ส ํ า น ั ก ง า น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ก า ร ค ล ั ง 
ห ล ั ง จ บ ก า ร แถลง ข่ า ว อ ย ่ า ง 
yo Any 
เป ็ น ง า น เป ็ น ก า ร แล ้ ว เม ื อ ก ล ้ อ ง 
ถ่ า ย ร ู ป ขอ ง ท ี . ว ี ว ห ย ุ ด จ ั บ ภา พ 
ท ั ้ ง ส อ ง ก ็ ผ่ อ น ค ล า ย อ ิ ร ิ ย า บ ถ ท ั น ท ี 


น ิ พ ั ท ธิ ์ ก ล ่ า ว ต ิ ด ต ล ก ว ่ า “ใคร ม ี 
อ ะ ไร จ ะ ถา ม ก ็ เล ่ น ม า เล ย ... ข อ 
อ ม ุ ญา ต ก ิ น ก า แฟ ห น ่ อ ย ได ้ ไห ม ... 
เม ื ่ อ ก ี ่ พ ู ด จ น เม ื ่ อ ย ป า ก .. eee” เร ี ย ก 
เส ี ย ง ฮา จ า ก น ั ก ข่ า ว ได ้ ถ้วน ห น ้ า 
“แผ น น ี ไม ่ ไซ ่ 90 ว ั น ua 
ใน ส ่ ว น ท ี ่ เร า อ ย า ก แส ด ง เจ ต น า ให ้ 
เร ็ ว ท ี ่ ส ุ ด ค ว า ม จ ร ิ ง ม ั น ผ่ า น ม า 
แล ้ ว 2 ป ี เม ื ่ อ ถึ ง MID TERM 
บ า ง บ ร ิ ษั ท ก ี ส อ บ ผ่ า น ไป แล ้ ว ก ็ 
ให ้ ผ่ า น ไป เล ย GRADUATE 
น ะ ” น ิ พ ั ท ธิ ์ ต อ บ ค ํ า ถา ม น ั ก ข่ า ว 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ ย ะ เว ล า ขอ ง โค ร ง ก า ร 
น ั ก ข่ า ว ร า ย ห น ึ ่ ง ถา ม 
ถึ ง ก ร ณี บ ร ิ ษั ท ท ี ่ “เห ล ื อ ขอ ” 
น ิ พ ั ท ธิ ์ อ ธิ บ า ย ว ่ า “ต อ น เข ้ า ม า แต ่ 
ล ะ แห ่ ง น ี ่ ป ั ญ ห า เห ล ื อ ส้น ทั ้ ง น ั ้ น 
เม ื ่ อ อ ย ู ่ ก ั บ เร า แล ้ ว ป ั ญ ห า ท ุ เล า 
ล ง ท ุ เล า ล ง ม า ก จ น ป ก ต ิ เร า ก ็ ส ่ ง 
ก ล ั บ ไป ท ี ่ ย ั ง ท ุ เล า ล ง แต ่ ว ่ า เร า 
ย ั ง ต ้ อ ง ด ู แล ต ่ อ ไป ใก ล ้ ชิ ด เร า ก ็ ย ั ง 
แล โด ย ก า ร เร ่ ง ร ั ด เช ่ น เร ่ ง ร ั ต 
เร ื ่ อ ง ก า ร ร ่ ว ม ต ั ว ขอ ง ต ดี ม า ก ก ั บ ด ี 
น ้ อ ย แล ้ ว ม ั น จ ะ ช่ ว ย ให ้ ด ี ม ว ู ก 
ขืน ก ว ่ า เด ิ ม ห ร ื อ ห า ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น อ ื ่ น 
ม า ช่ ว ย ร ั บ ภา ร ะ น ี ้ จ า ก เร า ไป ด ้ ว ย 
เพ ร า ะ ว ่ า ถ้า เข า ม ี ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
ที ่ ด ี ม า ร ั บ เข า ก ็ ไป เฉ ล ี ่ ย ขอ ง ด ี ขอ ง 


ค ว า ม ท ้ อ ป ฮิ ต ขอ ง ข่ า ว เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ บ ร ร ต า น ั ก ข่ า ว ก ร ะ ห า ย จ ะ เก ็ บ 
ชื ่ อ ง E OS P 

เร ื ่ อ ง ท ั ้ ง ท ี ว ี ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ร า ย ว ั น ห ร ื อ น ิ ต ย ส า ร ร า ย เด ื อ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ) ต ่ า ง ก ็ ม า ชุ ม น ุ ม ก ั น โด ย ไม ่ ไต ้ น ั ด ห ม า ย 


(อ ย ่ า ง 
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B td 
ภา พ ม ี ค ่ า ba 


เม ื ่ อ ม า ii g 


ไม ่ ด ี เข ้ า ไป ก ็ แก ้ ได ้ น ี ่ ค ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ เร า 
ค ํ า ล ั ง จ ะ ท ํ า ต ่ อ ไป ถ้า เห ล ื อ ขอ น ี 
ไม ่ ม ี แล ้ ว ม ั น เห ล ื อ ขอ ท ั ้ ง น ั ้ น น ่ ะ 
ท ี แร ก ...” 

ต ล อ ด เว ล า ก า ร ถา ม ต อ บ 
ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ ด ู เห ม ื อ น ว ่ า ต ่ า ง 
ฝ่า ย ต ่ า ง ก ็ ต อ บ ก ั น ไป ค น ล ะ เร ื ่ อ ง 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั น ค ด ู แล ้ ว ท ํ า ให ้ 
ภา พ พ จ น ์ ขอ ง เอ ก ภา พ ท ี “ท ํ า ท ่ า 
ะ เป ็ น ” แต ่ แร ก น ั ้ น ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ 
เบ ล อ ไป เส ี ย อ ี ก แล ้ ว ... ต ้ อ ง พ ย า - 
ย า ม ก ั น ให ม ่ อ ี ก ไห ม น ี ่ ?...” 


โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า 
ไท ย 10 ป ี แห ่ ง ค ว า ม 


ย A 
พ ย า ย า ม ส ร า ง ช อ 


ป ร ะ ว ิ ท ย ์ อ ั ค ร ชิ โน เร ศก ร ร ม 


ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เช ี ย ง ให ม ่ 

ธุ ร ก ิ จ ก า ร แพ ท ย ์ ค น ท ี ่ ไม ่ ได ้ เป ็ น 
ห ม อ แต ่ ต ้ อ ง เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร 
โร ง ห ม อ แล ะ ก ็ ท ํ า ได ้ ด ี เส ี ย ด ้ ว ย 


E ก า ร ป ร ะ ก ว ด ผล ง า น ก า ร 
ต ุ ล า ด ด ี เต ่ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2528-2529 
ท ิ ผ่ า น ม า น ั น ป ร า ก ฏ ผ ล อ อ ก ม า 
ว ่ า “โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า ” 


L 


โด ย บ ร ิ ษั ท เช ี ย ง ให ม ่ ธุ ร ก ิ จ ก า ร 
แพ ท ย ์ จ ํ า ก ั ด เป ็ น ผู ้ ค ว ้ า ร า ง ว ั ล ท ี ่ 1 
ป ร ะ เภ ท ส ิ น ค ้ า บ ร ิ ก า ร ไป อ ย ่ า ง 
เฉ ี ย บ ขา ด จ า ก โป ร เจ ็ ก ท ี ่ ร ่ ว ม 
เข ้ า ป ร ะ ก ว ด แข ่ ง ขั น อ ี ก 3 ร า ย 
ม ี “โค ร ง ก า ร บ ร ิ ก า ร ซั ก เส ื ้ อ ผ้า ” 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว อ ช ช ี ่ - แ ม ช ช ี ่ จ ํ า ค ั ด 
ซึ ่ ง พ ล า ด ไป ได ้ ร า ง ว ั ล ท ี ่ 2 “โค ร ง 
ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ธุ ร ก ิ จ แร ง ง า น ใน ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ” ขอ ง แบ ง ก ์ ก ร ุ ง เท พ แล ะ 
“โค ร ง ก า ร เง ิ น ฝา ก ส ิ น ส ม ป ร ะ ส ง ค ์ ” 
ขอ ง แบ ง ก ์ น ค ร ห ล ว ง ไท ย 


ก า ร ท ี ่ โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า 
แซ ง โค ้ ง ม า แร ง จ น เข ้ า ว ิ น ใน ค ร ั ้ ง น ี ้ 
น ั บ ว ่ า เป ็ น จ ุ ด เร ิ ่ ม ต ั ้ น ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ 
ใคร ๆ ใน ห ล า ย ว ง ก า ร ห ั น ม า จ ั บ 
ต า ม อ ง แล ะ อ ย า ก ท ํ า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก 
โร ง พ ย า บ า ล น ี ้ ให ้ ม า ก ก ว ่ า เค ิ ม ท ี ่ 
อ า จ เพ ี ย ง แต ่ เค ย ได ้ ย ิ น ช้ อ เม ื อ ค ร ั ้ ง 
จ า ร ุ ม ี ส ุ ข ส ว ั ส ด ิ ์ ป ร ะ ส บ อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ 
ร ถ ค ว ่ า แล ้ ว ม า ร ั ก ษา ต ั ว อ ย ู ่ ท ี ่ น ี 

แล ะ น ั บ จ า ก ว ั น ป ร ะ ก า ศ 
ผล ก า ร ต ล า ด ด ี เด ่ น ค ร ั ้ ง ล ่ า ส ุ ด น ี ้ 
เป ็ น ต ้ น ไป โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า จ ะ 
เป ิ ด เผย ต ั ว เอ ง อ อ ก ม า ให ้ ท ุ ก ค น 
ได ้ ร ู ้ จ ั ก เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ึ ง ค น ก ร ุ ง 
เท พ ฯ เม ื อ ง ฟ้า อ ม ร ท ี ่ ไม ่ เค ย 
ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ม า ก ไป ก ว ่ า .... ก ็ แค่ 
โร ง พ ย า บ า ล โร ง ห น ึ ่ ง ...4 ท ่ า น ั ้ น เอ ง 
4 โร ง พ ย า น า ล ล า น น า เก ิ ด ขึ ้ น 
เม ื อ ก ล า ง ป ี 2519 ใน ช่ ว ง เว ล า ท ี 
โอ ก า ส อ ํ า น ว ย ให ้ ธุ ร ก ิ จ โร ง พ ย า - 
บ า ล เอ ก ชน แท ร ก ต ั ว เข ้ า ม า ค ู ่ เค ี ย ง 
ก ั บ โร ง พ ย า บ า ล ขอ ง ร ั ฐ เน ื ่ อ ง จ า ก 
จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 
โร ง พ ย า บ า ล ร ั ฐ ซ ึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ รู ้ จ ั ก ก ั น ด ี 
อย ู ่ ว ่ า เป ็ น เพ ร า ะ โร ง พ ย า บ า ล ร ั ฐ 
เก ็ บ ค ่ า ร ั ก ษา ถู ก ค น จ ึ ง ม า ใช ้ บ ร ิ - 
ก า ร ก ั น ม า ก ซึ ่ ง เป ็ น ผล ต ่ อ เน ื ่ อ ง 
ให ้ ก า ร บ ร ิ ก า ร เก ิ ด ค ว า ม ล ่ า ช้ า แล ะ 
ด ู แล เอ า ใจ ใส ่ ผู ้ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ได ้ ไม ่ 
ท ั ว ถึ ง 

แต ่ ถึ ง แม ้ จ ะ แท ร ก ต ั ว เข ้ า 
ม า แข ่ ง ขั น อ ย ู ่ ใน ท ี ก ั บ โร ง พ ย า บ า ล 


ขอ ง ร ั ฐ ไ ด ้ ก ็ ไม ่ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า 
จ ะ ด ี โร ง พ ย า บ า ล ร ั ฐ ใ ห ้ ก ร ะ จ ุ ย 
เพ ร า ะ แม ้ จ ะ ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี ร ว ด 
เร ็ ว ท ั น ใจ ก ว ่ า แต ่ ก ็ ไม ่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ 
ร ะ บ บ ร า ค า แบ บ ขอ ง ร ั ฐ ไ ด ้ ... 
ก ็ ขอ ง ด ี เง ิ น ก ็ ต ้ อ ง ด ี ต า ม ไป ด ้ ว ย ... 
ม ั น เร ื ่ อ ง ธร ร ม ด า 

เม ื ่ อ เป ็ น ด ั ง น ี ้ ใน ช่ ว ง s ป ี 
แร ก ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร โร ง พ ย า บ า ล 
ล า น น า ก ็ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ภา ว ะ 
ขา ด ท ุ น ต ิ ด ต ่ อ ก ั น เป ็ น ย อ ด ส ะ ส ม 
ถึ ง ธ ล ้ า น บ า ท จ า ก ส า เห ต ุ 
ห ล า ย ๆ ป ร ะ ก า ร ท ี ่ น อ ก เห น ื อ 
ไป จ า ก ร า ค า ค ื อ ค ว า ม ให ม ่ ท ี ่ ท ํ า 
ให ้ ค น ไม ่ เช ื ่ อ ม ั ่ น ใน บ ร ิ ก า ร ท ั ้ ง 
ส ถา น ท ี ่ ต ั ้ ง ก ็ ห ่ า ง ไก ล จ า ก ต ั ว เม ื อ ง 
แล ะ นี่ ค ื อ จ ุ ด ู ห น ึ ่ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ เส ี ย 
เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง อ ื ่ น ๆ เม ื ่ อ ต ้ อ ง ผจญ 
ก ั บ ป ั ญ ห า ท ี ่ ร ุ ม ก ั น เข ้ า ม า ท า ง 
ผู ้ บ ร ิ ห า ร โร ง พ ย า บ า ล ก ็ ต ้ อ ง พ ย า - 
ขา ม แก ้ ไข ก ั น ส ุ ด ฤทธิ์ แล ะ ข้ อ ผิ ด 
พ ล า ด ก ็ เก ิ ด ขึ ้ น ซ้ า อ ี ก เพ ร า ะ ก า ร 
แก ้ ป ั ญ ห า ด ้ ว ย ก า ร ขึ ้ น ร า ค า ค ่ า 
บ ร ิ ก า ร แล ะ ก า ร เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น ล ่ ว ง 
ห น ้ า ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ภา พ พ จ น ์ ท ี ่ ไม ่ ด ี ใน 
ส า ย ต า ค น ท ั ่ ว ไป จ น ว ่ า ก ั น ป า ก 
ต ่ อ ป า ก ว ่ า เห ็ น แก ่ เง ิ น ! 

ใน เด ื อ น เม ษา ย น 2522 จ ึ ง 
ได ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
เส ี ย ให ม ่ โด ย ก า ร ด ึ ง เอ า น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
เข ้ า ม า ช่ ว ย ใน เร ื ่ อ ง เง ิ น ท ุ น ร ว ม ท ั ้ ง 
ด ้ า น ก า ร ต ล า ด โด ย ก า ร น ํ า ก ล ย ุ ท ธ์ 
ท า ง ก า ร ต ล า ด ม า ใช ้ เพ ื ่ อ ด ึ ง 
ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ ย ํ า แย ่ ใน ขณะ น ั ้ น 
ให ้ ก ล ั บ ฟื้น ขึ ้ น ม า ให ม ่ ร ว ม ไป ถึ ง 
ก า ร แก ้ ภา พ พ จ น ์ ใน ท า ง ล บ 
ให ้ ก ล ั บ เป ็ น บ ว ก 


เว ล า น ั ้ น เอ ง ท ี ่ ป ร ะ ว ิ ท ย ์ 
อ ั ค ร ชิ โน เร ศ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ม ี ก ิ จ ก า ร 
ม า ก ม า ย อ ย ู ่ ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ ต ั ้ ง แต ่ 
ธุ ร ก ิ จ ท า ง ย า เห ม ื อ ง แร ่ โร ง น ้ า แข ็ ง 
โร ง ส ี ฯลฯ ได ้ ก ้ า ว เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร 
โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า ใน ต ํ า แห น ่ ง 
ม ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เช ี ย ง ให ม ่ 


ธุ ร ก ิ จ ก า ร แพ ท ย ์ v: ย์ ท ั ้ ง ท ี ่ ไม ่ ได ้ เป ็ น 
แพ ท ย ์ แล ะ ท ั ทั ง ท ี ่ เพ ี ย ง แต ่ อ ย ู ่ ใน 
ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ ด ้ า น ย า ม า ก ่ อ น เท ่ า น ั ้ น 


“ท า ง โร ง พ ย า บ า ล ม ี ก ร ร ม - 
ก า ร บ อ ร ์ ด . ผ ม เป ็ น ท ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร 
แล ะ ก ็ เป ็ น ท ั ้ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ด ้ ว ย จ ึ ง 
ก ล า ย ม า เป ็ น ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ม ี ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร 
โร ง พ ย า บ า ล ต ่ า ง ห า ก ค ื อ น า ย 
แพ ท ย ์ ว ี ร ะ ชั ย จ ํ า เร ิ ญ ค า ร า ล ั ก ษ ม ี 
ค อ ย ด ู แล ท า ง ด ้ า น บ ร ิ ห า ร ซี ่ ซึ ง ด ํ า - 
แห น ่ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร น ี ้ จ ะ เป ล ี ่ ย น 
เป ็ น เท อ ม เท อ ม ล ะ 2 ป ี ......” 
ป ร ะ ว ิ ท ย ์ บ อ ก ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 


แน ว น โย บ า ย ก า ร ต ล า ด ท ี ่ 
ถู ก น ํ า ม า ใช ้ ส ่ ว น ให ญ่ จ ะ เน ้ น ใน 
ก า ร บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ อ ุ ป ก ร ณ์ ท า ง ก า ร แพ ท ย ์ 
ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย แล ะ ค ่ า ร ั ก ษา พ ย า บ า ล 
ary: oy 
ท ี ่ ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ม ่ เพ ื ่ อ ล บ ล ้ า ง 
ภา พ พ จ น ์ เก ่ า ๆ ท ิ ง ให ้ ส ิ น ซา ก 
เร ี ย ก ว ่ า ต ้ อ ง พ ย า ย า ม ก ั น ท ุ ก ว ิ ถี 
ท า ง ท ี ่ จ ะ ล ู บ ภา พ เก ่ า ท ี ่ ไม ่ สู ้ a 
แล ้ ว ส ร ้ า ง ชื ่ อ เด ิ ม ใน ภา พ ให ม ่ ขึ ้ น 
ใน ใจ ขอ ง ผู ้ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ให ้ ได ้ 


“ค น ท ํ า โร ง พ ย า บ า ล ต ้ อ ง ม ี 
ค ุ ณ ธร ร ม ใคร ๆ ก ็ น ึ ก ให ้ เป ็ น 
อ ย ่ า ง น ั ้ น ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด น ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี 
ฝี ม ื อ ด ี แต ่ ก ็ ขา ย ไม ่ ได ้ ร า ค า เป ร ี ย บ 
ได ้ ว ่ า ถ้า เป ็ น ส ิ ง ขอ ง ก ร ุ ง เท พ ฯ 
ขา ย ห ม ื ่ น น ึ ง เร า จ ะ ขา ย ได ้ แค ่ 3 
พ ั น -5 พ ั น เท ่ า น ั ้ น ...” ป ร ะ ว ิ ท ย ์ 
พ ู ด ถึ ง ค ว า ม อ ั ด อ ั ้ น ต ้ น ใจ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น 
จ ํ า ย อ ม 


4 P 
เม ื ่ อ ถู ก ถา ม ถึ ง น โย บ า ย ก า ร 
เก ็ บ เง ิ น ล ่ ว ง ห น ้ า ท ี ่ เค ย ใช ้ น ั ก 
a aa doy Pan 
ธุ ร ก ิ จ ม ื อ ด ี ค น น ี ให ้ ค ว า ม เห ็ น ว ่ า 
* ม ั น พ ู ด ย า ก ป ั ญ ห า ค น ไข ้ ม า อ ย ู ่ 
ร ั ก ษา จ น ห า ย ด ี แล ้ ว ก ็ ห า ย ไป เล ย 
น ี ่ ม ี ไม ่ น ้ อ ย ท ี เด ี ย ว ก ็ ม ี ค ว า ม จ ํ า - 
ป ื น น ะ ท ี ่ ต ้ อ ง เก ็ บ เง ิ น ก ่ 
เป ็ น น ะ ท ี ่ ต ้ อ ง เก ็ บ เง ิ น ก ่ อ น แล ้ ว 
ค น ก ็ ต ่ า จ ร ิ ง ๆ แล ้ ว ม ั น ก ี ่ เห ม ื อ น 
ต อ น เด ็ ก ๆ ท ี ่ เร า จ ะ ไป ต ั ด ก า ง - 
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YOUR BUSINESS 
PROBLEM 


You are facing problems tracking 
your accounts receivable, diffi 
culty in controlling expenses, 
spend too much time for data 
searching, insufficient and inac 
curate information for Sales 
Planning & Control, ot too low 
or too high of stock-on-hands? 


OUR COMMITMEN 


As providing total solution to yout 
business is always our priority, wi 
stress on quality product an 
quality service, We also provid 
consultation and user training on al 
our Thai applications. 


LOOK TO US FOR YOUR 
OUR SOLUTION TOTAL BUSINESS SOLUTION 


Now, our IBM Personal Computer 
with our specially developed SIC 
Thai card provides you with full 
Thai Accounting Systems including 
Order Processing, Inventory Control, 
Accounts Receivable, General 
Ledger and Payroll that work joint- 
ly and help reduce chances of errors 
in posting data and time wasted in 
duplicated tasks. Besides, we offer 


other standard applications such as SAHAVIRIYA INFORTECH 
Thai/English Lotus 1-2-3 25 lines COMPUTER CO. LTD] 


(with Thai Graph), Thai/English 
dBASE 111 25 lines and Thai/ 28/1 Prapawitl Bldg, Surasak A 
English Word Processing that provide Silom BKK 1050} 
accurate results and are easy-to-use. Tel: 2367081, 235735 


เก ง ไว ้ ซั ก ต ั ว ห น ึ ่ ง ม ั น ก ็ 
ม ั ด จ ํ า ใช ่ ไห ม ...” | 

ม ี CASE ห น ึ ่ ง เป ็ น ห ญิ ง 
อ า ย ุ 17-18 ท า ง บ ้ า น ก ี ย า ก จ น 
ส า ม ี เป ็ น พ ล ท ห า ร ม ี ท ้ อ ง ได ้ 7 
เด ื อ น น ั ง ม อ เต อ ร ์ ไซ ค ์ ไป 
แล ้ ว ร ถ ล ้ ม ห ั ว น ็ อ ค พ ื ้ น เร า ก ็ ร ั บ 
ม า เป ิ ด ส ม อ ง ท ั น ท ี ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน 
ก า ร เป ิ ด ส ม อ ง ก ็ เป ็ น ห ม ื ่ น เข ้ า ไป 
แล ้ ว ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ก ็ เป ิ ด ห น ้ า ท ้ อ ง 
เอ า เด ็ ก อ อ ก ร ั ก ษา ต ั ว อ ย ู ่ 2- 3 
เด ื อ น เร า ไม ่ ได ้ ซั ก ดั ง ค ์ .... เ ร ื ่ อ ง 
แบ บ น ี ้ ม ี ป ่ อ ย แต ่ เร า โฆ ษ ณา ไม ่ ใด้ 
ม ั น ผิ ด ก ฎ แ พ ท ย ์ ส ภา ก ็ เห ม ื อ น 
ก ั บ ป ิ ด ท อ ง ห ล ั ง พ ร ะ น ่ ะ เร า ช่ ว ย 
โด ย ไม ่ ได ้ อ ะ ไร ต อ บ แท น น อ ก 
จ า ก ภา พ พ จ น ์ ท ี ่ จ ะ พ ู ด ก ั น ป า ก ต ่ อ 
ihn...” ป ร ะ ว ิ ท ย ์ เล ่ า ถึ ง ก ร ณี 
ห น ึ ่ ง ขอ ง ก า ร ร ั ก ษา ฟรี เพ ื ่ อ ค ํ า ว ่ า 
“ม น ุ ษ ย ธร ร ม ” 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ถา ม ถึ ง 
“ก า ร ต ล า ด ภา ย ใน ” ที ่ ใช ้ เป ็ น ก ล - 
ย ุ ท ธ์ ห น ึ ่ ง ได ้ ร ั บ ค ํ า ต อ บ ว ่ า “เร า 
ใช ้ ก า ร ส ร ้ า ง Sense of belong- 
ing ให ้ พ น ั ก ง า น ท ุ ก ค น เก ิ ด 
ค ว า ม ภู ม ิ ใจ แล ะ พ อ ใจ ใน ส ถา บ ั น 
เพ ื ่ อ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ท ี ่ เห ม ื อ น ก ั บ เป ็ น 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง โร ง พ ย า บ า ล จ ะ ท ํ า 
ให ้ เก ิ ด ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร ท ํ า 
ง า น ม า ก ขี น ...” 

ย จ า ก ว ั น น ั ้ น ผ่ า น ม า จ น ถึ ง 

ว ั น น ี น ั บ เป ็ น เว ล า ได ้ 10 ป ี ค ว า ม 
พ ย า ย า ม ท ี ่ ต ้ อ ง อ ด ท น อ ย ่ า ง เห น ็ ต 
เห น ื ่ อ ย ย า ก ใน ก า ร ส ว ้ า ง ชื ่ อ (ใน 
ท า ง ด ี ) ให ้ ก ั บ โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า 
ก ็ ได ้ พ ิ ส ู จ น ์ อ อ ก ม า แล ้ ว จ า ก ก า ร 
ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ต ล า ด ด ี เด ่ น ป ร ะ จ ํ า 
Ù 2528-2529 ท ี ่ ผ่ า น ม า ไม ่ น า น 
b Aap da yri 
น ี น ั บ เป ็ น ผล ง า น ท ี ่ เร ี ย ก ได ้ ว ่ า 
“เก ิ น ค ุ ้ ม ” จ ร ิ ง ๆ 


= 
ป ุ ่ น ให ญ่ ล ง ม า เล ่ น 


ท ิ ม า บ ุ ญ ค ร อ ง แล ้ ว 


เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ก า ร เต ร ี ย ม ง า น จ ั ด ต ั ้ ง ศู น ย ์ ข์ ส ิ น ค ้ า เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย ท ี ่ ก ํ า ล ั ง เร ่ ง 
ม ื อ อ ย ่ า ง ขะ ม ั ก เช ม ั น เพ ื ่ อ ให ้ ท ั น ก ํ า ห น ด เป ิ ด ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ั บ ผู ้ ท ี ่ ส น ใจ บ น 


ชั น 5 ม า บ ุ ญ ค ร อ ง เซ ็ น เต อ ร ์ 


ศู น ย ์ ส ิ น ค ้ า เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย เก ื อ บ จ ะ เส ร ็ จ ส ม บ ู ร ณ์ 100% ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ 
ได ้ ว า ง แผ น ง า น ก ั น ม า น า น เป ล ี ย น แบ บ แล ้ ว เป ล ี ่ ย น แบ บ อ ี ก เพ ื ่ อ ให ้ 


ส ม บ ู ร ณ์ ส ม ก ั บ ค ว า ม ย ิ ง ให ญ่ ขอ ง ป ู น ฯ 


ฒ เห็น จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ว ่ า ศู น ย ์ 


ก า ร ค ้ า ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม 
ม ี ล ู ก ค ้ า ม า เด ิ น ก ั น ม า ก เน ื ่ อ ง จ า ก 
ส า ม า ร ถ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใน 
เร ื อ ง ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส บ า ย ใน ก า ร 
ซื่อ ขอ ง ห ้ า ง ต ่ า ง ๆ เป ิ ด ก ั น ม า ก 
ขืน แล ะ ร ้ า น ค ้ า ย ่ อ ย เร ิ ม ให ้ ค ว า ม 
ส น ใจ เข ้ า ม า เป ิ ด ร ้ า น ค ้ า ใน ศู น ย ์ 
ก า ร ค ้ า 
d 


ส ส did 
แล ะ น ก ค ่ อ เห ต ุ ผล ห น ึ ง ท ิ 


ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย เจ ้ า ขอ ง ส ั ญ - 
ม r ห ล่ ส ต 
ล ั ก ษ ณ ์ ช้ า ง ขา ว บ น พ ื ้ น แด ง เก ิ ด 


ไอ เด ี ย เป ิ ด ศู น ย ์ ส ิ น ค ้ า เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ 


ไท ย เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก 
A A ซด 
ท ี เร า เล ื อ ก เป ิ ด ใน ช่ ว ง น ี 
ร, Pe ie 
เพ ร า ะ ช่ ว ง น ี เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า 
เป ิ ด ต ั ว ก ั น ม า ก แล ะ ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า ก ็ 
ม ี ล ู ก ค ้ า ม า เด ิ น ก ั น ม า ก , เร า จ ึ ง 
ม า ท ด ล อ ง เป ิ ด ศู น ย ์ ท ี ่ น ี ่ เป ็ น แห ่ ง 
แร ก ถ้า ได ้ ผล ก ็ ค ง จ ะ พ ิ จ า ร ณา 


เป ิ ด ท ี ่ แห ่ ง อ ื ่ น อ ี ก “อ น ั น ต ์ เก ษ - 
เก ษ ม ส ุ ข ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ป ร ะ - 
ส า น ง า น ก ล ุ ่ ม ว ั ส ด ุ ก ่ อ ส ร ้ า ง ขอ ง 
ปู น ฯ ให ้ เห ต ุ ผล เม ื ่ อ ผู ้ ส ื ่ อ ข่ า ว ถา ม 
ศู น ย ์ ด ั ง ก ล ่ า ว เว็ ม เป ิ ด ต ํ า < 
เน ิ น ก า ร ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ม ิ ถุ น า ย น น ี ้ 
ต ั ้ ง แต ่ 10.00 น .-20.00 น . 
ท ุ ก ว ั น เต ิ ม ุ ม ี เพ ี ย ง 2 ค ู ห า 
แต ่ ต อ น ห ล ั ง เพ ิ ่ ม อ ี ก 2 ค ู ห า บ น 
เน ื ้ อ ท ี ่ 500 ต า ร า ง เม ต ร เศ ษ ม ุ ม 
ชั น 5 ขอ ง ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า ม า บ ุ ญ ค ร อ ง 
ซึ ่ ง เป ็ น ชั ้ น ท ี ่ อ ย ู ่ ใก ล ้ เค ี ่ ย ง ก ั บ 
ร ้ า น ค ้ า เฟ อ ร ์ น ิ เจ อ ร ์ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ 
ม า เป ิ ด ใน ม า บ ุ ญ ค ร อ ง ด ้ ว ย 
ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ 
น ฯ ไ ด ้ จ า ก ก า ร เป ิ ด ศู น ย ์ ท ี ่ ว ่ า 
น ี ก ี ค ง ไม ่ พ ั น ก ล ุ ่ ม ล ู ก ค ้ า เป ้ า ห ม า ย 
อ ั น ได ้ แก ่ ก ล ุ ่ ม ท ิ ก ํ า ล ั ง จ ะ ก ่ อ ส ร ้ า ง , 
ต ่ อ เด ิ ม ห ร ื อ ซ่ อ ม แซ ม ท ี ่ พ ั ก อ า ศั ย 
ขอ ง ต น 
เพ ี ย ง แต ่ ศู น ย ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ค ง เป ็ น 
เพ ี ย ง โช ว ์ ร ู ม ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ์ ขอ ง 
เค ร ื อ ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย เท ่ า น ั ้ น ไม ่ 
ได ้ ขา ย ส ิ น ค ้ า โด ย ต ร ง ห ร ื อ จ ะ ว ่ า 
ขา ย โด ย อ ้ อ ม ก ็ ได ้ เพ ร า ะ เป ็ น ศู น ย ์ ฯ 
ที ่ ให ้ ค ํ า แน ะ น ํ า แล ะ ส า ธิ ต ว ิ ธี ใช ้ 
ว ั ส ด ุ ก ่ อ ส ร ้ า ง ม ี ส ถา ป น ิ ก ให ้ ค ํ า 
ป ร ึ ก ษา ต ่ า ง ๆ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร 
ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ จ ะ แน ะ น ํ า ร ้ า น ค ้ า ท ี ่ 
ขา ย อ ุ ป ก ร ณ์ ก ่ อ ส ร ้ า ง (โด ย 
เฉ พ า ะ ขอ ง ป ู น ฯ ) ท ี ่ อ ย ู ่ ใก ล ้ บ ้ า น 
ขอ ง ล ู ก ค ้ า ให ้ ด ้ ว ย แล ะ ม ี น ิ ท ร ร ศ - 
ก า ร พ ิ เศ ษ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ท ุ ก 13 เด ื อ น 
ส ่ ว น ป ร ะ ะ โย ชน ์ ท ี ่ ป ู น ฯ จ ะ 
ได ้ อ ี ก ข้ อ ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ก ั บ ล ู ก ค ้ า , เป ็ น ก า ร แส ด ง ให ้ เห ็ น 
ว่ า ป ู น ฯ เร ิ ่ ม ล ง ม า ส ร ้ า ง ภา พ พ จ น ์ 
ให ้ ไก ล ้ ชิ ต ก ั บ ล ู ก ค ้ า อ ี ก ขั ้ น ห น ึ ่ ง 
ได ้ อ ิ ม เม จ จ า ก ล ู ก ค ้ า อ ี ก ม า ก โด ย 
เฉ พ า ะ ด ้ า น บ ร ิ ก า ร แล ะ ส ร ้ า ง ร า ย 
ได ้ เพ ิ ่ ม ให ้ ก ั บ ส ิ น ค ้ า ขอ ง ป ู น ฯ เอ ง 
โด ย ก า ร เอ า ใจ ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย ท ั ่ ว 


ก ร ุ ง เท พ ท ี ่ ศู น ย ์ ฯ ได ้ แน ะ น ํ า ให ้ ไป 


16 


พ ื ้ น น ุ ่ ม 1s เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ 
ขอ ง ค น ท ี ่ ค ุ ณ ท หั ่ ว ง ใ ฮ 


ส ํ า ห ร ั บ เด ็ ก เล ็ ก 9 
ชี ว ิ ต ใน ช่ ว ง น ี ้ ม ั ก จ ะ ค ล ุ ก ค ล ี ใก ล ้ ชิ ด 

อ ย ู ่ ก ั บ พ ื ้ น ม า ก ก ว ่ า ใน ว ั ย อ ื ่ น ๆ 

ค ว า ม ส ะ อ า ด แล ะ ส ั ม ผ ั ส ท ี ่ น ุ ่ ม น ว ล ขอ ง พ ื ้ น 
ค ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ ค ุ ณ ค ว ร เอ า ใจ ใส ่ เป ็ น พ ิ เศ ษ 

เพ ื ่ อ ค ว า ม ส บ า ย ใจ ใน ก า ร ด ู แล ล ู ก น ้ อ ย 
ต ั ้ ง แต ่ เร ิ ่ ม แร ก 


dl 
= — = 
c= oy; 


ด ู ร า ฟ ล อ ร ์ เป ็ น พ ื ้ น น ุ ่ ม ชน ิ ด ให ม ่ 

ที่ คํา น ึ ง ถึ ง ส ุ ข ภา พ แล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ขอ ง 
ผู ้ ใช ้ เป ็ น ห ล ั ก ผิ ว ห น ้ า ขอ ง ต ู ร า ฟ ล อ ร ์ 
จ ึ ง อ อ ก แบ บ พ ิ เศ ษ ให ้ ท ํ า ค ว า ม ส ะ อ า ด ง ่ า ย 


ไม ่ ม ี ล ่ ว น ท ี ่ จ ะ ส ะ 
ค ว า ม ขึ ้ น ม ี ล ว ด ล า ย น ู น เว ้ า ใน ต ั ว 
(Texture) ช่ ว ย ให ้ เท ้ า ย ื ด เก า ะ ไต ้ ด ี 


ส ม ฝุ ่ น ล ะ อ อ ง ห ร ื อ 


บ ร ิ ษั ท ด ู ร า ฟ ต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 1091/103-104 ศู น ย ์ ก า ร ด ้ า น ค ร ห ด ว ง ไท ย ป ร ะ ต ู น ้ า ถ . เ พ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ไพ | 
ม ั ก ก ะ อ ั น พ ญา ให ก ร ุ ง เท พ ฯ 10400 โท ร . 2534100-4 


ไม ่ ล ื ่ น แม ้ จ ะ เปีย ก น ้ า ขั ้ น โฟ ม ภา ย ใน 

ให ้ ส ั ม ผ ั ต ท ี ่ น ุ ่ ม น ว ล ล ด แร ง ก ร ะ แท ก ได ้ 

ท ุ ก ร ู ป แบ บ แล ะ ร ั ก ษา อ ุ ณ ห ภู ม ิ ให ้ ค ง ท ี ่ เส ม อ 
แม ้ อ า ก า ศ เป ล ี ่ ย น แป ล ง 


ค ุ ณ จ ึ ง ส บ า ย ใจ ได ้ ไม ่ ว ่ า ล ู ก น ้ อ ย จ ะ ซุ ก ซน 
ท ํ า เล อ ะ ห ร ื อ ค ล ุ ก ค ล ื อ ยู ่ ก ั บ พ ื ้ น .. น า น เท ่ า ใด 


พ ิ ถี พ ิ ถัน ส ั ก น ิ ด ก ั บ ก า ร เล ื อ ก ป ู พ ื ้ น ฐา น 
ขอ ง ค ว า ม ส บ า ย ใจ ไว ้ ใน บ ้ า น ขอ ง ค ุ ณ 
ต ั ้ ง แต ่ เร ิ ่ ม แร ก ด ้ ว ย ด ู ร า ฟ ต อ ร ์ 

เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ ... ข อ ง ค น ท ี ่ ค ุ ณ ห ่ ว ง ใย 


ร อ ง ร ั บ ส ุ ข ภ า พ ขอ ง ค ุ ณ ไ ว ้ 
doa ด ู ร า ฟ ล อ ร 


พ ื ้ น น ุ ่ ม ja เพ ื ่ อ ส ุ ข ภา พ 


DURAFLOR 


น อ ก เห น ื อ จ า ก เพ ร า ะ 
ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ล ู ก ค ้ า ท ี ่ น ิ ย ม เด ิ น 
ม า บ ุ ญ ค ร อ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม ให ญ่ 
โต แล ะ ท ํ า เล ด ี แล ้ ว จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ 
เง ื ่ อ น ไข เก ี ่ ย ว ก ั บ ต อ น ท ี ่ ก ่ อ ส ร ้ า ง ม า 
บ ุ ญ ค ร อ ง ท า ง ม า บ ุ ญ ค ร อ ง ได ้ ใช ้ 
ว ั ส ด ุ ก ่ อ ส ร ้ า ง ขอ ง ป ู น ฯ เม ื ่ อ ป ล า ย 
ป ี 2596 แล ะ ท ํ า ให ้ ป ู น ฯ ใ น ป ี 2527 
ส า ม า ร ถ แ ย ่ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด พ ื ้ น 
ค อ น ก ร ี ต ส ํ า เร ็ จ ร ู ป อ ั ต แร ง 
จ า ก ว ง ศ์ ชั ย ไป ได ้ ถึ ง 35% แล ะ ม ี 
เร ื ่ อ ง ร า ว ต ่ อ ม า อ ี ก ม า ก ซึ ่ ง “ผู ้ จ ั ด - 
ก า ร ” > ฉบับ เด ื อ น ก ร ก ฎา ค ม 2528 
เค ย เข ี ย น เร ื ่ อ ง ร า ว เห ล ่ า น ี ้ ไป แล ้ ว 
ก็ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ น ่ า ค ิ ด เห ม ื อ น ก ั น 

แต ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ถ้า ศู น ย ์ ฯ 
น ี ้ ได ้ ผล ด ี ย ั ง ไง ๆ ป ู น ฯ an 
ขยาย อ อ ก ไป อ ี ก แล ะ ก ็ ย ั ง ม ี ท ี ่ ให ้ 
เล ื อ ก อ ี ก ม า ก ส ํ า ห ร ั บ ป ู น ฯ 


เป ๊ ป ซี ค ิ ด ด ั ง ป ร ะ ก บ 
a 
ง า น ฉลอง 1001 


1 ห y 
ค ู ่ แข ่ ง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ 
ร ็ อ ค ด ั บ ก ร ะ ห า ย 
acy do 
เอ า ร า ชิ น ี โพ ธิ ด ํ า ไท ย 
aaa o 
ป ร ะ ก บ ร า ชิ น ี ผิ ว ด ํ า 
เพ ล ง ร ็ อ ค อ เม ร ิ ก า 
ฒ ว โว เบ ิ ร ์ ต โก อ ิ เช ี ย ด ้ า ป ร ะ - 
ธา น บ ร ิ ษั ท โค ค า - โ ค ล า ได ้ พ ู ด ถึ ง 
ค ุ น อ เม ร ิ ก ั น ว ่ า ต ้ อ ง ม ี อ ั ต ร า ก า ร ค ื ม 
น ้ า อ ั ด ล ม โค ย เฉ ล ี ่ ย 50 แก ล ล อ น 
ต ่ อ ป ี ส ่ ว น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ื ่ น ๆ ม ี 
ก า ร ต ื ่ ม น ํ า อ ั ต ล ม เพ ี ย ง 15 % 
ขอ ง ค น อ เม ร ิ ก ั น เท ่ า น ั ่ น 


น ั น ก ็ แส ด ง ว ่ า ต ล า ด ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ย ั ง ม ี ช่ อ ง ว ่ า ง ให ้ น ํ า อ ั ต ล ม 


ay ayy ' 
อ ย ่ า ง โค ้ ก แล ะ เป ๊ ป ซี ่ ได ้ ล ง ม า แข ่ ง 


ขั น ก ั น อ ี ก เย 


แล ะ ใน ขณะ ท ี ่ ป ี 2529 น ี ้ 
เป ็ น ป ี ท ี ่ โค ้ ก ค ร บ ร อ บ 100 ป ี ม ี 
ก า ร เฉ ล ิ ม ฉลอง ท ี ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ ฝ่า ย 
เป ็ ป ซี ่ ค ู ่ ร ั ก ค ู ่ แค ้ น เจ ้ า เก ่ า ก ็ ด ู 
เห ม ื อ น ว ่ า จ ะ ไม ่ ย อ ม น ้ อ ย ห น ้ า 
เช ่ น ก ั น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ร ั ก ษา 
ส ่ ว น แบ ่ ง ต ล า ด ขอ ง ท ั ้ ง 2 ค ่ า ย เป ็ น 
จ ํ า น ว น เง ิ น ถึ ง 38 พ ั น ล ้ า น เห ร ี ย ญ 
ค ิ ด ด ู ก ็ แล ้ ว ก ั น ว ่ า ม ั น จ ะ ไม ่ ย ิ ง ให ญ่ 
ได ้ ย ั ง ไง ! 

ช่ ว ง ท ี ่ โค ้ ก ก ํ า ล ั ง โห ม ง า น 
ฉลอง 100 ป ี ท า ง เป ็ ป ซี ่ ก ็ ม ื อ ะ ไร 
แป ล ก ให ม ่ ให ้ ชา ว บ ้ า น ได ้ ส น ใจ ก ั น 


ญู ก อา ค รี ๆ 
เอ า ต ั ว อ ย ่ า ง แค ่ ไน บ ้ า น เร า ก ่ อ น ก ็ ได ้ 


เง ี ย บ เช ี ย บ แล ะ ร ว ด เร ็ ว 
ม ี ค น ไม ่ ก ี ่ ค น น ั ก ท ี ่ ร ู ้ ม า ก ่ อ น ว่ า 
อ ั ญ ชล ี จ ง ค ด ี ก ิ จ น ั ก ร ้ อ ง ส า ว เข ย ่ า 
อ า ร ม ณ์ “ร า ชิ น ี โพ ธิ ์ ด ํ า ” ขอ ง ว ั ย 
ร ุ ่ น เด ิ น ท า ง ไป ท ํ า ธุ ร ะ บ า ง ส ิ ง บ า ง 


อ ย ่ า ง ท ี ่ ค ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ้ ว ข่ า ว น ี ้ 
ม ั น ก ็ ห า ย ไป ใน ห ม อ ก ค ว ั น เส ี ย 
ขอ ง ก ร ุ ง เท พ จ น บ า ง ค น ล ื ม เล ื อ น 
ไป แล ้ ว 

แต ่ เม ื ่ อ ฤดู ร ้ อ น ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า 
เป ็ น ฤดู ท ี ่ น ํ า อ ั ต ล ม ขา ย ด ี เพ ร า ะ 
ะ ห า ย ได ้ ม า เย ื อ น เป ี ป ซี ่ 
ถื อ โอ ก า ส อ ั น เห ม า ะ ส ม เป ิ ด โฆ ษ ณา 
ชิ ้ น ให ม ่ ท ี ่ ม ี ท ี เด ็ ด ก ว ่ า เก ่ า 


ค ว า ม ก ร 


ขา 4 ว น ค 

ก ่ อ น ท ี จ ะ พ ู ด ถึ ง ชิ น ให ม ่ ก ็ 
จ ะ ะ ขอ ย ้ อ น ถึ ง ชิ น เก ่ า ส ั ก เล ็ ก น ้ อ ย 
เด ิ ม โฆ ษ ณา ขอ ง เ ป ๊ ป ซี ่ ค ร ั ้ ง ก ่ อ น ๆ 
ค ็ ไม่ใช่ ก ร ะ จ อ ก เพ ร า ะ เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ 
เอ า เร ื ่ อ ง อ ี ท ี ม า ป ร 
แล ะ ย ั ง ล ง ท ุ น จ ้ า ง น ั ก ร ้ อ ง ด ั ง ขอ ง 
โล ก อ ย ่ า ง ไม เค ิ ล แจ ็ ค ส ั น , ล ี โอ - 
เน ล ร ิ ช ซี ่ ม า ร ้ อ ง ก ็ ท ํ า เอ า ฮือ ฮา ก ั น 
ไป ห ม ด เพ ร า ะ แต ่ ล ะ ค น ค ่ า ต ั ว ไม ่ 
ใช ่ น ้ อ ย ๆ อ ย ่ า ง เม ื ่ อ ไม เค ิ ล แจ ็ ค 
ส ั น บ ั น ท ึ ก เท ป โฆ ษ ณา ใน ค ร ั ้ ง น ั ้ น 
ได ้ ร ั บ ค ่ า ค ว า ม ด ั ง ไป 5 ล ้ า น 


ะ ก อ บ โฆ ษ ณ า 


เห ร ี ย ญ เป ็ น เง ิ น ไท ย ก ็ ป ร ะ ม า ณ 
ร ้ อ ย ก ว ่ า ล ้ า น 

ค ร า ว น ี ้ ป ปี ป ซี ่ เอ า ท ี น ่ า เท อ ร ์ - 
เน อ ร ์ ร า ชิ น ี ผิ ว ด ํ า เพ ล ง ร ื อ ค ขอ ง 
อ เม ร ิ ก ั น น ํ า ท ี ม อ อ ก ม า บ ้ า ง แค ม - 
เป ญ ใ ห ม ่ ท ี ่ อ อ ก ม า พ ร ้ อ ม ท ี น ่ า ใน 
ครั้ง น ี ้ ท ํ า ให ้ ผู ้ ชม แป ล ก ใจ ม า ก 
เพ ร า ะ เล ่ น เอ า น ั ก ร ้ อ ง ขอ ง ชา ต ิ อ ิ น 
ม า เล ่ น ป ร ะ ก บ ด ้ ว ย เช ่ น จ ิ โน พ า - 
เต ล ล า จ า ก ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ , เอ ็ ม ม า น ู - 
เอ ล จ า ก เม ็ ก ซิ โก , อ ี . แ ว น โค ร จ า ก 
บ ล า ซิ ล แล ะ ท ี ว ั ย ร ุ ่ น เม ื อ ง ไท ย ร ู ้ 
จ ั ก ก ั น ด ี ท ุ ก ค น .. อ ั ญ ช ล ี จ ง ค ด ี ก ิ จ 
น ั ก ร ้ อ ง เพ ล ง ร ื อ ค ห ญิ ง ขอ ง ไท ย 
แล ะ เป ็ น ผู ้ ห ญิ ง ค น เด ี ย ว ใน ท ี ม 
น ั ก ร ้ อ ง ต ่ า ง ชา ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ก บ ก ั บ ท ี น ่ า 


x ร 
โฆ ษ ณ า ชุ ด ให ม ่ น ี ฝ่า ย เป ็ ป ซี 

เข า ว ่ า ใช ้ เง ิ น ไป ถึ ง 20 ล ้ า น ต อ ล - 

LEA annd 

ล ่ า ร ์ เป ็ น เง ิ น ไท ย ก ็ ป ร 

ล ้ า น บ า ท น ํ า อ อ ก เผย แพ ร ่ ท า ง ท ี ว ี 

ท ุ ก ช่ อ ง ขอ ง เม ื อ ง ไท ย เฉ พ า ะ ชุ ด ท ี ่ 


ะ ม า ณ 520 
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E R E 
! เ ล ก ฟรี ... ม า ร ์ แส ล ค อ น ส ั ก ท ุ ก ร ะ ด ั บ 


ผ ั ส ม า ร ์ แต ล ด อ น ย ั ก ร ส 


พ ี , ห ร ื อ 


ท ุ ท ต ร ั ง ท ี ่ ซื อ ม า ร ์ แต ล ว ี . เ อ ส 


บ บ ิ น ต อ ขวด ใว้ ให ้ ด 


เอ ส โซ ซิ เอ ท เด ็ ด ล ิ เค อ ร ์ ด ี ส ท ร ี บ ิ ว เต ก ร ์ ส (บ 


เล ข ท ี 75 ซอ ย : 


โ 


Siig; 


44, 392-6399, 292-6029 ห ร ื อ ท ี ่ ต ั ว แท น 


ม ี บ้า ย “ M ART.ELL, แล ก ท ี ่ น ี ่ ” 


จ ้ า ห น ่ า ย ม า ร ์ 


m 


E 


1 แต ่ ม เก ๊ ง ไป บ ทา เท อ ท ะ 3 + 


ส ม พ ั ส ร ส ม ุ ่ ม ท ุ ก ร ะ ด ั บ ก ั บ บ า ร ต ล ฟรี ม า ร ์ ถื ง 30 ก ั บ ส า ส น 2529 


RN 
a 
se 


Clie ul 


อ ั ญ ชล ี ป ร ะ ก บ ท ี น ่ า 
ก ่ อ น ห น ้ า น ั ้ น เค ย ม ี ข่ า ว จ า ก 
al tod say 
เอ เย น ซี โฆ ษ ณ า แห ่ ง ห น ึ ่ ง เล ่ า ให ้ 
, a dda y 
ฟั ง ว ่ า ท า ง โอ ก ิ ล ว ิ ท ี ได ้ ง า น โฆ ษ ณา 
ขอ ง เป ็ ป ซี เค ย อ อ ก ส ํ า ร ว จ 
ค ว า ม น ิ ย ม ขอ ง ค น ฟั ง เพ ล ง ม า 
แล ้ ว ท า ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ขอ ง โอ ก ิ ล ว ิ 
ส ึ ่ ง สี่ ไช้ พ ล ซึ อ สื อ อ ร ี ญ์ 
ค น ห น ึ ่ ง ก ็ ได ้ พ ู ด ถึ ง เร ื ่ อ ง น ี ่ เช ่ น 
ก ั น ว ่ า เค ย ส ํ า ร ว จ แล ะ ม ี ชุ ด ส ํ า ร ว จ 
ค ว า ม น ิ ย ม ห ล า ย ชุ ด แล ะ ท ี ่ เล ื อ ก 
อ ั ญ ชล ี เพ ร า ะ เป ็ น น ั ก ร ้ อ ง เพ ล ง ร ื อ ค 
rd riety ซี 
ท ิ เข ้ า ค ู ่ ก ั บ ท ี น ่ า ได ้ เพ ร า ะ ท ี น ่ า ก ็ 
เป ็ น น ั ก ร ้ อ ง เพ ล ง ร ื อ ค เห ม ื อ น ก ั น 
EP re 
โฆ ษ ณ า ชุ ด น ี ก ็ ค ง จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร 
ต ุ ้ อ น ร ั บ จ า ก ผู ้ ชม ด ้ ว ย ค ว า ม ส น ใจ 
ย ิ ่ ง โด ย เฉ พ า ะ ว ั วั ย ร ุ ่ น ท ั ้ ง ห ล า ย 
ซู แผ น แร ก ขอ ง เป ็ ป ซี ่ ใน ป ี น ี ้ 
เร ิ ม ต ้ น ด ้ ว ย ค ว า ม ส ะ ด ุ ด ใจ ด ี แล ะ 
ย ั ง เผย แพ ร ่ เอ า ใจ ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ 
ต ่ า ง ๆ ป ร ะ ม า ณ 140 ป ร ะ เท ศ 
ท ั ว โล ก แล ะ ใน ขณะ ท ี ่ แผ น แร ก 
กํา ล ั ง อ ย ู ่ ใน ร ะ ย ะ เผย แพ ร ่ ก ็ ม ี ข่ า ว 
ขอ ง เป ็ ป ซี ่ อ ี ก อ ั น เป ิ ด เผย อ อ ก ม า 
น ั ่ น ค ื อ ก า ร น ํ า เอ า ไม เค ิ ล แจ ็ ค ส ั น 
ก ล ั บ เข ้ า ม า ร ่ ว ม แค ม เป ญ ใ ห ม ่ อ ี ก 
ค ร ั ้ ง 
ค ่ า ต ั ว ขอ ง ไม เค ิ ล แจ ็ ค ส ั น 
ค ร ั ้ ง ให ม ่ น ี ้ ม ี ห ล า ย ก ร ะ แส บ ้ า ง ก ็ 
ว ่ า 10 ล ้ า น เห ร ี ย ญ แ ต ่ ท า ง โร เจ อ ร ์ 
เอ ็ น ร ิ โก ป ร ะ ธา น เป ็ ป ซี ่ ก ล ่ า ว ว ่ า 
4 
ท า ง เป ็ ป ซี จ ะ จ ่ า ย ให ้ เข า ร ห ว ่ า ง 
5-15 ล ้ า น เห ร ี ย ญ เพ ื ่ อ ก า ร โฆ ษ ณา 
ขา ย น ํ า ต ิ ม ป ร ะ เภ ท Soft drink 
ขอ ง เป ็ ป ซี แล ะ ะ เผย แพ ร ่ ไป ย ั ง 
ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ 148 ป ร ะ เท ศ ท ี 
ล 4 peers | 
เต ร อ ง ต ม Soft drink อ ั น น ี ว า ง 


ขา ย อ ย ู ่ ซึ ่ ง ค า ด ว ่ า ป ี ห น ้ า ก ็ ค ง จ ะ ได ้ 


เห ็ น เอ า ล ่ ะ ! ก ็ เต ร ี ย ม ต ั ว ร อ ค อ ย 
ด ู ก ็ แล ้ ว ก ั น ค ง จ ะ ย ิ ง ให ญ่ ไม ่ แพ ้ 
ก ั น เพ ร า ะ พ ่ อ ไม เค ิ ล แจ ็ ค ส ั นุ ค น น ี ้ 
เว ล า ท ํ า อ ะ ไร ก ็ ท ํ า ให ้ ต ั ้ ง ส น ั น อ ย ู ่ 
เห ม ื อ น ก ั น แล ะ ค ร ั ้ ง น ี ้ ก ็ ว ่ า เอ า ไว ้ 
ว ่ า เป ็ น ก า ร ป ร า ก ฏ ต ั ว ต ่ อ ส า ย 
ต า ขอ ง ผู ้ ชม อ ี ก ค ร ั ้ ง ส ํ า ห ร ั บ เข า 


ห ล ั ง จ า ก เก ็ บ ต ั ว เง ี ย บ ไม ่ เป ็ น ข่ า ว 
ข ื ้ อ ฮา ม า ป ร ะ ม า ณ 2 ป ี เม ื ่ อ เส ร ็ จ 
ส ิ ้ น จ า ก ก า ร ต ร ะ เว น แส ด ง ค อ น - 
เส ิ ร ์ ท ขอ ง เข า ท ี ่ อ เม ร ิ ก า เห น ื อ แล ้ ว 


A 2 ๕ 

เม ื อ ส ห ว ิ ร ิ ย า อ ย า ก 
4 

จ ะ ขา ย เท ป แม ่ เห ล ็ ก 


A 

เร ื อ ง ร า ค า ก ็ ไม ่ ต ้ อ ง 
a 

พ ู ด ถึ ง ! 


ฒ เม ื ่ อ จ ะ พ ู ด ถึ ง ส ห ว ิ ริ ย า 
ใคร ๆ ก ็ ร ู ้ ว ่ า ส ห ว ิ ร ิ ย า จ ั บ ธุ ร ก ิ จ 
ม า ก ม า ย ห ล า ย ด ้ า น ก ิ จ ก า ร ใน 
เค ร ื อ น ั น ม ื อ ย ู ่ ถึ ง 4 ส า ย แล ะ ใน 
แต ่ ล ะ ส า ย ก ็ ย ั ง แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 
ห ล า ย บ ร ิ ษั ท ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ส า ย 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ ถา ร เง ิ น : ธุ ร ก ิ จ 
ที ่ ด ิ น แล ะ ว ี ล เอ ส เดท จ น ม า ถึ ง ส า ย 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ กํ า ล ั ง ฮิ ต ต ิ ด ห ม ั ด 
อ ย ู ่ ไน ป ั จ จ ุ บ ั น แล ะ ส ห ว ิ ริ ย า ก ็ ผง า ด 
อ ย ู ่ ไน ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ เม ื อ ง ไท ย ได ้ อ ย ่ า ง 
เห น ี ย ว แน ่ น แล ะ ย ั ง ย ื น น ั บ แต ่ ป ี 


แจ ๊ ค เอ ็ ม . ซ ี . ฮ ู (ค น ก ล า ง ) ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท ส ห ว ิ ร ิ ย า อ ิ น เต อ ร ์ 
เน ชั น แน ล ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ต น ํ า ท ี ม ง า น ส ห ว ิ ร ิ ย า ม า โช ว ์ megnetic 
tape ขอ ง Graham ใน ว ั น แถลง ข่ า ว 


ayd 
2508 ม า จ น ถึ ง ว ั น น ี 


เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ท า ง ค ้ า น 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ น ั ้ น ส ห ว ิ ร ิ ย า เร ิ ่ ม ม า 
จ ั บ เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ a ป ี ท ี ่ แล ้ ว ด ้ ว ย 
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ถ่ า ย ท อ ด เท ค = 
โน โล ย ี ให ม ่ ๆ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ให ้ ก ั บ ส ั ง ค ม บ ้ า น เร า แล ะ ดู 
เห ม ื อ น ว ่ า ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร น ี ้ จ ะ 
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ม า ก พ อ ส ม ค ว ร 
เม ื ่ อ ห ั น ม า ม อ ง ส ถา น ก า ร ณ์ ด ้ า น 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ อ ย ่ า ง ใน พ . ศ . น ี ้ ท ี ่ 
ใคร ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ก ็ น ั บ ว ่ า “เช ย แห ล ก ” 

ใน ป ี 2508 ซึ ่ ง เป ็ น ป ี เด ี ย ว 
กั บ ท ี ่ “ส ห ว ิ ร ิ ย า ก ร ุ ๊ ป ” เร ิ ม เก ิ ด 
บ ร ิ ษั ท GRAHAM MEGNETIC 
INCORPORATED ใน เค ร ื อ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท CARLISLE COR- 
PORATION ซึ ่ ง ค ิ ด อ ั น ค ั บ 1 
ใน soo ขอ ง อ ุ ต ส า ห ก ุ ร ร ม ชน า ด 
ให ญ่ ไน อ เบ ร ิ ก า ได ้ ร ิ เร ิ ม ผล ิ ต เท ป 
แม ่ เห ล ็ ก แล ะ ก ้ า ว ไก ล ม า จ น ถึ ง ได ้ 
ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ใน ร ะ บ บ ก า ร เค ล ื อ บ ส า ร 
แม ่ เห ล ็ ก ขอ ง , GRAHAM โด ย 
เฉ พ า ะ ก ร ะ ท ั ่ ง ได ้ ชื อ ว ่ า เป ็ น ผู ้ น ํ า 
ด ้ า น ก า ร ผล ิ ต ส ื ่ อ บ ั น ท ึ ก ข้ อ ม ู ล 

20 ป ี ให ้ ห ล ั ง alo GRAHAM 
ก ล า ย เป ็ น เจ ้ า ย ุ ท ธ จ ั ก ร ขอ ง ว ง ค า ร 


เท ป แม ่ เห ล ็ ก ก ็ อ ย า ก จ ะ ขยาย 
ต ล า ด เข ้ า ม า ใน เม ื อ ง ไท ย ห ล ั ง 
จ า ก ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ จ า ก ต ล า ด 
ใน ส ิ ง ค โป ร ์ ม า เล เซ ี ย ม า แล ้ ว ซึ ่ ง 
ก า ร จ ะ เข ้ า ม า ก ็ ต ้ อ ง เล ื อ ก บ ร ิ ษั ท ท ี ่ 
จ ม า เป ็ น ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย แล ะ 
ช่ ว ย โป ร โม ท ส ิ น ค ้ า ให ้ ห ล ั ง จ า ก 
ส ื บ เส า ะ background แล ้ ว Ñ 
เล ื อ ก ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ใน ส ห ว ิ ร ิ ย า 
เป ็ น พ ิ เศ ษ jos ะ น ั บ จ า ก น ี ้ ไป ก ็ ค ื อ 
ด เร ิ ่ ม ต ้ น ท ี ่ ส อ ง บ ร ิ ษั ท ย ั ก ษ์ ให ญ่ 
ซึ ่ ง เก ิ ด ป ี เด ี ย ว ก ั น จ ะ เข ้ า ม า ร ่ ว ม 
ง า น ก ั น 
“GRAHAM” ไม ่ ใช ่ 
ชี ่ ห ้ อ ให ม ่ เป ็ น ย ี ่ ห ้ อ ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ม ี ชื ่ อ 
เส ี ย ง ใน ส ห ร ั ฐ ห ร ื อ ใน เพ ื ่ อ น บ ้ า น 
เร า ค ื อ ส ิ ง ค โป ร ์ ม า เล เซ ี ย แต ่ 
ส ํ า ห ร ั บ บ ้ า น เร า เน ื ่ อ ง จ า ก เว ล า ท ี ่ ผ่ า น 
ไป ย ั ง ไม ่ ม ี ต ั ว แท น จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ่ ท ํ า 
อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง เข า ไม ่ ได ้ ม ี ๕ เ 
เข า ม ี DATA MEDIA ท ี ่ ส ั ่ ง เข ้ า 
เป ็ น ล ื อ ท ุ ๆ ค จ ึ ง ไม ่ ใช ่ เป ็ น PRO- 
DUCT, ที ่ ม ี ซื ้ อ เส ี ย ง ส ํ า ห ร ั บ บ ้ า น เร า ” 
แจ ๊ ค เอ ็ ม . ซ ี . ย ู . ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร 
บ ร ิ ษั ท ส ห ว ิ ร ิ ย า อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น 
แน ล ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ก ล ่ า ว 


คล 
ก ั บ ผู ้ ส ่ อ ข่ า ว 

“ส ห ว ิ ร ิ ย า ก ร ุ ๊ ป ” ใน น า ม 
บ ร ิ ษั ท ส ห ว ิ ร ิ ย า อ ิ น ฟ อ ร ์ เ ท ็ ค 


ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด ใช ้ เว ล า ต ั ด 
ส ิ น ใจ อ ย ู ่ ห ล า ย เด ื อ น ก ว ่ า จ ะ ต ก ล ง 
ใจ เซ ็ น ส ั ญ ญ า ร ั บ เป ็ น ต ั ว แท น 
จ ํ า ห น ่ า ย เท ป แม ่ เห ล ็ ก ให ้ ก ั บ 
GRAHAM ภา ย ใต ้ ส ภา พ ก า ร ณ์ 
ท ี ่ ด ู ้ เห ม ื อ น ว ่ า เป ็ น ก า ร “พ บ ก ั น 
ค ร ึ ่ ง ท า ง ” 

“ป ี ท ี ่ แล ้ ว ส ห ว ิ ร ิ ย า ม ี น โย 
บ า ย ใน ก า ร ท ี ่ จ ะ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก ิ จ - 
ก ร ร ม ขอ ง ผู ้ ใช ้ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ไม ่ 
ว ่ า จ ะ เป ็ น ขน า ด ไม โค ร ม ิ น ิ ห ร ื อ 
เม น เฟ ร ม ใน ส ่ ว น ขอ ง เม น เฟ ร ม 
ท า ง ส ห ว ิ ร ิ ย า ก ็ อ ย า ก เข ้ า ไป ม ี ส ่ ว น 
ร ่ ว ม ด ้ ว ย เพ ื ่ อ ให ้ ค น ร ู ้ จ ั ก ชื ่ อ ขอ ง 
ส ห ว ิ ร ิ ย า ขึ ้ น เร ื ่ อ ย ๆ ก ็ ได ้ ม ี ก า ร 
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ย บ า ส ด ํ า 626 ให ม ่ 


ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ไม ่ ห ม ุ ด ย ั ง ER 


น ต ิ ด ต า ม ให ้ ท ั น ณ โช ว ์ ร ู ม ม า ส ต ้ 


ก ว า ม ส ะ ด ว ก ให ม ่ 


พ ร ้ อ ม ส ร ร พ ส ํ า ห ร ั บ อ น า ค ต 


พ ิ จ า ร ณา ท ี ่ จ ะ ท ํ า เก ี ่ ย ว ก ั บ 
MEGNETIC TAPE ขึ ้ น ม า แล ้ ว ก ็ 
ได ้ พ ิ จ า ร ณา ค ู ห ล า ย ๆ บ ร ิ ษั ท 
ร ว ม ถึ ง ด ู background พ ื ้ น ฐา น 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ผล ิ ต ฯลฯ ซึ ่ ง 
ก ็ ส ร ุ ป ผล แล ้ ว ว ่ า GRAHAM 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ม ี 
back up ท ี ่ ด ี แล ะ ก ็ เป ็ น ผู ้ น ํ า ท า ง 
ด ้ า น ส ื อ บ ั น ท ึ ก ข้ อ ม ู ล ด ้ า น ค อ ม พ ิ ว - 
เต อ ร ์ จ ึ ง ได ้ ต ก ล ง เซ ็ น ส ั ญ ญ า ก ั น ” 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด เป ิ ด เผย 
ใน ว ั น แถลง ข่ า ว 

ก า ร พ ุ บ ก ั น ค ร ิ ง ท า ง ขอ ง 
ส อ ง บ ร ิ ษั ท น ั ้ น เป ็ น ผล ม า จ า ก ด ้ า น 
background บ ร ิ ษั ท ร ว ม ท ั ้ ง 
ค้า น น โย บ า ย ท ี ่ อ า จ เร ี ย ก ว ่ า ต ่ า ง ก ็ 
ม า ต ร ง ก ั น โด ย ไม ่ ได ้ น ั ด ห ม า ย 
เล ย ก ล า ย เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ค ว า ม บ ั ง - 
เอ ิ ญ ท ี ่ ม า ล ง ล ื อ ค ก ั น พ อ ติ บ พ อ ด ี 

“น โย บ า ย ขอ ง ส ห ว ิ ร ิ ย า จ ะ 
ด ู ใน แง ่ ร ะ ย ะ ย า ว ค ํ า ถา ม ท ี ่ เร า จ ะ 
ถา ม ค ื อ ค ุ ณ ภา พ น ่ า เช ื ่ อ ถื อ ห ร ื อ 
เป ล ่ า แท น ท ี ่ จ ะ ถา ม ว ่ า ร า ค า ข่ อ ง 
ค ุ ณ ถู ก ห ร ื อ เป ล ่ า ซึ ่ ง น โย บ า ย น ี ้ 
ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ match ก ั น ค ื อ น โย - 
บ า ย ขอ ง GRAHAM 
ขอ ง ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ น โย บ า ย ขอ ง 
ส ห ว ิ ร ิ ย า ค ื อ ต ้ อ ง ขา ย ขอ ง ท ี ่ ม ี ค ุ ณ - 
ภา พ ต ้ อ ง ม ั น ใจ ว ่ า ขา ย ไป แล ้ ว ล ู ก 
ค ้ า ต ้ อ ง ใช ้ ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ 
ผล ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า ..... ด ู ท ี ่ ขอ ง ผม 
ท ุ ก ค น จ ะ ม อ ง แต ่ ร า ค า แต ่ อ ี ก 
ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม า ก ก ว ่ า ร า ค า น ั ้ น ค ื อ 
ค ุ ณ ภา พ .. ” แจ ๊ ค เอม. ซี สู. ก ล ่ า ว 
เส ร ิ ม เมื ่ อ พ ู ด ถึ ง เร ื อ ง ร า ค า 


เข า ผล ิ ต 


แห ล ่ ง ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ส ห ว ิ ร ิ ย า 
ถก อ 08 0 ate 

ห ม า ย ต า ไว ้ เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก ก ็ ค ื อ 
บ ร ร ต า ธน า ค า ร ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง จ ํ า เป ็ น 
ต ้ อ ง ใช ้ ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ชั ด เจ น ผิ ด พ ล า ด 
ไม ่ ได ้ ด ั ง น ั น อ ย ่ า ง ไร เส ี ย ธน า ค า ร 
4 Haea 
ก ็ เป ็ น ต ล า ด ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ จ ะ ร ั บ ไว ้ 
อ ย ่ า ง ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า 

เข า ค ง จ ะ ไม ่ เก ี ่ ย ง ว ่ า ร า ค า 
ผิ ด ก ั น 10% แต ่ DATA ขอ ง เข า 


ม ี SECURITY ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า 3 เท ่ า 
5 เท ่ า ห ร ื อ 10 เท ่ า แน ่ น อ น 
เข า จ ะ เอ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ไว ้ ก ่ อ น .. 


แจ ๊ ค เอ ็ ม . ซ ี . ฮ ู . บ อ ก อ ย ่ า ง ม ั ่ น ใจ ... 

ส ห ว ิ ร ิ ย า ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ม า น า น 
จ า ก ธุ ร ก ิ จ เล ็ ก ๆ จ น เด ิ บ โต ม า 
ได ้ ขน า ด น ี ค ว า ม จ ั ด เจ น ส น า ม 
ย ่ อ ม ต ้ อ ง ม ี ภา ษี อ ย ู ่ แล ้ ว ห า ก ค ิ ด 
จ ะ จ ั บ ท ํ า ส ิ ง ใด ก ็ ค ง จ ะ ว า ง แผ น ไว ้ 
อ ย ่ า ง ร อ บ ค อ บ เม ื ่ อ ค ิ ด จ ะ ขา ย เท ป 
แม ่ เห ล ็ ก ขอ ง GRAHAM ท ี ่ 
ส ุ ห ว ิ ริ ย า ก ็ รู ๆ อ ย ู ่ ว ่ า ร า ค า แพ ง ก ว ่ า 
ย ี ่ ห ้ อ อ ื ่ น แต ่ ด ้ ว ย ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน 
ค ุ ณ ภา พ ท ี ่ น ั บ ว ่ า เป ็ น ต ่ อ ส ห ว ิ ร ิ ย า 
ก ี ๋ เล ย ก ล ้ า ค ุ ย ว ่ า ... เ ร ื อ ง ร า ค า ก ็ 
ไม ่ ต ้ อ ง พ ู ด ถึ ง ! 


ผล ง า น ก า ร ต ล า ด 
a r va 

ด ี เด ่ น ค ร ั ้ ง ท ี 2 

ท ี ย ั ง ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม 
y a 

พ ร ้ อ ม อ ี ก ม า ก ! 


E ง า น ป ร ะ ก ว ด ผล ง า น ก า ร 
ต ล า ด ด ี เด ่ น ป ร ะ จ ํ า ป ี 2528-2529 
คํา ว ๒ a a 

ท ี ่ ผ่ า น ม า น ั บ เป ็ น ป ี ท ี ่ 2 ท ิ ค ณะ 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร บ ั ญ ช ี 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ร ่ ว ม 
ม ื อ ก ั บ ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ธร ก ิ จ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ั ด ขึ ่ น เพ ื ่ อ จ ุ ต 
ม ุ ่ ง ห ม า ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ 
ม า ต ร ฐา น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ต ล า ด 
ขอ ง ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ เ ร า ให ้ ด ี ขึ ้ น 
พ อ ท ั ด ห น ้ า เท ี ย ม ต า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
เข า ได ้ บ ้ า ง 


EP » 
ค ร ั ง น ี ม ี ผล ง า น ส ่ ง เข ้ า ป ร ะ - 
ก ว ด ม า ก ก ว ่ า ค ร ั ้ ง แร ก เท ่ า ต ั ว ค ื อ 
aa dia 
ม ี ถึ ง 16 ร า ย ซึ ง ก ็ เป ็ น ไป ต า ม 
ค ว า ม ค า ด ห ม า ย ขอ ง ค ณะ ก ร ร ม - 


ม ร ว ส ฤ ษ ด ิ ค ุ ณ ก ิ ต ิ ย า ก ร ร ม ต จ ิ ร า ย ุ อ ิ ศร า ง ก ู ร ฯ 
น ง เย า ว ์ ชั ย เส ร ี น ั ง ร ่ ว ม โต ๊ ะ ให ญ่ ขอ ง ง า น ท ี ถู ก ช่ า ง ภา พ ร ุ ม ล ้ อ ม 


ม า ก ท ี ส ุ ด 


อ ํ า น า จ ส า ย บ ั ว ท อ ง ค ร . ส ุ ธี เอ ก ะ ห ิ ต า น น ท ์ แล ะ ว ิ โร จ น ์ ภู ่ ต ร ะ ก ู ล ก ็ 


ม า เอ ็ น จ อ ย ร ่ ว ม โต ๊ ะ ให ญ่ ด ้ ว ย เห ม ื อ น ก ั น 


จ ุ ด เต ่ น ขอ ง ง า น ไป ด ้ ว ย 


แล ะ ศ จ . ค ุ ณ ห ญิ ง 


พ ล อ ย ฟ้า พ ล อ ย ฝน เป ็ น 


ก า ร ดํา เน ิ น ง า น ท ี ่ ค า ด ก ั น ต ั ้ ง แต ่ ป ี 
แร ก ท ี ่ จ ั ด ว ่ า จ ะ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ส ่ ง ผล 
ง า น เข ้ า ป ร ะ ก ว ด ก ั น ม า ก ขึ ้ น ก ว ่ า 
เด ิ ม ใน ป ี ต ่ อ ไป เพ ร า ะ น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
ท ั ้ ง ห ล า ย จ ะ ต ้ อ ง เร ิ ม ม อ ง เห ็ น 
ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ร า ง ว ั ล อ ั น เป ็ น 
ฐา น ท ี จ ะ ส ่ ง ธุ ร ก ิ จ ขอ ง เข า ให ้ ก ้ า ว 
ห น ้ า ใน อ น า ค ต เร ี ย ก ว ่ า ย ิ ่ ง ท ี ก ็ ย ิ ง 
Qu ย ิ ง ส ุ ้ น ก ็ ย ิ ง ม ั น 


ง า น ใน ว ั น น ั ้ น ค ุ ่ อ น ข้ า ง จ ะ 
grand พ อ ส ม ค ว ร เร ิ ม จ า ก ห น ้ า 
ง า น ท ี จ ะ จ ั ด เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ไว ้ ค อ ย 


ต ร ว จ บ ั ต ร เช ิ ญ อ ย ่ า ง แข ็ ง ขั น 
ร า ค า บ ั ต ร 600 ก ็ ค ง จ ะ ว ั ด ได ้ ถึ ง 
“ร ะ ด ั บ ” ” แข ก ใน ง า น อ ย ู ่ แล ้ ว 
NG Ee M5 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก ็ ย ั ง ข ล ุ ก ข ล ั ก ใน 
ก า ร จ ั ด ง า น อ ย ู ่ ไม ่ น ้ อ ย เห ม ื อ น ก ั บ 
เต ร ี ย ม ก า ร ไม ่ พ ร ้ อ ม เพ ร า ะ แข ก 
ท ี ่ ม า ใน ง า น ถู ก ป ล ่ อ ย ให ้ ย ื น ร ะ เก ะ 
ร ะ ก ะ อ ย ู ่ น อ ก ห ้ อ ง จ ั ด ง า น อ ย ู ่ เป ็ น 
เว ล า ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า ค ร ึ ง ชั ว โม ง จ น ท ั น 
4 
ได ้ ร ู ้ ส ึ ก เม ื ่ อ ย จ ึ ง ได ้ เข ้ า ไป น ั ง ข้ า ง ใน 


ม ี แข ก ม า ร ่ ว ม ง า น ก ั น ค ั บ 
P yd 
ค ั ง พ อ ส ม ค ว ร ล ้ ว น เป ็ น ผู ้ ท ื อ ย ู ่ ใน 


22 


แว ด ว ง ธุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ก ั น ท ั ้ ง น ั ้ น ที ่ จ ะ 
ขา ด เส ี ย ไม ่ ได ้ ก ็ ค ื อ เจ ้ า ขอ ง โป ร - 
เจ ็ ค เอ ง เ แ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ั ้ ง ห ม ด 
อ ย ่ า ง ว ิ โร จ น ์ มู ่ ต ร ะ ล แห ่ ง ค ่ า ย 
ล ี เว อ ร ์ บ ร า เธ อ ร ์ ผู ้ ซึ ่ ง อ อ ก ต ั ว ว ่ า 
“ผม ไม ่ รู ้ เล ย ว ่ า ป ี น ี ้ เข า ส ่ ง อ ะ ไ ะ ไร 
ป ร ะ ' ก ว ด ก ั น บ ้ า ง ผม ม า ว ั น น ี ก ี 
เพ ื ่ อ น ี ่ (ชู แก ้ ว เห ล ้ า ให ้ ด ู ) อ ย ่ า ง 
เด ี ย ว ...” 


ที ่ ค ุ ้ น ห น ้ า ค ุ ้ น ต า ก ั น ค ี อ ย ู ่ ก ็ 
ไม ่ พ ้ น ป ร ะ ท ี ป ต ั ้ ง ม ด ิ ธร ร ม จ า ก 
ม ั น ค ง เค ห ะ ก า ร ม ร ว . ส ฤ ษ ด ิ ค ุ ณ 
ก ิ ต ิ ย า ก ร น า ย ก ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด 
ก า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย อ ํ า น า จ 
ส า ย บ ั ว ท อ ง จ า ก อ เม ร ิ ก ั น ส แต น - 
mia ร ว ม ท ั ้ ง ฝ่า ย ท ี ม ง า น ผู ้ จ ั ด 
จ า ก ค ณะ พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร 
บ ั ญ ชี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 
ซึ ่ ง น ํ า ท ี ม โด ย ศ จ . ค ุ ณ ห ญิ ง น ง เย า ว ์ 
ชั ย เส ร ี แล ะ ผ ศ . อ ั จ จ ิ ม า เศ ร ษ ฐ - 
บ ุ ค ร ท ั ้ ง ห ม ด น ี ้ น ั ่ ง ร ่ ว ม โต ๊ ะ เด ี ย ว 
ก ั บ ป ร ะ ธา น ขอ ง ง า น ค ื อ จ ิ ร า ย ุ 
อ ิ ศร า ง ก ู ร ณ อ ย ุ ธ ย า ร ม ต . 
ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
จ ึ ง ด ู เห ม ื อ น จ ะ เป ็ น จ ุ ด เค ่ น แล ะ 
จ ุ ด ศู น ย ์ ร ว ม ขอ ง บ ร ร ค า ช่ า ง 
ภา พ ท ั ้ ง ท ี ว ี แล ะ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 

ผล ง า น ท ี ่ ส ่ ง เข ้ า ป ร ะ ก ว ด 
แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 4 ป ร ะ เภ ท ได ้ แก ่ 
ป ร ะ เภ ท อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค ป ร ะ เภ ท 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท บ ร ิ ก า ร 
แล ะ ป ร ะ เภ ท ส ่ ง เส ร ิ ม ส ั ง ค ม ป ร ะ - 
เภ ท อ ุ ป โภ ค บ ร ิ โภ ค ม ี 6 ร า ย 
ที ่ ส ่ ง ผล ง า น เข ้ า ชิ ง ค ว า ม เป ็ น 1 
ได ้ แก ่ อ ิ เล ค โท ร ล ั ค ช์ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
อ ิ เล ค โท ร ล ั ค ซ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด 
ป ท ุ ม ว ั น เพ ล ส ค อ น โด ม ิ เน ี ย ม 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม ั น ค ง เค ห ะ ก า ร จ ํ า ก ั ด 


แช ม พ ู ชั น ชิ ล ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ี เว อ ร ์ 


บ ร า เธ อ ร ์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 
ภา ชน ะ ซุ ป เป อ ร ์ แว ร ์ เม ล า ม ี น 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ศร ี ไท ย ซุ ป เป อ ร ์ แว ร ์ 
จ า ก ค เค ร ม ง ส ม บา ม 
ส แต น ด า ร ์ ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง ส ุ ข - 


ร ่ ว ม แอ ็ ค ชั น ก ั บ ร า ง ว ั ล 
ผล ง า น ก า ร ต ล า ด ด ี เด่ น ป ร ะ ' i) 2528- -2529 ย ื น ร ่ ว ม ก ั น ถ่ า ย ภา พ 


ไว ้ เป ็ น ท ี ่ ร ะ ล ึ ก ด ้ ว ย ค ว า ม ภู ม ิ ใจ ว ่ า . 


บ ร ร ต า ต ั ว แท น จ า ก บ ร ิ ษั ท ท ี ชน ะ ร า ง ว ั ล 


. ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เร า เค ย ท ํ า ได ้ ! 


ภั ณ ฑ ์ อ เม ร ิ ก ั น ส แด น ด า ร ์ ด (ป ร ะ - 
เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด แล ะ ข้ า ว ม า บ ุ ญ - 
ค ร อ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท ม า บ ุ ญ ค ร อ ง 
ม า ร ์ เก ็ ต ติ ง จ ํ า ก ั ด 

ผล ก า ร ป ร ะ ก า ศร า ง ว ั ล 
ป ร า ก ฏ ว ่ า แช ม พ ู ชั น ชิ ล ได ้ ท ี ่ 8 
ป ท ุ ม ว ั น เพ ล ส ค อ น โด ม ิ เน ี ย ม ได ้ 
ท ี ่ 2 แล ะ ผู ้ ม า ว ิ น ได ้ แก ่ ข้ า ว 
บ า บ ุ ญ ค ร อ ง น ้ อ ง ให ม ่ ใน ว ง ก า ร 
ที ่ ค ว ้ า ร า ง ว ั ล ไป ท ่ า ม ก ล า ง เส ี ย ง ฮือ 
ฮา ท ี ่ แป ล ไม ่ อ อ ก ว ่ า ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า 
อ ย ่ า ง ไร 

ป ร ะ เภ ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ม ี 3 
ร า ย ก า ร เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ ส ่ ง เข ้ า ป ร ะ ก ว ด 
ได ้ แก ่ จ า น ไถ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ย ู ไน เต ็ ด 
ม อ เต อ ร ์ เว ิ ค ส ์ (ส ย า ม ) จ ํ า ก ั ด 
น ิ ค ม อ ุ ต ส า ห ุ ก ร ร ม บ า ง ป ู ขอ ง บ ร ิ - 
ษั ท พ ั ฒ น า ท ิ ด ิ น เพ ่ อ ก า ร อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด แล ะ 
ว ั ส ด ุ บ ร ร จ ุ ย า ส ี พ ื น ใก ล ้ ชิ ต ซอ ง 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ส ต ร อ ง แพ ็ ค จ ํ า ก ั ด 
แล ะ ผล ค ื อ น ิ ค ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
บ า ง ป ู ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล ท ี ่ 3 ส ่ ว น ท ี ่ 2 
เป ็ น ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ จ า น ไถ ต ร า แร ด 
ร า ง ว ั ล ท ี ่ 1 น ั ้ น ไม ่ ม ี ใคร ได ้ 

ป ร ะ เภ ท บ ร ิ ก า ร ม ี ผู ้ เข ้ า ชิ ง 
4 ร า ย ได ้ แก ่ บ ร ิ ก า ร ซั ก เส ื อ ผ้า 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ว อ ช ช ี ่ - แ ม ช ช ี ่ จ ํ า ก ั ด 
โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
เช ี ย ง ให ม ่ ธุ ร ก ิ จ ก า ร แพ ท ย ์ จ ํ า ก ั ด 
โค ร ง ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ธุ ร ก ิ จ แร ง ง า น 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง - 


เท พ จ ํ า ก ั ด แล ะ โค ร ง ก า ร เง ิ น ฝา ก 
ส ิ น ส ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ข ธนาคาร 
น ค ร ห ล ว ง ไท ย จ ํ า ก ั ด ผล ค ื อ โค ร ง 
ก า ร บ ร ิ ก า ร ซั ก เส ื ้ อ ผ้า ได ้ ร า ง ว ั ล 
ท ี ่ 2 แล ะ โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า 
ค ว ้ า ร า ง ว ั ล ท ี ่ 1 ไป ค ร อ ง 
ป ร ะ เภ ท ส ่ ง เส ร ิ ม ส ั ง ค ม ม ี 
3 ร า ย ก า ร ด ้ ว ย ก ั น ค ื อ โค ร ง ก า ร 
พ ั ฒ น า ก ี ฬา ฟุ ต บ อ ล เย า ว ชน โค ้ ก 
ค ั พ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไท ย น ํ า ท ิ พ ย ์ จ ํ า ก ั ด 
โค ร ง ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ถุ ง ต า ว ิ เศ ษ ขอ ง 
ชม ร ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ไท ย แล ะ โค ร ง 
ก า ร ร ณรงค์ ร ั ก ษา ค ว า ม ส ะ อ า ด 
แล ะ ป ล ู ก ต ้ น ไม ้ ใน จ ั ง ห ว ั ด ชั ย น า ท 
ขอ ง ช บ ร ม ส ร ้ า ง ส ุ ร ร ค ์ ไท ย เช ่ น 
hd ag rd 
ก ั น ซึ ง ได ้ ร า ง ว ั ล ท ี ่ 3 ไป เป ็ น 
ร า ง ว ั ล เด ี ย ว ส ํ า ห ร ั บ ป ร ะ เภ ท น ี ้ 
“ด ี ใจ ม า ก ท ี ่ ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล 
เพ ร า ะ ไม ่ ได ้ ค า ด ฝัน ม า ก ่ อ น แล ะ 
ค ิ ด ว ่ า เป ็ น น ้ อ ง ให ม ่ ขอ ง ว ง ก า ร ด ้ ว ย 
อ น า ค ต เร า จ ะ ขยาย ต ล า ด ไป ส ู ่ 
ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด แต ่ ค ว า ม จ ร ิ ง แค ่ ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ก ็ จ ะ ท ํ า ไม ่ ไห ว อ ย ู ่ แล ้ ว 
เร า ท ํ า เต ็ ม ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ก ็ ได ้ แค ่ 10% 
ขอ ง ก ร ุ ง เท พ ฯ เท ่ า น ั ้ น ....7 
ชั ชวา ล น น ท ์ ร อ ง ป ร ะ ธา น ก ร ร ม 
ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด บ ร ิ ษั ท ม า บ ุ ญ - 
ค ร อ ง ม า ร ์ เก ็ ต ต ิ ง จ ํ า ก ั ด ก ล ่ า ว 
เม ื ่ อ ถา ม ถึ ง อ น า ค ต ขอ ง 
ต ล า ด ข้ า ว ถุ ง ส ุ ค น ธ์ ก ล ่ า ว ว ่ า 
“ต ล า ด ข้ า ว ถุ ง ม ี แน ว โน ้ ม จ ะ 
ขยาย ต ั ว เพ ิ ่ ม ขึ ้ น เร ื ่ อ ย ๆ ถ้า ม ี 


ส ุ ค น ธ์ 


ห ล า ย brand ม า ช่ ว ย ก ั น ค น ก ็ 
จ ะ หั น ม า น ิ ย ม แล ะ เช ื ่ อ ถื อ ข้ า ว ถุ ง 
ก ั น ม า ก ขึ ้ น แล ะ ะ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ขน า ด 
ขอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว ก ็ เล ็ ก ล ง จ ึ ง ไม ่ 
ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ซื ้ อ ข้ า ว ท ี 
ล ะ เป ็ น ก ร ะ ส อ บ ม า เก ็ บ ไว ้ เพ ร า ะ 


มี แต ่ จ ะ ขึ ้ น ม อ ด แ เล ะ จ ะ เส ี ย เป ล ่ า ae 
ข้ า ว ม า บ ุ ญ ค ร อ ง ค ว ้ า ร า ง วั ล 


ไป ได ้ ด ้ ว ย ก ล ย ุ ท ธ์ ก า ร ต ล า ด ที ่ 
เน ้ น ค ุ ณ ภา พ แล ะ Haat a ‘feed 
ใช ้ น โย บ า ย ร า ค า ท ี ่ ค ง ท ี ่ ไม ่ เป ล ี ่ ย น 
แป ล ง ต า ม ฤดู ก า ล ท ั ้ ง ใน ก า ร ขา ย 
ให ้ พ ่ อ ค ้ า ส ่ ง แล ะ ร ้ า น ค ้ า ป ล ี ก โด ย 
ก ํ า ห น ด ร า ค า ส ู ง ก ว ่ า ร า ค า เฉ ล ี ่ ย 
ขอ ง ค ู ่ แข ่ ง เล ็ ก น ้ อ ย น อ ก จ า ก น ี ย ั ง 
ม ี ก า ร จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง ท ั ้ ง 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ร ว ม ท ั ้ ง แผ น ง า น โฆ ษ ณา 
ที ่ เน ้ น ให ้ ผู ้ บ ร ิ โภ ค ร ู ้ จ ั ก แล ะ + ะ ห ั น 
ม า ท ค ล อ ง ใช ้ โด ย เน ้ น ต ร า ย ี ่ ห ้ อ 
แล ะ ค ุ ณ ภ า พ ข้ า ว แล ะ ก า ร ส ่ ง 
เส ร ิ ม ก า ร ขา ย ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ ส ่ ว น แถม 
(ซื ้ อ ม า ก แถม ม า ก ) ซึ ่ ง ท ั ้ ง ห ม ด น ี ้ 
ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 

bahar ine 
โด ย บ ร ร ล ุ เก ิ น ก ว ่ า เป ้ า ท ี ว า ง ไว ้ ถึ ง 


48% ใน ป ล า ย ป ี 2528 
ส ่ ว น ผู ้ ค ร อ ง ร า ง ว ั ล ท ี ่ 1 


อ ี ก ร า ย ค ื อ โร ง พ ย า บ า ล ล า น น า น ั น 
ชน ะ ค ู ่ แข ่ ง ด ้ ว ย ก ล ย ุ ท ธ์ ท ี ่ เน ้ น ท า ง 
ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ / ค ว า ม เช ี ่ ย ว ชา ญ ข อ ง 
แพ ท ย ์ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ท า ง ค ้ า น ร า ค า 
4 a 4 

เพ ื ่ อ แก ้ ภา พ พ จ น ์ ไน อ ด ี ต ซึ ่ ง เป ็ น 

ะ ๆ ae, ย 

ผล ให ้ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ส ู ง 
มี ผู ้ ม า ใช ้ บ ร ิ ก า ร เพ ิ ่ ม ขึ น เฉ ล ี ย ป ี ล ะ 
15% แล ะ ร า ย ร ั บ ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขืน เฉ ล ี ่ ย 


ถึ ง ป ี ล ะ ป ร ะ ม า ณ 30%  » 
ง า น ไท ย แล น ด ์ ม า ร ู ์ เก ็ ต ติ 


อ ว อ ร ์ ด ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 นี ้ ก ็ ผ่ า น 
ไป พ ร ้ อ ม ก ั บ ค ว า ม ด ี ใจ แล ะ ค ว า ม ช้ า 
ใจ ขอ ง ผู ้ ส ่ ง ผล ง า น เข ้ า ป ร ะ ล อ ง ย ุ ท ธ์ 
ก ั น ใน ว ั น น ั ้ น อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี เร ี ย ก 
ว่ า บ ร ร ย า ก า ศ โ ด ย ท ั ่ ว ไป ไม ่ ค ร ื ้ น 
เค ร ง เท ่ า ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ จ ั ด ก ็ ค า ด ห ว ั ง 


ว่ า ใน ค ร ั ้ ง ต ่ อ ๆ -” 


eo i 
ส ม บ ู ร ณ์ ย ิ ง ก ว ่ า น 
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เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก 


๑ 7 y AY w ie A 
อ า ณา จ ก ร 5,000 MU อ ิ ตั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ว ั น น 


Ü 2522-2526 อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เผชิญ ว ิ ก ฤต ิ ผู ้ บ ร ิ ห า ร อ ั น เป ็ น ผล พ ว ง ก า ร เส ี ย ชี ว ิ ต ขอ ง เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ม ิ เพ ี ย ง ป ร ะ ค ั บ ป ร ะ ค อ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ให ้ ร อ ด ว ิ ก ฤต ิ ค ร ั ้ ง น ั ้ น เท ่ า น ั ้ น ย ั ง ขยาย อ า ณา จ ั ก ร อ อ ก ไป ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง 
ป ั จ จ ุ บ ั น อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เผชิญ ว ิ ก ฤต ิ ผู ้ ร ั บ ช่ ว ง f 

ท ุ ก อ ย ่ า ง qui น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ เข า ป ร า ร ถ น า ท ี ่ ส ุ ด จ ะ ว า ง ม ื อ แต ่ ท ํ า ไม ่ ได ้ ม ิ ห น ้ า ซ้ า เข า ย ั ง ต ้ อ ง 


v ee, Ex E aau av f 
น . พ เช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ย ั เข้ ม แข ้ ง ท ํ า ง า น ว ุ ่ น ท ั ้ ง ว ั น บ น ชั ้ น 15 ต ึ ก อ ิ ต ั ล ไท ย ถนน เพ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ให ม ่ 
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๑ 7 mY g 
ขา ด น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ไม ่ ได ้ เด ็ ด ขา ด ! 


fa d ad 
แล ะ แบ ร ล ง เจ ย ร 


P ว rE 12% re 
ท ํ า ง า น ห น ั ก ท ี ่ สุ ด อ ย ่ า ง ไม ่ เค ย ม า ก ่ อ น ใน บ ั ้ น ป ล า ย ขอ ง ชี ว ิ ต .... 


โห ง ั ว เฮ ้ ง ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ 
ก ร ร ณ ส ู ต ป ร ะ ธา น อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป บ ่ ง บ อ ก 
ค ว า ม เป ็ น ค น ดื ้ อ ร ั ้ น ท ี ่ ม ุ ม ป า ก บ น จ ุ ้ ม ล ง ค ล ุ ม 
ม ุ ม ป า ก ล ่ า ง ค ว ง ต า ฉา ย แว ว แห ่ ง ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น 
ขอ ง ต น เอ ง อ ย ่ า ง ส ู ง ห ู ย า ว แส ด ง ว ่ า เป ็ น ค น อ า ย ุ 
ย ื น ท ว ่ า ... ส ี ห น ้ า ก ล ั บ แส ด ง ให ้ เห ็ น ค ว า ม 
ก ั ง ว ล อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ... 


ต น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ด ี บ อ ก ว ่ า เข า 
ด ู เห ม ื อ น จ ะ ม ี พ ร ้ อ ม ท ุ ก ส ิ ง ท ุ ก อ ย ่ า ง ใน ชี ว ิ ต 
ส ํ า ห ร ั บ ชา ย ชร า ท ี ค ว ร จ ะ ถึ ง เว ล า พ ั ก ผ่ อ น 
แต ่ เข า ม ี ก ร ร ม ต ร ง ท ี ่ ย ั ง ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ต ่ อ ไป ๆ 
ไม ่ ม ี ว ั น ห ย ุ ค จ น ต ล อ ด ชี ว ิ ต ?! 


ป ั จ จ ุ บ ั น น า ย เพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
อ า ย ุ 5 ป ี ซึ ่ ง เค ย ต ั ้ ง ใจ ว ่ า จ ะ เก ษี ย ณ์ ต ั ว เอ ง 
แต ่ ก ็ ท ํ า ไม ่ ได ้ ! 

yy ก ซั ด ahs 

เม ื ่ อ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ั บ เพ ื ่ อ น ร ั ก - จ ี อ อ ร ์ - 
จ ี โอ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ว ี บ ุ ก เบ ิ ก ส ร ้ า ง ธุ ร ก ิ จ ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ น เป ็ น ป ี ก แผ ่ น แล ะ แผ ่ ขยาย 
อ า ณา จ ั ก ร อ อ ก ไป อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง (โป ร ด อ ่ า น 
ล ้ อ ม ก ร อ บ “น พ . ช ั ย ย ุ ท ธ - แ บ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ว ี 
เอ ก ภา พ บ น ค ว า ม ขั ด แย ้ ง ” แล ะ “เน ื ่ อ ใน 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ”) เข า ท ั ้ ง ส อ ง ย ั ง ห น ุ ่ ม แน ่ น แล ะ 
ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ไม ่ ร ู ้ เห น ็ ด เห น ื ่ อ ย จ ึ ง ไม ่ ก ั ง ว ล 
ป ั ญ ห า “อ น า ค ค ต ” เ ท่ า ใด น ั ก ? 


อ า จ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ ว ่ า อ า ณา จ ั ก ร ท ี ่ เข า 
ท ั ้ ง ส อ ง ร ่ ว ม ก ั น ส ร ้ า ง น ั ้ น ม ิ ค า ด ค ิ ด ม า ก ่ อ น ว ่ า 
จ ะ ให ญ่ โต ถึ ง เพ ี ย ง น ี 

ทั ้ ง ๆ ที่ เข า ท ั ้ ง ส อ ง ได ้ ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น 
บ ุ ค ค ล ท ี ่ “โช ค ร ้ า ย ” เร ื ่ อ ง ท า ย า ท โด ย เฉ พ า ะ 
แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี - เ ขา ให ้ ก ํ า เน ิ ด ท า ย า ท เพ ี ย ง 
2 ค น เป ็ น ห ญิ ง ท ั ้ ง ค ู ่ ค น แร ก แต ่ ง ง า น ก ั บ 
ม ั ณ ฑ น า ก ร ใน ต ร ะ ก ู ล ขุ น น า ง ฝรั่ง เศ ส ต ั ด ขา ด 
จ า ก โล ก ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ส ิ น เช ิ ง อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง 
พ ิ ก า ร ต ล อ ด ชี ว ิ ต แม ้ ภร ร ย า แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี จ ะ 
ชอบ เม ื อ ง ไท ย อ ย ่ า ง ม า ก ๆ | ก ็ ม ิ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม 
ว ่ า เธ อ จ ะ ป ั ก ห ล ั ก ชี ว ิ ต ไว ้ ท ี ่ น ื ่ อ ย ่ า ง ส ิ ้ น เช ิ ง 


m เร ื ่ อ ง โด ย ว ิ ร ั ต น ์ แส ง ท อ ง ค ํ า 


อ น า ค ต ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป จ ึ ง เป ็ น ภา ร ะ 
ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต โด ย แท ้ ! 

ป ั ญ ห า อ น า ค ต ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ก ็ ค ื อ 
ท ี ม บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ป ร ั บ ต ั ว 
เข ้ า ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ ท ี ่ แป ร เป ล ี ่ ย น อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า 
ซึ ่ ง ร ั บ ช่ ว ง ภา ร ก ิ จ ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ -- แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี 
แบ ก อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ห น ั ก อ ึ ้ ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ ขา ค 
ต อ น 
วั น ท ี ่ 16 เม ษา ย น 2521 ว ั น ท ี ่ เป ิ ด 
fin 16 | ชั่ น บ ้ า น ให ญ่ อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป บ น ถนน 
เพ ชร บ ุ ร ี ต ั ด ให ม ่ อ ั น แส ด ง ถึ ง ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า 
แล ะ ม ั น ค ง ขอ ง ก ร ุ ๊ ป น ั ้ น จ ื อ อ ร ์ จ ี โอ แบ ร ์ ล ิ ่ ง 
เจ ี ย ร ี ได ้ ก ล ่ า ว ส ุ น ท ร พ จ น ์ ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ว ่ า , ม ี ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ 3 ป ร ะ ก า ร 
nin- - ม ิ ต ร ภา พ ท ี ่ จ ร ิ ง ใจ แล ะ จ ร ิ ง จ ั ง ร ะ ห ว ่ า ง 
เข า ก ั บ น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ใน ฐา น ะ 
ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ส อ ง - ก า ร พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง แข ็ ง ขั น 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ิ ส า ม า ร ถ ผ ่ า น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ 
ย า ก ล ํ า บ า ก แล ะ ได ้ ร ั บ ผล ส ํ า เร ็ จ ไม ่ น ้ อ ย 
a ท ี ม ง า น ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ท ี ่ ท ี อ ุ ท ิ ศ ต ั ว 
ชื ่ อ ส ั ต ย ์ แล ะ ท ุ ่ ม เท ท ํ า ง า น ห น ั ก 

น ั บ แต ่ ป ี 2489 จ น ถึ ง ป ี 2521 ห ร ื อ 
ห ั ้ ว ง เว ล า ก ว ่ า 96 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า ถื อ เป ็ น ช่ ว ง เว ล า 
ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ พ ธ - แ บ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ท ุ ่ ม โถ ม ก ํ า ล ั ง 
ก า ย ส ม อ ง แล ะ ท ร ั พ ย ์ ผ่ า น อ ุ ป ส ร ร ค ขวา ง 
ห น า ม ถึ ง ท า ง ส ะ ด ว ก แล ้ ว เม ื ่ อ ป ี 9591 อ ิ ต ั ล 
ไท ย จ ึ ง เป ็ น ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ไท ย ก ล ุ ่ ม ห น ี ่ ง ท ี ่ เป ิ ด 
ต ั ว อ อ ก ม า อ ย ่ า ง น ่ า เก ร ง ขา ม แล ะ ด ู เห ม ื อ น 
จ ะ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ุ ก ด ้ า น 
, 221 อ ิ ต ั ล ไท ย เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ก ล ุ ่ ม ให ญ่ 
ที ่ ม ี ก ิ จ ก า ร 5 ส า ขา ห ล ั ก ห น ึ ่ ง - ก า ร ค ้ า - ส อ ง 
-naain ส า ม - โร ง ง า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ส ี ส ี - 
โร ง แร ม แล ะ ธุ ว ' จ ท ี ่ ดิ น แล ะ ห ้ า - ธุ ร ก ิ จ ห น ั ง 
ส ื อ พ ิ ม พ ์ ท ุ ก ว ั น น ี ้ อ ิ ต ั ล ไท ย ก ็ ย ั ง ค ง ฐา น ะ 
ธุ ร ก ิ จ แข น ง ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ี ้ ไว ้ โด ย ท ี ่ พ ย า ย า ม 
ขยาย ขน า ด เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ๆ อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง 

ป ี 2489 น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ - แ บ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี 
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เร ื อ น ง จ า ก ป ก 


ม ู ล ค ่ า ป ร ะ ม า ณ 200 ล ้ า น บ า ท 


ใน เค ร ื อ 


ศู น ย ์ บ ั ญ ช า ง า น 25 บ ร ิ ษั ท 


ร ่ ว ม ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร รม จ ํ า ก ั ด 
อ ั น เป็ น จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น แห ่ ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ะ ห ว ่ า ง 
น ั ก ธุ ร ก ิ จ อ ิ ต า เถ ี ่ ย น ก ั บ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ไท ย ค ู ่ ห น ึ ่ ง 
ที ่ เป ็ น “ดํา นาน? เล ่ า ขา น จ า ก ว ั น น ั น ม า จ น ถึ ง 
วั น น ี ้ แล ะ ว ั น ต ่ อ ๆ ไป อ ย ่ า ง ไม ่ ส ิ ้ น ส ุ ด เม ื ่ เม ื อ 
ธุ ร ก ิ จ ขอ ง เข า DIVERSIFIED ก ว ้ า ง ขวา ง 
อ อ ก ไป ชื ่ อ อ ิ ต ั ล ไท ย จ ึ ง ถู ก ขน า น น า ม เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท แม ่ ห ร ื อ เป ็ น “ต ั ว แท น ” ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ 
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25 บ ร ิ ษั ท ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 

บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ํ า ธุ ร ก ิ จ 
ก า ร ค ้ า โด ย ก า ร น ํ า ส ิ น ค ้ า เข ้ า ม า ขา ย เป ็ น ห ล ั ก 
ใน ร ะ ย ะ แร ก ๆ “เร า เป ็ น ค น แร ก ท ี ่ ส ั ่ ง เด า แก ๊ ส 
ม า ขา ย ก น . พ . เช ั ย ย ุ ท ธ เ ค ย บ อ ก ถึ ง ต ั ว อ ย ่ า ง 
ส ิ น ค ้ า ท ี ่ เข า บ ุ ก เบ ิ ก แล ะ น อ ก จ า ก น ี ้ ก ็ ท ํ า ง า น 
ด ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม ก า ล ต ่ อ ม า บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย 


ละ ก ณา 1 อ 5 
จ ง เป น “แก น ขอ ง ก ร ุ ๊ ป ท ี ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า 


o --—-- 


(TRADING) ท ี ่ แต ก แข น ง อ อ ก ไป 
ป ี 2501 บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ด ี เว ล - 
ล ื อ ป เม ้ น ท ์ (ไอ ท ี ด ี . ว ก ็ เก ิ ด ขึ ้ น ก ร ะ โจ น เข ้ า 
สู่ ว ง ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ช่ า ง เป ็ น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ เห ม า ะ 
St ls bil 
ะ ร ั ช ต ์ เป ็ น น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี เป ิ ด ป ร ะ เท ศ 


จ ั น ธุ ห รัฐ อ เบ ร ิ ก า เข ้ า ม า ล ง ท ุ น ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ่ า ง ขน า น ให ญ่ ง า น พ ั ฒ น า ด ้ า น 
INFRASTRUCTURE เก ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง ม า ก 
อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ง จ อ ม พ ล ผ้า ขะ ม ้ า แด ง ด ํ า เน ิ น 
น โย บ า ย ป ร ะ ส า น ส ห ร ั ฐ ป ร า บ ป ร า ม ค อ ม ม ิ ว - 
น ิ ส ต ์ อ ั น เป ็ น เห ต ุ อ ี ก ป ร ะ ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ ก ร ะ ด ้ ต ุ ้ น 
ให ้ ก า ร พ ั ฒ น า ชน บ ท ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ม า ก เป ็ น ป ร ะ - 
ว ั ต ิ ก า ร ณ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ ค ว า ม ช่ ว ย 
เห ล ื อ จ า ก ส ห ร ั ฐ ท ุ ่ ม ไป ใน ก า ร ส ร ้ า ง ถนน ห น 
ท า ง ส า ย ย ุ ท ธ ศา ส ต ร ์ ไน ชน บ ท (โป ร ด อ ่ า น 
ล ้ อ ม ก ร อ บ “จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ต ิ ฯ ผู ้ ชุ บ ธุ ร ก ิ จ 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย ”) 


อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 
ก ล า ย เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ท ํ า ร า ย ได ้ ห ล ั ก แล ะ เป ็ น 
ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ขอ ง ก ร ุ ๊ ป ต ั ้ ง แต ่ น ั ้ น ม า เพ ี ย ง ป ี 
แร ก ท ํ า ร า ย ได ้ ป ร ะ ม า ณ 40 ล ้ า น บ า ท ป ี ท ี ่ ส อ ง 
พ ุ ่ ง ขึ ้ น เก ื อ บ เท ่ า ต ั ว เป ็ น 70 ล ้ า น บ า ท ป ี 2505 
ม ี ร า ย ได ้ ถึ ง 200 ล ้ า น บ า ท แล ะ ใน ป ี 2522 
ห ร ื อ เม ื ่ อ อ า ย ุ ค ร บ 20 ป ี ไอ ท ี ด ี . ท ํ า ร า ย ได ้ 
ก ร ะ โจ น ชน เพ ด า น 1200 ล ้ า น บ า ท 


‘i ไอ ท ี ด ี . เ ป ็ น บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ขอ ง ค น ไท ย 
' ะ 
ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน เว ล า น ั น 


ป ี 2509 อ ิ ต ั ล ไท ย ขยาย อ า ณา จ ั ก ส ่ ง 
ธุ ร ก ิ จ โร ง แร ม โด ย TAKE OVER โร ง แร ม 
น ิ ภา ล อ ร ์ ด “เร า ไป ส ร ้ า ง โร ง แร ม น ิ ภา ล อ ร ์ ด 
ท ี ่ พ ั ท ย า เส ร ็ จ แล ้ ว ค น ท ี ่ จ ้ า ง เร า ไป ส ร ้ า ง เข า 
ไม ่ ม ี ส ต า ง ค ์ จ ่ า ย เร า ต ้ อ ง เข ้ า ไป เท ค โอ เว อ ร ์ 
เป ็ น โร ง แร ม แห ่ ง แร ก ใน พ ั ท ย า ขณะ น ั ้ น ..” 
อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ ล ู ก เข ย ค น ท ี ่ ส อ ง ขอ ง น า ย 
แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ซึ ่ ง ว ่ า ก ั น ว ่ า เป ็ น ผู ้ ท ร ง อ ิ ท ธิ พ ล 
ท ี ่ ส ุ ด ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ป ั จ จ ุ บ ั น เค ย ส ั ม ภา ษ ณ์ 
ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ธุ ร ก ิ จ ฉบับ ห น ึ ่ ง 


ป ี 2511 แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ต ั ด ส ิ น ใจ เข ้ า ถื อ 
ห ุ ้ น ให ญ่ ไน โร ง แร ม โอ เร ี ย น เด ็ ล จ า ก บ ร ิ ษั ท 
ห ล ุ ย ส ์ ท ี โน เว ล ส ์ ซึ ่ ง ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น จ ุ ด ท ี ่ 
us ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใน ธุ ร ก ิ จ โร ง แร ม 
ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ใน เว ล า ต ่ อ ม า 


ส ae za 
จ น ได ้ ช อ ว ่ า อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ค ื อ ร า ชา 
โร ง แร ม ต ั ว จ ร ิ ง ขอ ง เม ื อ ง ไท ย ! 


ค ว า ม ร ู ้ บ พ ิ ด ษ อ บ ใน ธี ว ิ ต ร ั ก . 
น ํ า ม า ซี ง ค ว า ม ส ุ ขอ ั น ส ุ ข ล ํ า แล ะ ม ั ่ น ไจ 


ม ั น ใด ใน จ ั ง ห ว : ษ ี ว ิ ต 


แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี “น า ย ห ้ า ง " ขอ ง ค น อ ิ ต ั ล ไท ย 
ท ุ ก ค น ว ั น น ี ้ เห ล ื อ เพ ี ย ง ต ํ า น า น 


ป ี 2516 ต ั ้ ง โร ง ง า น ห ล ่ อ โล ห ะ ผล ิ ต ชิ ้ น 
ส ่ ว น เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ร ถ ย น ต ์ ร ถ แ ท ร ก เต อ ร ์ ท ี ่ 
อ . บ า ง ป ะ อ ิ น จ . อ ย ุ ธ ย า บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล 
ส ย า ม ห ร ื อ เร ี ย ก ก ั น ใน น า ม เอ ส เอ ็ ม อ ี . เป ็ น 
ก ้ า ว แร ก ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป ท ี ่ ล ง ส ู ่ พ ื ่ น ฐา น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส น ั บ 
ส น ุ น ธุ ร ก ิ จ ห ล ั ก ค ื อ ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง 


ป ี 2521 เป ิ ด ศั ก ร า ช ใ ห ม ่ แก ่ ว ง ก า ร 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แล ะ ก อ ง ท ั พ เร ื อ ไท ย โด ย ท ี ่ 
อ ิ ต ั ล ไท ย ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ORIENTAL MARINE 
แล ะ LAMINATES ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย ม า ร ี น 
ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ค ู ่ ต ่ อ เร ื อ - ซ ่ อ ม เร ื อ ขน า ด ให ญ่ 
ท ี ่ ส ุ ค ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ . โ ด ย ได ้ ร ั บ ว ่ า จ ้ า ง ต ่ อ เร ื อ 
ป ื น แล ะ เร ื อ ย ก พ ล ขึ ้ น บ ก ล ํ า ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ แก ่ ก อ ง ท ั พ เร ื อ อ ั ้ น ถื อ ได ้ ว ่ า เป ็ น 
จ ุ ด เร ิ ่ ม ต ้ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ี ้ จ น ได ้ ชื่อว่า “ผู ก ขา ด ” 
ก า ร ต ่ อ เร ื อ ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ก อ ง ท ั พ เร ื อ 
ไท ย ต ั ้ ง แต ่ น ั ้ น ม า แล ะ ใน ป ี น ี ้ ได ้ ก ้ า ว อ อ ก น อ ก 
ป ร ะ เท ศ ค ร ั ้ ง แร ก ชน ะ ป ร ะ ม ู ล ต ่ อ เร ื อ ให ้ ก ั บ 
ร ั ฐ บ า ล พ ม ่ า ด ้ ว ย 


T 2509 อ ิ ต ั ล ไท ย ถู ก ชั ก น ํ า เข ้ า ส ู ่ ว ง ก า ร 
ธุ ร ก ิ จ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ใน ป ร ะ เท ศ 
ไท ย โด ย ค ร ั ้ ง แร ก เข ้ า ซื ้ อ ก ิ จ ก า ร ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 
บ า ง ก อ ก เว ิ ล ์ ด แล ะ ต ่ อ ม า ได ้ ขยาย ต ั ว เข ้ า เป ็ น 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ขอ ง ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 
บ า ง ก อ ก โพ ส ต ์ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ร า ย ว ั น ภา ษา 
อ ั ง ก ฤ ษ ท ี มีอายุ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
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ภั av 
เน ื ่ อ ใน อ ิ ต ั ล ก ร ุ ๊ ป 
CONSTRUCTIO! 

Italian Thai Development 
PUBLISHING 
Allied Newspaper 
World press 
Business Information & Research 
Research & Data Resources 

(R.D.R.) 

MANUFACTURING 
Siam Machinery & Equipment 
Siam Brick Products 
Asian Steel Products 
TRADING 
Italthai Industrial 
Medicthai 
Italthai Electronics and Defence 
Thaitrac 
Traffic Engineering systems 
Italthai Gas Service 


บ ร ิ ห า ร ง า น ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 8 ล ก 8 ๐ 1 Post 
เจ ้ า ขอ ง ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ 8 ล ก 8 ๐ 1 World 
ผล ิ ต ส ิ ่ ง พ ิ ม พ ์ ป ร ะ เภ ท ต ่ า ง ๆ 

ธุ ร ก ิ จ ว ิ จ ั ย ต ล า ด ผู ้ บ ร ิ โภ ค แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


โร ง ง า น ห ล ่ อ โล ห ะ แล ะ ป ร ะ ก อ บ 
ผล ิ ต อ ุ ป ก ร ณ์ ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ผล ิ ต ท ่ อ แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 


ธุ ร ก ิ จ ก า ร ค ้ า ท ั ่ ว ไป 

จ ํ า ห น ่ า ย อ ุ ป ก ร ณ์ ก า ร แพ ท ย ์ แล ะ โร ง พ ย า บ า ล 

น ํ า เข ้ า แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย อ ุ ป ก ร ณ์ อ ี เล ็ ค โท ร น ิ ค แล ะ ย ุ ท โธ ป ก ร ณ์ 
เค ร ื ่ อ ง ก ล ห น ั ก 

อ ุ ป ก ร ณ์ ส ั ญ ญ า ณ จ ร า จ ร 

จ ํ า ห น ่ า ย แก ๊ ซ ส ํ า ห ร ั บ ค ร ั ว เร ื อ น แล ะ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


HOTELS AND REAL ESTATE 


Thai Hotel 


Siam Lodge 

- Nipa Lodge 

- Orchid Lodge 

- Rincome Hotel 

- Coral Beach Hotel 

- Bangkok Airport Hotel 


Clubmed ภู เก ็ ต 

Royal Orchid Sheraton 
Chaophraya Development 
Italthai Real Estate 


ASSOCIATED COMPANY 


เจ ้ า ขอ ง โร ง แร ม โอ เร ี ย น เต ็ ล 405 ห ้ อ ง 

(Italthai 51% แล ะ Hongkongland 49%) 

บ ร ห า ร โร ง ง า น ขน า ด ก ล า ง แล ะ เล ็ ก ขอ ง ก ล ุ ่ ม อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 
พ ั ท ย า (150 ห ้ อ ง ) 

พ ั ท ย า (235 Hos) 

เชียงใหม่ (160 ห ้ อ ง ) 

ภู เก ็ ต (202 ห ้ อ ง ) 

ก ร ุ ง เท พ (300 ห ้ อ ง ) ร ่ ว ม ท ุ น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร บ ิ น ไท ย , 

ก า ร ท ่ า อ า ก า ศ ย า น , อ ิ ต ั ล ไท ย แล ะ ธน า ค า ร ไท ย พ า ณิ ช ย ์ 
ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ Club Maditerranee 

บ ร ิ ห า ร ง า น โด ย Sheraton 

เจ ้ า ขอ ง ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า Riversity 

เจ ้ า ขอ ง River House Condominium 


บ ร ิ ษั ท 


ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ 


Italthai Marine 
Thai Carbon 
Champ Thai 


Rich Monde 
Alcatel (Thailand) 


Aquathai 
European - Thai 
Toyo-Thai Engineering 


Oriental Marine Laminated 
La Carbone Larraine’s = 
Champion Dominion (Canada) 


Moet-Hennessy 
Alcatel- ง เศ ส 


Lyonaise Des Eaux 


Toyo Engineering (Japan) 


อ ู ่ ต ่ อ เร ื อ - ซ ่ อ ม เร ื อ 


ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น 

ร ถ ช ุ ด ด ิ น 

wut Cognac 
น ํ า เข ้ า อ ุ ป ก ร ณ์ โท ร 
ค ม น า ค ม 


ป ร ั บ ส ภา พ น ่ า 


ก ่ อ ส ร ้ า ง 


พ ั ฒ น า ก า ย ป ธะ ก ั น ท ุ ก ธูป แบ บ 
ก ั น ชี ว ิ ต ท ี ่ ถู ก พ ั ฒ น า ให ้ ค ร บ ถ้า 

า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ส ั ง ค ม ไท ย ต ล อ ด จ น ก า ร บ ร ิ 
ที ่ เป ี ่ ย ม ด ้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ ขอ ง พ น ั ก ง า น ส ร ้ า ง ส ว ั ส ด ิ ก า ร ส ั ง ค ม 

น ึ ง ถึ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ผู ้ เอ า ป ร ะ ก ั น เป ็ น พ ง 
ค ว า ม อ บ อ ุ ่ น แล ะ ม ั ่ น ใจ ส ิ ่ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ อ า ค เน ย ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย พ ิ ถี พ ิ ถัน 
ค ื อ ก า ร พ ิ จ า ร ณา เล ื อ ก ก า ร ร ั บ ป ร ะ ก ั น เพ ื ่ อ ว ่ า เม ื ่ อ ม ี ภั ย ใด ๆ เก ิ ด 
ขึ ้ น จ ะ ไม ่ ส ่ ง ผล ก ร ะ ท บ ค ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ั น ห ม า ย ถึ ง 
ค ว า ม ม ั ่ น ค ง แล ะ ม ั ่ น ไจ ขอ ง ผู ้ เอ า ป ร ะ ก ั น 
พ ั ฒ น า ธะ บ บ ป ธะ ก ั น ต ่ อ ก ั บ ส ถา บ ั น ป ธะ | 
ต ่ า ย ป ธะ เท ศ 
ด ้ ว ย 40 D ขอ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ อ า ค เน ย ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ต า ม า ร ถ ส า น 
ต ่ อ ส า ย ส ั ม พ ั น ธ์ ก า ร ป ร ะ ก ั น ท ี ่ ม ี ก ั บ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย ชั ้ น แน ว ห น ้ 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เก ื อ บ 60 แห ่ ง ท ั ่ ว โล ก อ ั น ต ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ถึ ง 


แล ะ ป ร 


ก ั น ภั ย 


๑ ๐ แย บรา ะ บ ั ฒ น า ไม ่ เร ส ต ส ั โร 
ฮั ง ย ื น ม า ต ิ ง CO Ù 


ม ั ่ น ค ง ขอ ง ช่ า ย ง า น แล ะ ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ ขอ ง ว ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ท ี ่ ท ั ่ ว โล ก 

ม ี ต ่ อ อ า ค เน ย ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย 

พ ั ฒ น า ธะ บ บ บ อ ิ ห า ย 

อ า ผ เน ย ์ เร ิ ่ ม ธุ ร ก ิ จ ป ร ะ ก ั น ภั ย โด ย ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร แบ บ 

ล า ก ล ม า เข ้ า ก ั บ ร ะ บ บ ขอ ง ไท ย แล ะ ม า ส ู ่ ร ู ป แบ บ ขอ ง ต ถา บ ั น 
ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ไ น ท ี ่ ต ุ ด ก ร ะ ท ั ง ว ั น น ี ้ 

ส า ชา ใน ท ุ ก ๆ ภา ค ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ ได ้ ร ั บ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ เต ็ ม ท ี ่ เพ ร า ะ 

ส า ม า ร ถ ย ั ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน ร ู ป เง ิ น บ ั น ผล แต ่ ผู ้ อ า ป ' 

เม ็ ด เต ็ ม ห น ่ ว ย ด ้ ว ย ป ร ั ช ญา ง ่ า ย ๆ แต ่ จ ร ิ ง ใจ “ม ั น ค ง ซื่อ ต ร ง 


) ป ี ให ้ ห ล ั ง อ า ค เน ย ์ ม ี 


' ก ั น อ ย ่ า ง เต ็ ม 


ต ่ อ ส ั ง ค ม เป ็ น แน ว ท า ง ต ล อ ด จ ว บ ป ี 
อ า ค น ย ์ ส า ม า ร ถ ห ย ั ่ ง ร า ก แห ่ ง ค ว า ม เช ื ่ อ ถื อ WA: 


ล ึ ก อ ย ู ่ ใน จ ิ ต ใจ 
เศ ษา í 
( ะ ป ร ั ช ญา น ี ้ จ ะ ย ั ง ค ง อ ย ู ่ เป ็ น แน ว ท 


เ ไท ย แล ง ขอ ง อ า ด เน ย ์ 


= ๐ 


แบ บ ร า ะ ธี ว ิ ต ไม ่ ม ี ส ั ฒ ณ ญ ณา ณ เ ต ื อ น ภั ย 


๕ 
๑ |>%\ ๑ 
BANKNET) 
é 


ก ว ้ า ง ไก ล ใช ้ ใส ้ ท ุ ก ท ี ่ 


แบ บ ง ก ์ เน ็ ท ร ะ บ บ บ ร ิ ก า ร ร ่ ว ม เอ ท ี เอ ิ ม ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ต l 
ธนาคาร ก ร ง เท พ 
ธน า ค า ร ก ร ั ง ไท ย 
sunmsinanu 
ร ธนาคาร น ค ร ร น์ 
| ร ธนาคาร ศร ี น ค ร 
ร น า ค า ร แห ล ม ท อ ง oi i 
ธน า ค า ร เอ เซี ย a ) 


| 
————— 


แร า ม ี ฉุด ให ้ บ ร ิ ก า ร ม า ก เพ ฟี ย ง พ อ ส ํ า ห ร ั บ ค ุ ณ ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ 
( 5 น า ต า ร ก ร ุ ง เท พ ข จ ํ า ก ั ต ๑ | ธน า ค า ร ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด “ar ง ว ด ค ว ไท ย ท ม จ ํ า ถัด 
ฉิ ธนาคาร น ค ร ธร น : / ธน า ศา ร ศร ี แส ร จ ่ า ก ั ศ ( » ) ธน า ต า ร แห ล ม ห อ บ diria G) ธน า ค า ร เอ เซ ี ย จ ํ า ก ั ด 


4 a Y 1 
ถ ง ต า ค ุ ณ เ ด น แล ว ล ะ ! 


ห ม า ก ร ุ ก เป ็ น เก ม ส ์ ก ี ฬา 
ท ี ่ ส น ุ ก ใช ้ ส ม อ ง ไห ว พ ร ิ บ ร ว ม 
ท ั ้ ง ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ล ่ ว ง ห น ้ า ก า ร 
เล ่ น ห ม า ก ร ุ ก น อ ก จ า ก เป ็ น ก า ร 
พ ั ก ผ่ อ น แล ้ ว ย ั ง เป ็ น ก า ร ฝึก ฝน 
ป ฏิ ภา ณ แ ล ะ ขั น ต ิ ส ม า ชิ อ ย ่ า ง ด ี 
ท ี เด ี ย ว 

ค ุ ณ เ ล ่ น ห ม า ก ร ุ ก 
เป ็ น ห ร ื อ เป ล ่ า ? 


ถึ ง ค ุ ณ จ ะ เล ่ น ห ม า ก ร ุ ก 
ไม ่ เป ็ น แต ่ ชี ว ิ ต ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง 
ค ุ ณ ต ิ ้ ง แต ่ ต ื ่ น น อ น ไป จ น ค ุ ณ เ บ ้ า 
ส ู ่ ภ ว ั ง น ิ ท ร า ก ็ ค ื อ เก ม ส ์ ห ม า ก ร ุ ก 
เห ม ื อ น ก ั น 
ค ุ ณ พ ร ้ อ ม ห ร ื อ เป ล ่ า 


ท ี ่ จะ เล ่ น เก ม ส ์ ห ม า ก ร ุ ก 


ใน ชี ว ิ ต จ ร ิ ง ! 

ชี ว ิ ต จ ร ิ ง ขอ ง ค ุ ณ ค ื อ ชี ว ิ ต 
ก า ร ท ํ า ง า น เพ ร า ะ ชี ว ิ ต ส ่ ว น ต ั ว 
น ั ้ น จ ะ เป ็ น ผล ม า จ า ก ชี ว ิ ต ก า ร 


ท ํ า ง า น 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง แต ่ ล ะ ค น 


ก ็ ไม ่ เท ่ า ก ั น เพ ร า ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด - 
ชอบ ก ั บ ห น ้ า ท ี ก า ร ง า น ท ี ่ ต่า ง ก ั น 
d ig 
ค ุ ณ ม ้ องค์ ป ร ะ ก อ บ 
4 ' y 
ท ิ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ค ุ ณ ป ร ะ ส บ 
๐ 3 4 ' 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ห ร ื อ เป ล ่ า ? 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ บ า ง ค น ได ้ ม า 
เพ ร า ะ โช ค ช่ ว ย 
บ า ง ค น ได ้ ม า เพ ร า ะ ก า ร 
อ ุ ป ถ ั ม ภ์ ค ํ า ชู 
แต ่ บ า ง ค น ได ้ ม า เพ ร า ะ 
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 


ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ค ื อ ส ิ ง จ ี ร ั ง ย ั ง ย ั น 
โช ค บ า ง ค ร ั ้ ง ก ี น า น ๆ จ ะ 
ม า ท ี 
ก า ร อ ุ ป ถ ั ม ภ์ ค ้ า ซู ก ็ ม ี อ า ย ุ ขั ย 
แล ะ อ ํ า น า จ บ า ร ม ี ผู ้ อ ุ ป ถ ั ม ภ์ เป ็ น 
ข้ อ จ ํ า ก ั ด 
แค ่ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ก ล ั บ เป ็ น ส ั จ จ ธร ร ม ขอ ง ค ว า ม 
ค ้ า ว ห น ้ า 
อ ย ่ า ล ื ม ว ่ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
เป ็ น ส ั ่ ง ท ี ่ ม า ก ั บ ต ั ว ค ว า ม ร ู ้ เป ็ น 
ส ิ ่ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ใฝ่ ห า 


To ๕ ๒ 
ผิ จ ั ต ท า ร 
ส ํ า ห ร ั บ ค น ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ใฝ่ ห า ค ว า ม ร ู ้ 


(โป ร ด อ ่ า น “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ ท ี ่ 30 เด ื อ น 
ม ี น า ค ม 2529) 

“น ่ า จ ะ ขยาย ค ว า ม อ อ ก ไป ได ้ อ ี ก ว ่ า 
เพ ร า ะ ค ุ ณ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ เป ็ น ค น ส า ย ส ะ พ า น 
ค ว า ย จ ึ ง ได ้ ร ั บ แร ง ห น ุ น ท า ง อ ํ า น า จ ท ํ า ให ้ 
อ ิ ต ั ล ไท ย โต ขึ ้ น ” ผู ้ ร ู ้ ค น ห น ึ ่ ง ต ั ้ ง ข้ อ ส ั ง เก ต 
เพ ิ ่ ม ป ั จ จ ั ย ก า ร เด ิ บ โต ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 
น อ ก เห น ื อ จ า ก ท ี ่ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ล ่ า ว เอ า ไว ้ 

* ส า ย ส ะ พ า น ค ว า ย ” ท หมา ย ก ถึ ง 


CONNECTION ท ี ่ ม ี ค ั บ จ อ ม พ ส ส ฤ ษ ติ ์ 
ซึ ่ ง เป ็ น ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ไน ย ุ ค ท ี ่ อ ิ ต ั ล ไท ย 


เง ิ ่ ม เต ิ บ โต บ ้ า น จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ์ อ ย ู ่ ท ี ่ ส ะ พ า น 
ค ว า ย 

„ น เพ . ช ั ย ย ุ ท ธ ม ี CONNECTION 
ล ้ า ล ึ ก ก ั บ จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ติ ์ ธน ะ ร ั ช ต ์ โด ย 
ผ่ า น จ อ ม พ ล ป ร ะ ภา ส จ า ร ุ เส ถี ย ร “ค ุ ณ 
ป ร ะ ภา ส เก ี ่ ย ว ด อ ง ค ั บ ก ร ร ณ์ ส ู ต ม า น า น 
ค ร ั ้ ง ค ุ ณ ล ุ ง ผม - เ ป ็ น ญา ต ิ ท ่ า ง ๆ ” เข า เป ็ น 
ค ่ น บ อ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เ อ ง 

x ธุ ร ค ิ จ ไท ย ใน ย ุ ค น ั ้ น ห า ก ไม ่ พ ู ด ถึ ง 
เร ื ่ อ ง น ี ้ ค ู จ ะ เป ็ น ก า ร ต ั ด ท อ น ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ 
ไป แล ะ ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ แป ล ก ใจ เม ื อ อ ิ ต ั ล ไท ย 


ก ร ุ ๊ ป ส า ม า ร ถ ผ ่ า น ม ร ส ุ ม ช่ ว ง ห ล ั ง เห ต ุ ก า ร ณ์ 
เด ื อ น ต ุ ล า ค ม 2616 ไป ได ้ โด ย อ า จ จ ะ ก ล ่ า ว 
ได ้ ว ่ า ไม ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ เล ย แต ่ ห า ก ร ู ้ จ ั ก ห ม อ 
ชั ย ย ุ ท ธ ด ี ก ็ จ ะ ร ู ้ ว ่ า ร ะ ห ว ่ า ง เข า ก ั บ บ ร ร เจ ิ ด 
ชล ว ิ จ า ร ณ์ แล ้ ว ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ PRACTICAL 
ม า ก ก ว ่ า แล ะ ป ร ั บ ต ั ว เข ้ า ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ 
ได ้ ดึก ว ่ า 

ต ร ง น ี ชี ถึ ง ค ว า ม ชา ญ ฉ ล า ด ขอ ง น . พ . 
ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ซึ ่ ง ไม ่ ม ี ใน ต ั ว 
ขอ ง แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี แล ะ ด ู เห ม ื อ น ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 


จ ะ ย ั ง ค ง ล ั ก ษ ณ ะ พ ิ เศ ษ อ ั น น ี ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 


จ น ย า ก ท ี ่ จ ะ ห า ใคร ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เท ี ย ม ท า น 

ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ั บ แบ ร ์ ล ิ ง เจีย ร ี ม ี ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ ท ี ่ แต ก ต ่ า ง ก ั น ซึ ่ ง เม ื ่ อ ร ว ม ก ั น แล ้ ว 
ม ิ เพ ี ย ง บ ว ก เท ่ า น ั ้ น ห า ก เป ็ น ท ว ี ค ู ณ 

“เข า TAKECARE เร ื ่ อ ง ฝรั่ง ท ั ้ ง ห ล า ย 
ไป ผม TAKECARE ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 
ท ุ ก เข ้ า ถ้า ผม อ ย ู ่ .... ผ ม จ ะ ไป ห า เข า ป ร ึ ก ษา 
ห า ร ื อ ก ั น ว ่ า ว ั น น ี เร า จ ะ ท ํ า อ ะ ไร อ ะ ไร ท ี ่ เข า ร ู ้ 
ผม ร ู ้ อ ะ ไร ท ี ่ ผม ร ู ้ เข า ก ็ รู ้ ....” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ 
บ อ ก ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ถ ึ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ิ แต ก 

แต ่ ร ่ ว ม ก ั น ขอ ง เข า ท ั ้ ง ส อ ง 


' ใ น ฐา น ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ค ู ่ ก ั น ม า ต ล อ ด แล ะ 
ถื อ ห ุ ้ น ฝ่า ย ล ะ 50% ใน บ ร ิ ษั ท ห ล ั ก ๆ ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 

ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ เ ขา ท ั ้ ง ส อ ง บ ร ิ ห า ร ง า น แบ บ 
THAI STYLE! 

ว ่ า ก ั น ว ่ า ห า ก จ ะ ด ู ร ู ป แบ บ ก า ร ป ร ิ ห า ร 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ให ้ ดู ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ฯ 
ซึ ่ ง ศู น ย ์ บ ั ญ ชา ง า น อ ย ู ่ ท ี ่ ชั ้ น 15 บ น ต ึ ก อ ิ ต ั ล 
ไท ย 


“โค ร ง ส ร ้ า ง ท ี ่ ม ี ค น 2 ค น ค ื อ ห ม อ 
แล ะ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี น ั ่ ง อ ย ู ่ ข้ า ง บ น 


ชั ย ย ุ ท ธ 


แล ้ ว ก ็ ม ี ค น อ ี ก น ั บ พ ั น ค น ย ั ง อ ย ู ่ ข้ า ง ล ่ า ง ล ง ม า 
ใน แน ว ร า บ เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ถ้า ผม เป ็ น น า ย ช่ า ง 
ค ุ ม ส ร ้ า ง ท า ง อ ย ู ่ ป ั ก ษ์ ใด้ ถ้า ผม อ ย า ก จ ะ ร ู ้ ว ่ า 
บ ู ล โด เซ อ ม ั น จ ะ ม า ถึ ง ผม เม ื ่ อ ไห ร ่ ผม ก ี ย ก ห ู 
โท ร ศั พ ท ์ ไป ถึ ง แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เพ ื อ ส อ บ ถา ม 
จ า ก น ั ้ น แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ็ จ ะ ย ก ห ู ไป ถา ม ฝ่า ย ร ถ 
ว่ า ส ่ ง บ ู ล โด เซ อ ส ่ ง ไป ป ั ก ษ์ ใต้ ห ร ื อ ย ั ง ท ร า บ 
ว่ า อ ย ่ า ง ไร แล ้ ว ก ี ย ก ห ู ไป บ อ ก ท า ง ป ั ก ษ์ ใต ้ 
อ ี ก ท ี ” พ น ั ก ง า น เก ่ า ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย พ ู ด ถึ ง ส ไต ล ์ 
ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ แ ล ะ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี 
ท ี ่ เหมือน ๆ ก ั น 


เช ื ้ อ ง จ า ก ป ก 


ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ภา ย ใน 
ป ร ะ เท ศ อ อ ก เด ิ น ท า ง ด ู ง า น ต ิ ด ต ่ อ ง า น ใน 
ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด แท บ ไม ่ ม ี เว ล า อ ย ู ่ ส ํ า น ู ้ ก ง า น 
ส ่ ว น แบร์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ม ี อ ํ า น า จ จ ั ด ก า ร เร ื อ ง ท ั ว ไป ใน 
แต ่ ล ะ ว ั น ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2503 เป ็ น ต ้ น ม า จ น ก ล า ย 
เป ็ น ธร ร ม เน ี ย ม ต ล อ ด ม า ว ่ า ฝรั่ง ต ้ อ ง ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป จ น ถึ ง ป ล า ย ป ี 2528 


ee 
แต ่ เข า ท ั ้ ง ส อ ง ม ี ล ั ก ษ ณะ ท ิ แต ก ต ่ า ง ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ก า ร ส ร ้ า ง ท ี ม ง า น 


ก ล ั บ ม า จ า ก ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด จ ะ ' ะ พ บ ฝรั่ง แป ล ก ห น ้ า 
แล ะ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ็ ค ้ อ ง แน ะ น ํ า ว ่ า ค น เห ล ่ า น ั ้ น 
ท ํ า ง า น ด ้ า น ไห น ซึ ง ด ู เข า จ ะ ไม ่ ไส ่ ใจ จ ํ า เท ่ า ใ ค 
น ั ก ? 

ข้ า ง ฝ่า ย ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ็ พ า เห ร ด ล ู ก 
ห ล า น เข ้ า ม า ท ํ า ง า น ใน อ ิ ต ั ล ไท ย เป ็ น ร ะ ย ะ ๆ 
ง า น แท บ ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ ะ ม ี ค น เห ล ่ า น ี แท ร ก อ ย ู ่ 
“บ า ง ค น ม า ถึ ง ไม ่ น า น ก ็ ก ร ะ โด ด ข้ า ม เป ็ น ผู ้ 
บ ร ิ ห า ร ไป เล ย ท ํ า เอ า ผู ้ อ ย ู ่ ม า ถ่ อ น ก ล ุ ้ ม ไป 


' ; 
เพ ร า ะ เม ื อ เว ล า ผ่ า น ไป ห ล า ย ส ิ ง ห ล า ย 
อ ย ่ า ง ได ้ ถู ก ก า ล เว ล า ก ร ะ ชา ก ไป ด ้ ว ย 


เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 9 เม ษา ย น 2522 เอ ก ชั ย 
ก ร ร ณ ส ู ต เส ี ย ชี ว ิ ต ด ้ ว ย อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ท า ง ร ถ ย น ต ์ . 
ท ี ่ ไม ่ น ่ า เป ็ น ไป ได ้ แล ะ ว ั น ท ี ่ 1 ธั น ว า ค ม 
2524 จ ื อ อ ร ์ จ ี โอ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เส ี ย ชี ว ิ ต ด ้ ว ย 
โร ค ห ั ว ใจ โด ย ไม ่ ม ี ใคร ช่ ว ย ท ั น !! 


เห ต ุ ก า ร ณ์ ท ั ้ ง ส อ ง อ ย ่ า ง เก ิ ด ขึ ้ น ไม ่ 
ห ่ า ง ก ั น น ั ก ส ั ้ น ค ล อ น ค ว า ม เป ็ น ป ี ก แผ ่ น 


แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ค ุ ม ง า น ป ร : 


น ั บ แต ่ ป ี พ . ศ . 2488 

เร ื อ ป ร ะ บ า ณ เ ก ื อ บ 40 ป ี ม า น ี 
ซึ ่ ง เป ็ น เว ล า ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ ส ง ค ร า ม 
โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 แล ะ ส ง ค ร า ม 
ม ห า เอ เซ ี ย บ ู ร พ า ส ิ น ส ุ ด ล ง 
แล ะ ได ้ เร ิ ม ม ี ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง เพ ื ่ อ 
บ ู ร ณะ แล ะ พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศก ั น 
ให ม ่ น ั ้ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ไท ย ใน ภา ค เอ ก ชน ส ่ ว น ให ญ่ 
ม ี ขอ บ เข ต อ ย ู ่ เฉ พ า ะ ก า ร ส ร ้ า ง 
อ า ค า ร ต ่ า ง ๆ เท ่ า น ั ้ น ง า น 
ว ิ ศว ก ร ร ม โย ธา ขน า ด ให ญ่ เช ่ น 
ง า น ส ร ้ า ง เข ื อ น ไฟ ฟ้า พ ล ั ง น ํ า 
ง า น ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง ท า ง ร ถ ไ ฟ 
ง า น ขุ ด ค ล อ ง ส ่ ง น ํ า ง า น ส ร ้ า ง 
ท ่ า เร ื อ ฯลฯ ล ้ ว น เป ็ น ง า น ท ี ่ 
ห น ่ ว ย ง า น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ํ า เอ ง 
ห ร ื อ ม ิ ฉะ น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ เป ็ น ผู ้ ร ั บ ค ํ า เน ิ น ก า ร 
แท บ ท ั ้ ง ส ิ ้ น บ ร ิ ษั ท , ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น 
ห ร ื อ เอ ก ชน ไท ย ท ี ่ ท ํ า ง า น 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ่ ว น ให ญ่ ใน ช่ ว ง น ั ้ น 
ย ั ง ม ี ขน า ด เล ็ ก เพ ร า ะ ส ่ ว น ให ญ่ 
เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใน ห ม ู ่ 
ว ง ศ์ ญา ต ิ ห ร ื อ ม ิ ฉะ น ั ้ น 
ร ะ ห ว ่ า ง ม ิ ต ร ท ี ่ ส น ิ ท ก ั น จ ร ิ ง ๆ 
เท ่ า น ั ้ น ฉะ น ั ้ น ก ิ จ ก า ร 
อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 
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ก ก ็ ส ร ้ า ง 
ท ี ม ง า น ป ร ะ จ ํ า ขอ ง ต น ขืน ม า อ ย ู ่ ม ิ ขา ค โด ย ใช ้ 
Pint gm f 
ว ิ ธี ก า ร ส ม ั ย ให ม ่ จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ป ร ึ ก ษา เป ิ ด ร ั บ 
ส ม ั ค ร ค ั ด เล ื อ ก เส ร ิ ม เล ื อ ด ฝรั่ง เข ้ า ท ี ม อ ย ู ่ 
เส ม อ ๆ #”- 4 a 


เห ม ื อ น ก ั น ” 


พ ย ุ ด แค ่ ป ี 2522 


ส ่ ว น ให ญ่ จ ึ ง อ ย ู ่ ไน ว ง จ ํ า ก ั ด 

ส า เห ต ุ ท ิ เป ็ น เช ่ น น ั ้ น ก ็ เพ ร า ะ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ภา ค เอ ก ชน ขอ ง , 
ไท ย ใน ขณะ น ั ้ น อ ย ู ่ ใน ร ะ ย ะ เร ิ ่ ม 
ก ่ อ ร ่ า ง ส ร ้ า ง ต ั ว ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง 
แล ะ เห ต ุ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ท ี ่ 

ส ํ า ค ั ญ ก ว ่ า ค ื อ ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ 
เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว ร ั ฐ บ า ล ย ั ง ม ี 

น โย บ า ย ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ง า น ว ิ ศว ก ร ร ม โย ธา ขน า ด ให ญ่ เอ ง 
เช ่ น ให ้ ก ร ม ท า ง ห ล ว ง เป ็ น ผู ้ 
ดํา เน ิ น ก า ร ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง ส า ย 
ต ่ า ง ๆ ห ร ื อ ม ิ ฉะ น ั ้ น ก ็ ให ้ บ ร ิ ษั ท 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ด ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น ผู ้ 

ท ํ า ก า ร ส ร ้ า ง เช ่ น ก า ร ส ร ้ า ง 
ถนน ม ิ ต ร ภา พ ส า ย แร ก เช ื ่ อ ม 
ร ะ ห ว ่ า ง ส ร ะ บ ุ ร ี ก ั บ น ค ร ร า ช ส ี ม า 
โด ย บ ร ิ ษั ท ค ่ อ ส ร ้ า ง อ เม ร ิ ก ั น 

ห ร ื อ ก า ร ส ร ้ า ง เข ื อ น เจ ้ า พ ร ะ ย า 
โด ย ก ร ม ชล ป ร ะ ท า น ห ร ื อ ก า ร 
ส ร ้ า ง เข ้ อ น ภู ม ิ พ ล โด ย บ ร ิ ษั ท 

ก ่ อ ส ร ้ า ง อ เม ร ิ ก ั น เป ็ น ต ้ น ฉะ น ั ้ น 
ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย จ ะ ได ้ 
ม ี โอ ก า ส ร ั บ ส ั ญ ญ า เป ็ น ผู ้ จ ั ด 

ส ร ้ า ง ง า น ว ิ ศว ก ร ร ม โย ธา 

ขน า ด ให ญ่ จ ึ ง ย ั ง ไม ่ ม ี น ั บ ได ้ ว ่ า 
เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย ใน ขณะ น ั ้ น 


เม ื ่ อ ห ั ว แถว ย ั ง แข ็ ง แร ง แล ะ เส ร ิ ม ท ี ม 

ia ty Ph 
อ ย ู ่ ม ิ ขา ด ป ั ญ ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ด ู จ ะ ไม ่ ใช ่ ป ั ญ ห า 
ขอ ง อ ิ ด ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เล ย จ ร ิ ง ๆ 


ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป แล ะ ท ้ า ท า ย อ น า ค ต อ ย ่ า ง 


ห น ั ก !! 


ห า ก เว ล า 


จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ์ ธน ะ ร ั ช ต ์ ผู ้ ชุ บ ธุ ร ก ิ จ ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 


แต ่ เร ื ่ อ ง น ี ้ ห า ก น ํ า ม า พ ิ จ า ร ณา ถึ ง 
ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง โด ย ย ุ ต ิ ธร ร ม แล ้ ว 

ย ่ อ ม เห ็ น ได ้ ว ่ า ง า น ว ิ ศว ก ร ร ม 
โย ธา ขน า ด ให ญ่ เช ่ น ก า ร ส ร ้ า ง 
ท า ง ห ล ว ง ห ร ื อ ก า ร ส ร ้ า ง เข ื ่ อ น 
ไฟ ฟ้า พ ล ั ง น ้ า เป ็ น ต ้ น น ั ้ น 

บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย ใน ขณะ น ั ้ 

ยั ง ไม่ ย ู ใน ฐา น ะ ท ี ่ จ ะ มี บุ ค ล า ก ร 
ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ม า ก น ั ก 

แล ะ ไม ่ ม ี เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ 

อ ุ ป ก ร ณ์ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ซึ ่ ง บ ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ แล ะ ม ี จ ํ า น ว น 

เพ ี ย ง พ อ ฉะ น ั ้ น ก า ร ท ี ่ ร ั ฐ บ า ล 

ต ้ อ ง จ ั ด ท ํ า เอ ง ห ร ื อ ใช ้ บ ร ิ ษั ท 

ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ก ็ เป ็ น เร ื ่ อ ง ขอ ง 

ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เฉ พ า ะ ห น ้ า แต ่ ถึ ง 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ห า ก พ ิ จ า ร ณา ถึ ง 
ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น 

ส ่ ว น ร ว ม แล ้ ว ย ่ อ ม เห ็ น ได ้ ว ่ า 

ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง แก ้ 

อ ุ ป ส ร ร ค เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร พ ั ฒ น า 

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 

ส า ม า ร ถ พ ั ฒ น า ก ้ า ว ห น ้ า ขึ ้ น ให ้ 
ท ั ด เท ี ย ม น า น า อ า ร ย ะ ป ร ะ เท ศ 
จ ะ ต ้ อ ง เร ิ ่ ม ขึ ้ น โด ย เร ็ ว ท ี ่ ส ุ ด 

ห า ก ม ั ว แต ่ ป ล ่ อ ย ให ส ถา น ก า ร ณ์ 
เป ็ น ไป ใน ส ภา พ เด ิ ม โด ย 

ไม ่ ก ล ้ า ท ี ่ จ ะ เร ิ ่ ม ก ้ า ว ไป ข้ า ง ห น ้ า 


เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต เป ็ น ล ู ก ชา ย ค น แร ก 
ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ 
เข า ถู ก จ ั ด ว า ง ต ั ว เป ็ น ท า ย า ท ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย 


5 n =. 
ห ร ื อ จ ะ พ ู ค ว ่ า พ ร ะ ส ย า ม เท ว า ธิ ร า ช 


ven 
ซึ ่ ง เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ ก ั น ว ่ า 


เพ ร า ะ ก ล ั ว พ ล า ด ก ล ั ว ผิ ด น ั ้ น 
ก ็ ค ื อ ก า ร ท ี ่ น ั บ ว ั น แต ่ จ ะ อ ย ู ่ 
ล ้ า ห ล ั ง ห ่ า ง จ า ก ค น อ ิ ่ น ๆ 

เข า ไป ท ุ ก ขณะ แต ่ น ั บ ได ้ ว ่ า )” 
เป ็ น บ ุ ญ ห ร ื อ ก ุ ศ ล ส ่ ง ขอ ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 


ผู ้ ค ุ ้ ม ค ร อ ง ชา ต ิ ไท ย เร า ม า โด ย 
ต ล อ ด | ได ้ ท ร ง โป ร ด เข ้ า แก ้ ให ้ 
ก ็ ได ้ โด ย ท ี ่ ใน ป ี พ . ศ . 2502 
ร ั ฐ บ า ล ภา ย ใต ้ ก า ร น ํ า ขอ ง ท ่ า น 
น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ดิ์ 


ผล ง า น ว ิ ศว ก ร ร ม โย ธา ท ี ่ 

ก ร ม ก อ ง ต ่ า ง ๆ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ท ํ า เอ ง แล ้ ว พ บ ว ่ า 

ส ่ ว น ให ญ่ ล ่ า ช้ า น ั บ แร ม ป ี แล ะ 
ม า ก ร า ย ด ้ ว ย ก ั น ย ั ง ส ิ น เป ล ื อ ง 
ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ม า ก ก ว ่ า ป ร ะ ม า ณ ก า ร 
ค i ged 

เด ิ ม เป ็ น อ ั น ม า ก ซึ ่ ง ก า ร ท ี ่ เป ็ น 
เช ่ น น ี ่ ก ็ เน ื ่ อ ง จ า ก เห ต ุ ห ล า ย 

ป ร ะ ก า ร ด ้ ว ย ก ั น แต ่ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ 
ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ค ื อ ก า ร ท ี ่ ใน ว ง ร า ช ก า ร 
anit ถา 
ม ี ร ะ เบ ี ย บ น า น า ป ร ะ ก า ร ซึ ่ ง ผู ้ 
ป ฏิ บ ั ต ิ จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ต า ม โด ย 

เค ร ่ ง ค ร ั ด ถึ ง แม ้ จ ะ เห ็ น ว ่ า ข้ อ 
บ ั ง ค ั บ เป ็ น อ ั น ม า ก เป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค 


ใน อ น า ค ต ซึ ่ ง เข า ได ้ ชื ่ อ ว ่ า ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ พ ร ้ อ ม 
ท ี ่ ส ุ ด 


เอ ก ชั ย เก ิ ด ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ 30 ม ี น า ค ม 
Pea ล ึ ก เล ก ซ่ 
2490 เข ้ า โร ง เร ี ย น อ น ุ บ า ล แล ะ เด ็ ก เล ็ ก ท ี ่ 
โร ง เร ี ย น ต ร ุ โณ ท ย า น ซึ ่ ง อ ย ู ่ ใก ล ้ บ ้ า น แล ้ ว 
- e E m 
จ ึ ง ย ้ า ย ไป เร ี ย น ชั ่ น ป ร ะ ถม แล ะ ม ั ธุ ย ม ท ี ่ 
โร ง เร ี ย น อ ั ส ส ั ม ชั ญ แผ น ก ุ ภา ษา ฝรั่ง เศ ส 
ป ี 2507 เอ ก ชั ย ไป เร ี ย น ต ่ อ ท ี ่ พ VERDAL 
COUNTRY SCHOOL ส ห ร ั ฐ ฯ 2 Ù ก ่ อ น 
จ ะ เข ้ า เร ี ย น ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ด ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม ช่ า ง ก ล 
ท WORCESTER POLYTECHNIC 
INSTITUE ป ี 2512 เข ้ า เร ี ย น ป ร ิ ญ ญ า โท 
INDUSTRIAL MANAGEMENT ñ 
NORTH EASTERN U. 


เข า ก ล ั บ ม า เม ื อ ง ไท ย เร ิ ่ ม ท ํ า ง า น ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ช่ ว ย ค ุ ม ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ถนน ส า ย ล ํ า ป า ง - ล ื อ ย ู ่ ร ะ ย ะ ห น ึ ง จ ึ ง ย้าย ม า 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล ส ย า ม 
ท ี ่ อ ํ า เภ อ บ า ง ป ะ อ ิ น แล ะ ท ี ่ น ี เป ็ น ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ 
เอ ก ชั ย ท ํ า ง า น 


เอ ก ชั ย ส ิ ้ น ชี ว ิ ต เม ื ่ อ อ า ยุ ได ้ 59 ป ี 10 ว ั น 

ห น ั ง ส ื อ ง า น ศพ ขอ ง เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ุ ด 
ได ้ อ ร ร ถา ธิ บ า ย ร า ย ล ะ เอ ี ย ด อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ ก ร ั ้ ง 
ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ค ร อ บ ค ร ั ว ก ร ร ณ ส ู ต ไว ้ อ ย ่ า ง 
ล ะ เอ ี ย ด “ .... เ ม ื อ ว ั น ท ี ่ อ เม ษา ย น 2522 
เอ ก ชั ย ขั บ ร ถก ล ั บ จ า ก ท ี ่ ท ํ า ง า น ค ํ า ก ว ่ า ป ก ต ิ 
เว ล า 19.30 น . ท ี ก ม .47-48 ถนน พ ห ล โย ธิ น 
ต . ค ล อ ง ห น ึ ่ ง อ . ค ล อ ง ห ล ว ง จ . ป ท ุ ม ธา น ี 


ร ถ บ ร ร ท ุ ก 10 ล ้ อ .... ม ุ ่ ง ต ร ง ไป ย ั ง อ ํ า เภ อ 
บ า ง ป ะ อ ิ น จ ะ ด ้ ว ย เห ต ุ ใด ไม ่ ท ร า บ ได ้ ว ิ ง ผ่ า น 
ร ่ อ ง แบ ่ ง ร ะ ห ว ่ า ง ถนน ข้ า ม ไป ย ั ง ถนน ฝัง 
ต ร ง ข้ า ม ชน ร ถ ดู ้ ซึ ง ว ิ ง อ ย ู ่ เล น ใน ขอ ง ท า ง 
ต ร ง ข้ า ม ร ถ ต ู ้ ก ร ะ เด ็ น ถอย ห ล ั ง ไป ร ถ 10 
ล ้ อ ย ั ง ค ง ว ิ ง ผ่ า น เส ้ น ศู น ย ์ ก ล า ง ถนน ไป อ ี ก 
เป ็ น จ ั ง ห ว ะ เด ี ย ว ก ั น ก ั บ ร ถ เ ฟี ย ต ห ม า ย เล ข 
4 ด .6146 ขอ ง เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ขั บ ม า ถึ ง 
พ อ ด ี ใน แน ว ไห ล ่ ขอ ง ถนน จ ึ ง ชน ก ั บ ร ถ ส ิ บ ล ้ อ 
ด ้ ว ย ค ว า ม แร ง ท ํ า ให ้ ร ถ ห ม ุ น ก ล ั บ ไป เก ื อ บ 
อ ย ู ่ ใน แน ว ต ร ง ข้ า ม แล ะ ร ถ ส ิ บ ล ้ อ ก ็ พ ล ิ ก 
ต ะ แค ง ท ั บ ร ถ ขอ ง เอ ก ชั ย ช้ า อ ี ก เก ื อ บ ม ิ ด ค ้ น ..” 


ง อ ลั น ; 
เห ต ุ ก า ร ณ์ ค ร ั ้ ง น ี ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง บ อ ก ว ่ า 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ เส ี ย ใจ ม า ก แค ่ ไห น ค น ท ี ่ ใก ล ้ ชิ ด 


แก ่ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก ็ ต า ม ร ะ เบ ี ย บ 
=< ข้ อ บ ั ง ค ั บ ม า ก ม า ย ซึ ่ ง เร ี ย ก ก ั น ว ่ า 
Red tape เ ป ็ น ผล ท ํ า ให ้ ผู ้ ร ั บ 
ผิ ด ชอบ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น ไม ่ อ ย ู ่ 
ใน ฐา น ะ ท ี ่ จ ะ พ ิ จ า ร ณา ด ั ด ส ิ น ใจ 
แล ะ ส ั ่ ง ก า ร ท ี ่ เห ็ น ค ว ร ได ้ ด ้ ว ย 
ตั ว เอ ง เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ ' โ ด ย เฉ พ า ะ 
ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร แก ้ ไข ด ั ด แป ล ง 
ร า ย ก า ร ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ภา พ 
ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง , ต า ม ห ล ั ก ว ิ ชา 
แล ะ เพ ื ่ อ ค ว า ม ร ว ด เร ็ ว ร ว ม ท ั ้ ง 
ก า ร ม ี ข้ อ บ ั ง ค ั บ อ ย ่ า ง เข ้ ม ง ว ด 
แล ะ จ ํ า ก ั ด ใน ก า ร ท ี ่ ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ด ํ า เน ิ น ง า น จ ะ อ น ุ ม ั ต ิ ส ั ง จ ่ า ย เง ิ น 
ต า ม ค ว า ม จ ํ า เป ็ น เพ ื ่ อ ให ้ ง า น 
ล ุ ล ่ ว ง ไป โด ย เร ็ ว ท ั น ก ํ า ห น ด 
เว ล า ด ั ง ต ั ว อ ย ่ า ง เช ่ น ก า ร 

d y x 
P เป ล ี ่ ย น แป ล ง แบ บ ก ่ อ ส ร ้ า ง แม ้ 
เพ ี ย ง เล ็ ก น ้ อ ย ซึ ่ ง น อ ก จ า ก ม ิ ได ้ 
เป ็ น ผล เส ี ย ห า ย แก ่ โค ร ง ส ร ้ า ง 
แต ่ ป ร ะ ก า ร ใด เล ย แต ่ ย ิ ง จ ะ เป ็ น 
ผล ด ี ก ว ่ า อ ี ก ด ้ ว ย ก ็ จ ะ ต ้ อ ง 
ร า ย ง า น ต า ม ล ํ า ด ั บ ขั ้ น จ น ถึ ง 
ก า ร ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ 
ร ั ฐ ม น ต ร ี อ ั น ต ้ อ ง ใช ้ เว ล า เป ็ น 
แร ม เด ื อ น ง ผม ขอ ส ร ุ ป ส ั ้ น ๆ 
ว ่ า เป ็ น ก า ร ท ี ่ ไม ่ ให ้ ค ว า ม 


uada v 
4 ป ร ะ ว ั ต ิ ท ิ เข ี ย น โด ย ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 


ไว ้ ว า ง ใจ แก ่ ผู ้ ต ํ า เน ิ น ก า ร เล ย 
ก ล ั ว แต ่ ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร โก ง ก ิ น ก ั น 
เท ่ า น ั ้ น ซึ ่ ง ห า ก ห ล ั ก ก า ร เป ็ น 
เช ่ น น ี ่ ง า น จ ะ เต ิ น ์ ด ้ ว ย ด ี ได ้ 
อ ย ่ า ง ไร ? 

ฉะ น ั ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร แก ้ 
ป ั ญ ห า ให ้ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ 
ซึ ่ ง ท ่ า น จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ๊ ต้องการ 
ให ้ ร ุ ด ห น ้ า ไป อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 
โด ย เฉ พ า ะ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ค ม น า ค ม 
ท า ง บ ก ด ้ ว ย ก า ร ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง 
ขึ ้ น เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก เพ ื ่ อ 
เช ้ อ ม โย ง ท ้ อ ง ท ี ต ่ า ง ๆ โด ย 
ท ั ว ถึ ง ก ั น ท ุ ก จ ั ง ห ว ั ด อ ั น เป ็ น 
ป ั จ จ ั ย ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ย ิ ่ ง ขอ ง ก า ร พ ั ฒ น า 
โด ย เฉ พ า ะ จ ะ ช่ ว ย ให ้ ชา ว น า 
ชา ว ไร ่ ส า ม า ร ถ ขา ย พ ื ช ผล ท ี ่ 
ผล ิ ต ได ้ อ อ ก ส ู ่ ต ล า ด โล ก ได ้ 
อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง แล ะ ใน เว ล า อ ั น 
ส ั ้ น ท ี ่ ส ุ ด ท ่ า น จ อ ม พ ล ส ฤ ษ ด ิ ์ 
จ ึ ง ได ้ ม อ บ ห ม า ย ให ้ ฯ พ ณ ฯ พ จ น ์ 
ส า ร ส ิ น ซึ ่ ง เป ็ น ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง พ ั ฒ น า ก า ร แห ่ ง ชา ต ิ 
ก ั บ ค ุ ณ อ ุ ท ั ย ว ุ ฒิ ก ุ ล ซึ ่ ง เป ็ น 
อ ธิ บ ด ี ก ร ม ท า ง ห ล ว ง ใน ขณะ น ั ้ น 
ว า ง แผ น แล ะ ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ก ร ม 
ท า ง ห ล ว ง จ ั ด ก า ร อ อ ก แบ บ 
จ ั ด ห า ว ิ ศว ก ร ค ว บ ค ุ ม ง า น ส ร ้ า ง 


ท า ง ห ล ว ง ขึ ้ น ให ้ พ ร ้ อ ม แล ้ ว 

ป ร ะ ก า ศ ใ ห ้ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง 

เอ ก ชน เข ้ า ม า ป ร ะ ม ู ล ร ั บ ง า น 

ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง ไป ท ํ า ต า ม 

โค ร ง ก า ร โด ย ท ั น ท ี ก า ร ร ิ เร ิ ม น ี ่ 
y. 1 ส 4 

เป ็ น ก ้ า ว ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ก ้ า ว ห น ึ ่ ง 

ใน ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

ค ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย แล ะ เป ็ น ก า ร 

ต ั ด ส ิ น ใจ ท ี ่ ก ล ้ า ห า ญ ค ว ร แก ่ ก า ร 

ส ร ร เส ร ิ ญ ต ล อ ด ไป แต ่ แม ้ 

ก ร ะ น ั ้ น ก ็ ด ี ก า ร ร ิ เร ิ ่ ม น ี ้ ได ้ ถู ก 

ว ิ พ า ก ษ์ ว ิ จ า ร ณ์ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ขวา ง 

เพ ร า ะ ม ี ค น ไม ่ น ้ อ ย ท ิ เช ้ อ ก ั น ใน 

ขณะ น ั ้ น ว ่ า ง า น ถ่ อ ส ร ้ า ง 

ท า ง ห ล ว ง เป ็ น ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ใช ้ 

เง ิ น ท ุ น ม า ก เน ้ อ ง จ า ก เค ร ื อ ง จ ั ก ร 

แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ท ี ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ 

ล ้ ว น ม ี ร า ค า แพ ง เก ิ น ก ว ่ า ก ํ า ล ั ง 

เง ิ น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 

แล ะ น อ ก จ า ก น ั ่ น แล ้ ว ก ็ ย ั ง ว ่ า 

บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย จ ะ เอ า 

ว ิ ศว ก ร ช่ า ง เท ค น ิ ค พ น ั ก ง า น ท ี ่ 

ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จ า ก ท ี ่ ไห น ม า 

ท ํ า ง า น ต า ม โค ร ง ก า ร ให ้ ส ํ า เร ็ จ 

ล ุ ล ่ ว ง ไป ได ้ แต ่ ก า ล เว ล า ได ้ 

พ ิ ส ู จ น ์ อ ย ่ า ง แจ ้ ง ชั ค ว ่ า บ ร ร ด า 

บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย ต ่ า ง ๆ 

จ ํ า น ว น ม า ก ส า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง 


ก ิ จ ก า ร ขอ ง ต ั ว ให ้ ก ้ า ว ห น ้ า จ น ม ี 
โอ ถา ส ร ั บ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 

จ น ป ร า ก ฏ ผ ล ว ่ า เพ ี ย ง ชั ่ ว เว ล า 
5 ป ี เศ ษ เท ่ า น ั ้ น บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ไท ย จ ํ า น ว น ม า ก ก ็ ส า ม า ร ถ เ ข้ า 
ร ั บ ป ร ะ ม ู ล ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง 
จ ํ า น ว น ห ล า ย ส า ย เป ็ น ผล ส ํ า เร ็ จ 
ด ้ ว ย ด ี จ น เป ็ น ท ี ่ ร ั บ ร อ ง ขอ ง 

ก ร ม ท า ง ห ล ว ง แล ะ ใน ร ะ ย ะ 
เว ล า ป ร ะ ม า ณ 10 ป ี ก ็ ส า ม า ร ถ 
ขยาย ก ิ จ ก า ร เข ้ า ป ร ะ ม ู ล ร ั บ ง า น 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง ให ้ แก ่ ร ั ฐ บ า ล 
ได ้ เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ น อ ก จ า ก น ั ้ น 
แล ้ ว ย ั ง ม ี บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 
ส า ม า ร ถ ไ ป ป ร ะ ม ู ล ง า น แข ่ ง ขั น 
ร ั บ ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห ล ว ง ใน ต ่ า ง 

ป ร ะ เท ศ น ั บ เป ็ น ร ะ ย ะ ท า ง ห ล า ย 
ร ้ อ ย ก ิ โล เม ต ร เป ็ น ผล ส ํ า เร ็ จ 

อ ย ่ า ง ด ี ม า แล ้ ว ด ้ ว ย ...” 


= 


(จ า ก ต อ น ห น ึ ่ ง ส ุ น ท ร พ จ น ์ ขอ ง 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ใน ห ั ว ข้ อ 
อ ุ ป ส ร ร ค ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ค ่ อ ส ร ้ า ง 
ไท ย ” ณ ง า น ม ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 6 บ ี น า ค บ 9698) 
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ะ เห ็ น ใจ ม า ก เพ ร า ะ เข า ซึ ม ไป เป ็ น ป ี ! 

ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ เข ี ย น ค ํ า ไว ้ อ า ล ั ย ก า ร จ า ก 
ไป ขอ ง ล ู ก ชา ย - ค ว า ม ห ว ั ง ขอ ง ก ร ร ณ ส ู ต 
แล ะ อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ค ว า ม ย า ว 5 ห น ้ า เป ็ น 
ล ้ อ ย ค ํ า ท ี ่ ก ิ น ใจ ส ะ เท ื อ น ใจ แล ะ ส ะ ท ้ อ น ค ว า ม 
รู ้ ส ึ ก น ึ ก ค ิ ด ขอ ง เข า แล ะ อ น า ค ต ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป ใน บ า ง แง ่ ม ุ ม (โป ร ด อ ่ า น ล ้ อ ม ก ร อ บ 
“ BREAK THE ICE .....”) 

ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย เอ ก ชั ย ท ํ า ให ้ อ น า ค ต ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ท ิ น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
ว า ด เอ า ไว ้ พ ั ง ค ร ี น !! 

ย ั ง ไม ่ ท ั น ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ จ ะ ค ล า ย ค ว า ม 
โศก เศ ร ้ า ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น อ ี ก 2 ป ี เพ ่ อ น ร ั ก - 
แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ผู ้ ซึ ่ ง ก อ ด ค อ ร ่ ว ม ส ร ้ า ง อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป ก ั น ม า จ น เป ็ น ป ี ก แผ ่ น ต ้ อ ง จ า ก ไป อ ย ่ า ง 

ะ ท ั น ห ั น อ ี ก ค น 

ก า ร จ า ก ไป ขอ ง แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ร ะ ท บ 
ต ่ อ อ ิ ต ั ล ไท ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั น ท ี 

แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ว ี ห ั ว ใจ ว า ย ต อ น เช ้ า 
ว ั น ท ี ่ 1 ธั น ว า ค ม 2524 โด ย ท ี ่ ไม ่ ม ี ใคร 
ช่ ว ย ท ั น เพ ร า ะ บ ั น เข ้ า เก ิ น ไป ย ั ง ไม ่ ม ี ค น ม า 
ท ํ า ง า น 

แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร 
ขอ ม ร ั บ ว ่ า เป ็ น น ั ก บ ร ิ ห า ร ก า ร เง ิ น ชั ้ น ย อ ด เข า 
ต ิ ด ต ่ อ ธน า ค า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ย ่ า ง ไม ่ เค อ ะ เข ิ น 
แล ะ ม ี ท ่ ว ง ท ํ า น อ ง ท ี ่ แห ล ่ ง เง ิ น ก ู ้ ร ะ ด ั บ โล ก 
เช ื ่ อ ถื อ น อ ก จ า ก น ี ้ ย ั ง เป ็ น ค น ฉั บ ไว ค ่ อ ก า ร 
เป ล ี ่ ย น แป ล ง ขอ ง ก ร ะ แส เง ิ น โล ก ท ี ่ ห า ต ั ว 
จ ั บ ย า ก 

“ห ล า ย โค ร ง ก า ร โด ย เฉ พ า ะ โค ร ง ก า ร 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน ค ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ม า เล เซ ี ย ชม พ ู 
ท ว ี ป ง า น ท ี ่ ป ร ะ ม ู ล ได ้ น ั ้ น ค ํ า น ว ณ ร า ย ร ั บ - 
ร า ย จ ่ า ย แล ้ ว จ ะ เห ็ น ว ่ า ไม ่ ม ี ก ํ า ไร แต ่ แบ ร ์ ล ิ ง - 
เจ ี ย ร ี เห ็ น ว ่ า ม ี ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ม ห า ศา ล 
ห า ก ก ํ า ห น ด เง ื ่ อ น ไข ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ให ้ ส อ ด 
ค ล ้ อ ง ก ั บ เว ล า ซึ ่ ง ก ็ ห ม า ย ถึ ง ผล ต ่ า ง ขอ ง 
อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เง ิ น ท ึ ก ล า ย เป ็ น ผล ก ํ า ไร 
ขึ ้ น ม า ” อ ด ี ต พ น ั ก ง า น อ า ว ุ โส ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย 
ค น ห น ึ ่ ง ชํา แห ล ะ ฝี ม ื อ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี อ อ ก ม า 
อ ย ่ า ง เห ็ น ภา พ 

แม ้ แต ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ิ ต ั ล ไท ย ก ็ 
ด ํ า เน ิ น แบ บ เด ี ย ว ก ั น เท ่ า ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต ิ ด ต า ม 
พ บ ว ่ า ก า ร ป ร ะ ม ู ล ก ่ อ ส ร ้ า ง โค ร ง ก า ร ให ญ่ ๆ 
ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ก ็ เห ม ื อ น ๆ 
ก ั บ ผู ้ ร ั บ เห ม า ก ่ อ ส ร ้ า ง ร ะ ด ั บ โล ก ท ั ้ ง ห ล า ย 
เส น อ ร า ค า ร า ค า ป ร ะ ม ู ล เป ็ น เง ิ น ต ร า ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ห ล า ย ส ก ุ ล 


ร า ย ได ้ - ก ํ า ไร ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ใน ช่ ว ง ว ิ ก ฤต ิ ผู ้ บ ร ิ ห า ร 


ย อ ด ขา ย 
CJ คํา ไร 


» 
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แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ว า ง จ ุ ด ห น ั ก ง า น ขอ ง เข า 
ไว ้ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ ิ ด ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ซึ ่ ง เก ี ย ว 
ข้ อ ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ชา ต ิ ม า ก เป ็ น พ ิ เศ ษ แล ะ ง า น 
ขอ ง อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ใน ส ่ ว น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ $ 

ก า ร ท ี ่ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ร ั บ ฝรั่ง เข ้ า ท ํ า ง า น 
ใน ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ห ล า ย ค น น ั น บ า ง ค น ขอ ง 
ต ร ะ ก ู ล ก ร ร ณ ส ู ต ม อ ง ว ่ า เข า พ ย า ย า ม ส ร ้ า ง 
ฐา น อ ํ า น า จ แต ่ เม ื ่ อ ก า ล เว ล า ผ่ า น ไป (เม ื อ เข า 
ต า ย แล ้ ว ) พ ิ ส ู จ น ์ ได ้ ว ่ า เข า ม ี ส า ย ต า ย า ว ไก ล 
อ ั น บ ี คู. ปก า ร ต ่ อ อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป อ ย ่ า ง ม า ก 
เห ม ื อ น จ ะ ร ู ้ ว ่ า ต น เอ ง จ ะ อ ย ู ่ ได ้ อ ี ก ไม ่ น า น 
ซึ ่ ง เม ื ่ อ ถึ ง เว ล า น ั ้ น เข า อ า จ จ ะ ค ิ ด ว ่ า ค น ไท ย 
ฝ่า ย ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ค ง จ ะ ย ั ง ไม ่ เต ิ บ โต พ อ จ ะ เด ิ น 
ง า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เอ ง ได ้ ท ั ้ ง ห ม ด 

จ ุ ด น ี ่ เอ ง ท ี ่ ล ด ท อ น แร ง ก ร ะ ท บ เม ื ่ อ 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ขา ด แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ล ง ไป ได ้ ม า ก 


2524 2525 2526 


ใน ท า ง ต ร ง ถัน ข้ า ม ต ร ะ ก ู ล ก ร ร ณ ส ู ต 
ก ล ั บ ได ้ ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ม า ก ใน เว ล า ต ่ อ ม า 
ฑ ี ่ ก ล า ย เป ็ น ผู ้ ล ื อ ห ุ ้ น ให ญ่ อ ย ่ า ง ส ิ น เช ิ ง ใน 
ก ิ จ ก า ร ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 

บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ห ม อ 
ชั ย ย ุ ท ธ - แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ถื อ ห ุ ้ น ฝ่า ย ล ะ 50% 
เม ื อ ว ั น ท ี ่ 18 ม ี น า ค ม 2526 ฝ่า ย แบ ร ์ ล ิ ง เจีย ร ี 
ถื อ ห ุ ้ น ล ด ล ง เห ล ื อ ป ร ะ ม า ณ 81% จ น ม า ถึ ง 
ว ั น ท ี ่ 23 เม ษา ย น 2528 ม ร ด ก ท ี ่ เป ็ น ห ุ ้ น 
ใน บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ขอ ง แบ ร ์ ล ิ ง - 
เจ ี ย ร ี เห ล ื อ เพ ี ย ง 10 น เท ่ า น ั ้ น (จ า ก น ว น 
ท ั ้ ง ห ม ด 500,000 ห ุ ้ น ห ร ื อ ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
500 ล ้ า น บ า ท ) 

บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ย น ไท ย ฯ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ - 
แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ถื อ ห ุ ้ น ฝ่า ย ล ะ 50% ตั ้ ง แต ่ ว ั น 
ก ่ อ ต ั ้ ง จ น ถึ ง ป ี 2518 แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ็ ล ด ห ุ ้ น 
ขอ ง ฝ่า ย ต น เห ล ื อ เพ ี ย ง ป ร ะ ม า ณ 25% เห ม ื อ น 


ก ั บ จ ะ ตั ้ ง ใจ ถอน ต ั ว อ อ ก ม า ใน ท ี ่ ส ุ ด เม ื ่ เม ื ่ อ ถึ ง 
เว ล า อ ั น ค ว ร พ อ ห ล ั ง จ า ก เข า เส ี ย ชี ว ิ ต เม ื ่ อ 
ว ั น ท ี ่ 15 พ ฤ ษ ภา ค ม 2528 ไม ่ ม ี ห ุ ้ น ขอ ง ฝ่า ย 
แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เห ล ื อ แม ้ แต ่ ห ุ ้ น เด ี ย ว ใน บ ร ิ ษั ท น ี ้ 

A “เม ื อ เข า เส ี ย ชี ว ิ ต ไป แล ้ ว ไม ่ ม ี ใคร 
ส ื บ เน ื ่ อ ง โด ย ต ร ง ผม ก ็ ซื ้ อ ห ุ ้ น จ า ก ภร ร ย า 
ขอ ง เข า เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด ” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ - 
ส ู ต อ ธิ บ า ย เห ต ุ ผล แบ บ ก ะ ท ั ด ร ั ด ให ้ “ผู ้ จ ั ด 
ก า ร ” พ ึ ง 


ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ เล ่ า ว ่ า เม ื ่ อ ห ล ั ง ก า ร ต า ย 
ขอ ง แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี แล ้ ว โด ม ิ น ิ ค ไซ ม อ น 
แม ็ ต เต อ เว ็ ต ได ้ เข ้ า ม า เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
แล ะ ด ร . ว ิ พ ร ร ธ์ เร ็ ง พ ิ ท ย า ล ู ก เข ย ค น แร ก ขอ ง 
เข า ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร , 

แม ็ ต เต อ เว ็ ต เป ็ น ชา ว ฝรั่ง เศ ส แบ ร ์ - 
ล ิ ง เจ ี ย ร ี ร ั บ ส ม ั ค ร เข า เข ้ า บ า ท ํ า ง า น จ น ถึ ง 
เว ล า น ี ้ ป ร ะ ม า ณ ล ป ี แล ้ ว 


แต ่ บ า ง ก ร ะ แส ข่ า ว ก ล ่ า ว ว ่ า ก ่ อ น ห น ้ า 
นั ้ น เพ ี ย ง เล ็ ก น ้ อ ย ม ี ชา ว ฝรั่ง เศ ส ค น ห น ึ ่ ง 
- โ ม แล น ด ์ ซึ ่ ง ถื อ ก ั น ว ่ า เป ็ น ม ื อ ขวา ขอ ง 
แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี . ได ้ ขึ ้ น ม า เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป 
ห ร ื อ ก ล ่ า ว อ ี ก น ั ย ห น ึ ่ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี 
ท ํ า อ ย ู ่ เด ิ ม “ม ร . โ ม แล น ด ์ ถึ ง แก ่ ก ร ร ม อ ย ่ า ง 
ไม ่ ค า ด ผื น ท ี ่ บ ร ิ เว ณ ก ่ อ ส ร ้ า ง เข ื ่ อ น เข า แห ล ม 
ด ้ ว ย โร ค ห ั ว ใจ ว า ย ” อ ด ี ต พ น ั ก ง า น ค น เด ิ ม 
ก ล ่ า ว 

ว ่ า ก ั น ว ่ า น อ ก จ า ก แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี แล ะ 
โม แล น ด ์ ์ แล ้ ว ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ | (ไม ่ เต ย เช ื ่ อ ม ื อ แล ะ 
ส น ใจ ฝรั่ง ค น ไห น เล ย แล ะ ย ิ ่ ง เม ื ่ อ “ก ร ร ณ ส ู ต ” 
ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ อ ย ่ า ง ส ิ ้ น เช ิ ง แล ้ ว ฝรั่ง ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร 
ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป จ ึ ง ล ด ล ง จ า ก 9 ค น เห ล ื อ เพ ี ย ง 
2 ค น ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 

เพ ร า ะ ก า ร ต า ย ขอ ง โม แล น ด ์ น ี ่ เอ ง ที ่ 
ท ํ า ให ้ ด ร . ว ิ พ ร ร ธ์ ท น ก า ร ร บ เร ้ า ขอ ง พ ่ อ ต า ไม ่ 


ได ้ 


ด ร . ว ิ พ ร ร ข์ เร ิ ง พ ิ ท ย า น ั ก บ ร ิ ห า ร 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ม ื อ อ า ชี พ ม ี ร ะ ด ั บ แล ะ ม ี ช่ อ เส ี ย ง 
4 ม า ก ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง เม ื อ ง ไท ย แต ่ ง ง า น ก ั บ ล ู ก ส า ว 
ฉุน แร ก ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ด ที่ 
ชื ่ อ พ ิ ไล จ ิ ต ร ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ ท ํ า ง า น อ ย ู ่ บ ร ิ ษั ท 
ไอ ท ี ท ี .( ป ร ะ เท ศ ไท ย ) 
ส ะ ๓ dd 
ม ี ค ํ า พ ู ด เก ๋ ม า ก ป ร ะ โย ค ห น ึ ง ซึ ง as. 
ว ิ พ ร ร ธ์ ก ล ่ า ว ก ั บ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ย ั ง อ ย ู ่ ใน 
ค ว า ม ท ร ง จ ํ า ขอ ง พ น ั ก ง า น ร ุ ่ น เก ่ า ๆ ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย “ขอ ให ้ ผม เป ็ น ล ู ก เข ย ค ุ ณ พ ่ อ อ ย ่ า ง 
age Lero y 
เด ี ย ว ก ็ ด ี แล ้ ว อ ย ่ า ให ้ ผม ต ้ อ ง เป ็ น ล ู ก น ้ อ ง ค ุ ณ 


อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ ผู ้ ท ร ง อ ่ า น า จ ท ี ่ ส ุ ด ค น 
ห น ึ ่ ง ขอ ง ก ล ุ ่ ม อ ิ ต ั ล ไท ย ร อ ง ล ง ม า จ า ก น . น เซ ั ย ยุ ท ธ 
ส ํ า ห ร ั บ อ น า ค ต อ า จ จ ะ ไม ่ ใช ่ เข า ก ็ ได ้ 


พ ่ อ อ ี ก เล ย ” ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ ธ์ ก ล ่ า ว เม ื ่ อ ถู ก ชั ย ย ุ ท ธ 
ชั ก ช ว น ใน ค ร ั ้ ง แร ก ๆ 

เม ื ่ อ โม แล น ด ์ เส ี ย ชี ว ิ ต อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ห ั น 
ค ร . วิ พ ร ร ธ์ จ ึ ง ท ิ ้ ง เง ิ น เด ื อ น เป ็ น เง ิ น ส ก ุ ล 
ด อ ล ถ่ า ร ์ ส ห ร ั ฐ ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม โด ย ม ี เง ื ่ อ น ไข 
ว ่ า ขอ ส ิ ท ธ์ ขา ด ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ 
ซึ ่ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ไ ม ่ ขั ด ข้ อ ง 

ai. ว ว ิ พ ร ร ข์ ก ี เห ม ื อ น ก ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร ม ื อ 
อ า ชี พ โด ย ท ั ่ ว ๆ ไป ที ่ ต ้ อ ง ม ี ท ี ม ง า น ขอ ง ต น 
เข ้ า ไป ห น ึ ่ ง ใน จ ํ า น ว น น ั ้ น ค ื อ เส ร ี จ ิ น ต เส ร ี 
พ น ั ก ง า น ร ะ ด ั บ ร อ ง ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ธน า ค า ร 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เข ้ า ม า ท ํ า ง า น ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย 

ก า ร ม า ขอ ง ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ เก ิ ด ขึ ้ น พ ร ้ อ ม Fr 
ก ุ บ โค ร ง ถา ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ เ ร โน อ ด์ ร ถ ย น ต ์ 
นั ่ ง ต ร ะ ค ู ล ผู ้ ด ี ขอ ง ฝรั่ง เศ ส ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ น ค ้ า 
ต ั ว ให ม ่ ท ี ่ เป ิ ด ฉา ก ขึ ้ น ม า อ ย ่ า ง ค ร ี ก โค ร ม ห ้ า ง 
เซ ็ น ท ร ั ล ใน ฐา น ะ เพ ื ่ อ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ใน ห น ั ง ส ื อ 
พ ิ ม พ ์ บ า ง ก อ ก โพ ส ต ์ ด ้ ว ย ก ั น เป ิ ด โช ว ์ ร ู ม 
ก ล า ง ห้ า ง ท ี ่ ล า ด พ ร ้ า ว ให ้ 

จ น แล ้ ว จ น ร อ ด โค ร ง ก า ร น ี ้ ไม ่ ป ร ะ ส บ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ว่ า ก ั น ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า ค ุ ณ ภา พ อ ั น เน ื ่ อ ง 
ม า จ า ก ค ว า ม บ ก พ ร ่ อ ง ด ้ า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
ผล ท ี ่ ต า ม ม า ก ็ ค ื อ ขา ย ไม ่ อ อ ก จ น ต ้ อ ง ต ั ด ส ิ น ใจ 
ล ้ ม เล ิ ก โค ร ง ก า ร ไป ใน ท ี ่ ส ุ ด 


ว ง ก า ร ร ถ ย น ต ์ ว ิ จ า ร ณ์ ซ้ า เต ิ ม ว ่ า เป ็ น 
ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ โค ร ง ก า ร ให ม ่ ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ต ้ อ ง ม ี 
อ ั น เป ็ น ไป ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ เส ี ย ห น ้ า ม า ก อ ด ิ ส ร 
จ ร ณ จ ิ ต ต ์ เค ย ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ์ ว ่ า ร ถ เ ร โน ล ด ์ 
ค ้ น ส ุ ด ท ้ า ย เพ ิ ง จ ะ ขา ย อ อ ก ไป ใน เด ื อ น ม ี น า ค ม 
- เ ม ษา ย น 2526 ร 

ก า ร ย ุ ต ิ โค ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ น ั ง 
เร โน ล ด ์ เก ิ ด ขึ ้ น พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ก า ร ล า อ อ ก จ า ก 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ขอ ง ต ร . ว ิ พ ร ร ธ์ เร ิ ง พ ิ ท ย า 

บ า ง ค น บ อ ก ว ่ า ม ั น เก ี ่ ย ว ก ั น แต ่ ก ร ะ แส 
ข่ า ว ใก ล ้ ชิ ด ค ร . ว ิ พ ร ร ช์ ย ื น ย ั น ว ่ า ม ั น เป ็ น 
เพ ี ย ง เห ต ุ ผล เล ็ ก ๆ : ใน เห ต ุ ผล ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง เท ่ า น ั ้ น 
“ก า ร บ ร ิ ห า ร แบ บ THAL STYLE ขอ ง ค ุ ณ 
ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ เข ้ า ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง ท ี ม 
ด ร . ว ิ พ ร ร ธ์ ไม ่ ได ้ ” เข า ส ร ุ ป ส ั ้ น ๆ 

ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ล ่ า ว ถึ ง ส า เห ต ุ ก า ร 
ล า อ อ ก ขอ ง ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ เร ิ ง พ ิ ท ย า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด 
ก า ร ” ว ่ า “เข า ม ี ก ิ จ ก า ร ขอ ง เข า . เ ขา เป ็ น 
ELECTRONIC ENGINEER ม ี โร ง ง า น 
โท ร ศั พ ท ์ ” 

น อ ก จ า ก น ี ้ บ า ง ก ร ะ แส ข่ า ว ท ี ่ ไม ่ ก ล ้ า 
ย ื น ย ั น ย ั ง ร ะ บ ุ ว ่ า ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ขอ ง ดร. ว ิ 
ครั้ง น ั ้ น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ เร ื ่ อ ง ร า ว ท ํ า น อ ง ท ี ่ เร ี ย ก 
ก ั น ว ่ า “ศึ ก ส า ย เล ื อ ด ” ร ะ ห ว ่ า ง เข ย ห ร ื อ อ ะ ไร 
เท ื อ ก น ี ้ ? 

เม ื ่ อ ต ร . ว ิ พ ร ร ข์ อ อ ก จ า ก ต ํ า แห น ่ ง 
ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร อ ิ ต ั ล ไท ย ท ี ม ง า น ท ี ่ เข า 
ซั ก น ํ า เข ้ า ม 1 ก ็ ต ้ อ ง ม ี อ ั น แต ก ก ร ะ จ า ย เส ร ี 
จ ิ ต น เส ร ี ร ะ เห ็ จ ไป อ ย ู ่ NATIONAL 
DEPARIS BANK ต ่ อ ม า ก ี ม า น ั ่ ง แป น ผู ้ 
อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ธน า ค า ร 
ไท ย พ า ณิ ช ย ์ จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 18 ม ี น า ค ม 2626 ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม 
ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย ได ้ พ ิ จ า ร ณา อ น ุ ม ั ต ิ 
ก า ร ล า อ อ ก จ า ก ค ํ า แห น ่ ง ขอ ง ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ 
เร ิ ง พ ิ ท ย า โด ย แต ่ ง ต ั ้ ง อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ค ์ เข ้ า 
ด ํ า ร ง ด ํ า แห น ่ ง แท น ท ั น ท ี 

อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ เป ็ น ล ู ก เข ย ค น ท ี ่ ส อ ง 
ขอ ง น . พ . ช ั ก ย ุ ท ธ แต ่ ง ง า น ก ั บ น ิ จ พ ร เข า จ บ 
เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ 
แล ะ เร ี ย น จ บ เอ ็ ม บ ี เอ . จ า ก WISCONSIN 
UNIVERSITY ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ก ่ อ น ห น ้ า 
จ ะ ต ั ด ส ิ น ใจ ม า อ ย ู ่ อ ิ ต ั ล ไท ย อ ด ิ ส ร ท ํ า ง า น 
อย ู ่ ที ่ ธน า ค า ร เช ส แม น ฮั น ค ้ น ส า ขา ก ร ุ ง เท พ ฯ 

ใน ร ะ ย ะ เว ล า ไล ่ เล ี ย ก ั น ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 
ได ้ ด ั น ล ู ก ชา ย ซึ ่ ง เป ็ น ล ู ก ค น ส ุ ด ห ้ อ ง แล ะ 
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เร ื ่ อ ง จ า ก ป ก 


“BREAK THE ICE” 


847 ถนน เพ ชร บ ุ ร ี พ ร ะ น ค ร 
Fun 11 ต ุ ล า ค ม 2522 
เอ ก ล ู ก ร ั ก 
vA a dg dl ira 
เม ื ่ อ ด ี 2 ขอ ง ว ั น ท ี ่ 30 ม ี น า ค ม พ . ศ . 2490 ขณะ ท ี พ ่ อ ได ้ เห ็ น 
เอ ก ซึ ่ ง พ ึ ่ ง ค ล อ ด จ า ก ค ร ร ภ์ ขอ ง แม ่ เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ฟ ่ อ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า 
ต ั ้ ง แต ่ ว ิ น า ท ี น ั ้ น เป ็ น ต ้ น ม า ชี ว ิ ต ขอ ง พ ่ อ เป ็ น ชี ว ิ ต ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แล ะ ม ี 
ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ ต ่ อ อ น า ค ค ขอ ง ว ง ศ์ ต ร ะ ก ู ล ขอ ง เร า 
ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก น ี ้ ได ้ บ ั น ด า ล ให ้ เก ิ ด พ ล ั ง ใจ อ ย ่ า ง ให ญ่ ห ล ว ง ให ้ ก ั บ ต ั ว พ ่ อ 
แล ะ ท ํ า ให ้ พ ่ อ ม ี ค ว า ม ม า น ะ บ า ก บ ั น ท ี จ ะ ท ํ า ง า น ท ุ ก อ ย ่ า ง ด ี ท ี ่ ส ุ ด 
ไม ่ เห น ็ ด เห น ้ อ ย ห ร ื อ เค ย ค ิ ด ท ้ อ ถ่ อ ย ต ่ อ อ ุ ป ส ร ร ค ใด ๆ เล ย ใน เว ล า 
ต ่ อ ม า ซึ ่ ง เอ ก เจ ร ิ ญ เ ด ิ บ โต ขึ ้ น ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤต ิ อ ั น ด ี เป ็ น ล ู ก 
ท ี ่ ว ่ า น อ น ส อ น ง ่ า ย แล ะ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร ศึ ก ษา ขอ ง เอ ก น ั บ แค่ 
โร ง เร ี ย น อ ั ส ส ั ม ชั ญ แล ะ ท ี ่ Riverdale country School แห ่ ง 
Bronx ณ ม ล ร ั ฐ น ิ ว ย อ ร ์ ค ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ค ล อ ด จ น ท ี ่ Worcester 
Polytechnic Institute 1 Worcester, Boston เป ็ น ค ว า ม 
ภา ค ภู ม ิ ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ง ขอ ง พ ่ อ แล ะ แม ่ ม า โด ย ต ล อ ด แล ะ เม ื ่ อ เอ ก ส ํ า เร ็ จ 
ก า ร ศึ ก ษา ก ล ั บ ม า เร ิ ม ง า น ใน บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ย น ไท ย ด ี เว ล ็ อ ป เม น ต ์ จ ํ า ก ั ด 
ใน ป ี พ . ศ . 2515 แล ะ ต ่ อ ม า เอ ก ได ้ ข้ า ย ไป ท ํ า ง า น ท ี ่ โร ง ง า น ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท เค ร อ ง จ ั ก ร ก ล ส ย า ม จ ํ า ก ั ด ท ี ่ บ า ง ป ะ อ ิ น เอ ก ก ็ พ ย า ย า ม ป ฏิ บ ั ต ิ 
ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น อ ย ่ า ง ท ุ ่ ม เท ส ุ ด ต ั ว ท ั ้ ง ก า ย แล ะ ใจ เอ ก ได ้ พ ย า ย า ม ท ํ า 
ห น ้ า ท ี ่ ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ บ อ บ ห ม า ย ใน บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล ส ย า ม จ ํ า ก ั ด 
โด ย ได ้ เร ิ ม แต ่ เป ็ น ว ิ ศว ก ร ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน โร ง ห ล ่ อ แล ะ ได้ ด ํ า เน ิ น ง า น 
เป ็ น ผล ด ี ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ม า ก ขึ ้ น ต า ม ล ํ า ด ั บ จ ะ ได ้ ร ั บ ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล ส ย า ม จ ํ า ก ั ด ใน ป ี พ . ศ . 2519 
แล ะ เอ ก ได ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ น ี ้ อ ย ่ า ง ไม ่ เห ็ น แก ่ เห น ็ ด เห น ื ่ อ ย แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม 
พ ย า ย า ม อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ต ล อ ด ม า จ น ถึ ง ว ิ น า ท ี ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง ชี ว ิ ต เม ื อ 
9 เม ษา ย น พ . ศ . 2522 
ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ของ เอ ก ท ี ่ โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น น ี ้ พ ่ อ ได ้ ร ู ้ แล ะ 
ได ้ เห ็ น ด ้ ว ย ต น เอ ง ม า โด ย ต ล อ ด ว ่ า เอ ก ุ ได ้ ท ุ ่ ม เท ค ว า ม ค ิ ด 
ค ว า ม พ ย า ย า ม ล ง แร ง แล ะ ต ั ้ ง ใจ อ ย ่ า ง ย ิ ง ท ี ่ จ ะ แก ้ ป ั ญ ห า น า น า ป ร ะ ก า ร 
ใน ก า ร ป ล ุ ก ป ั ้ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง โร ง ง า น แห ่ ง น ี ้ ให ้ ล ุ ล ่ ว ง ไป ใน ท ี ่ ส ุ ด ให ้ 
จ ง ได ้ ซึ ่ ง ใน ห ล า ย โอ ก า ส ด ้ ว ย ก ั น เม ื ่ อ เอ ก ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก ั บ ค ว า ม 
ผิ ด ห ว ั ง อ ย ่ า ง ม า ก เพ ร า ะ เน ื ่ อ ง จ า ก ขา ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก ็ ด ี ห ร ื อ 
เน ื ่ อ ง จ า ก ขา ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก ผู ้ ร ่ ว ม ง า น บ า ง ค น ก ็ ต า ม เอ ก ก ็ ไม ่ เค ย 
ป ร ิ ป า ก บ ั ่ น อ อ ก ม า แม ้ เพ ี ย ง ส ั ก ค ร ั ้ ง เด ี ย ว แล ะ ใน ห ล า ย ๆ ต ่ อ ห ล า ย 
Tome พ ่ อ ได ้ พ บ เอ ก ก ํ า ล ั ง ท ํ า ง า น จ น เห ง ื ่ อ ท ่ ว ม ต ั ว เพ ร า ะ ค น ง า น 
บ า ง ค น ไม ่ ต ั ้ ง ใจ ท ํ า ง า น ต า ม ค ํ า ส ั ่ ง เอ ก จ ึ ง เข ้ า ไป ท ํ า ง า น แท น ค น ง า น 
ค น น ั ้ น เอ ง เพ ื ่ อ เป ็ น บ ท เร ี ย น ให ้ แก ่ เข า ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ เช ่ น น ี ้ ขอ ง เอ ก ได ้ ผล 
เพ ร า ะ ส า ม า ร ถ ท ํ า ให ้ ค น ง า น ท ี ่ ไม ่ ร ่ ว ม ม ื อ ส ่ ว น ให ญ่ ก ล ั บ ใจ แล ะ ห ั น 
ม า ร ่ ว ม ม ื อ ย อ ม ป ฏิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ิ ซึ ง ได ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ด ้ ว ย ด ี 
เอ ก ค ง จ ะ จ ํ า ได ้ ว ่ า ใน บ า ง ค ร ั ้ ง พ ่ อ ก ็ ได ้ ถา ม เอ ก ว ่ า ห า ก ค น ง า น 
ค น ใด ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ค ํ า ส ั ง แล ้ ว ท ํ า ไม เอ ก จ ึ ง ไม ่ ส ั ง ล ง โท ษ ต า ม ค ว ร 


> 
ป ร ั ช ญ า ชี ว ิ ต น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ | 
> 


เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ล ู ก ขา ย ค น โต ขอ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ' ช ่ า ง เป ็ น ค น อ า ย ส ั ้ น 
เพ ร า ะ ก า ร ต า ย ขอ ง เข า จ ึ ง เป ็ น เห ต ุ ผล ห น ึ ่ ง ท ี ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ต ้ อ ง ท ่ า ง น ห น ั ก 
ไป ต ล อ ด ชี ว ิ ต 


ซึ ่ ง ท ุ ก ค ร ั ้ ง ค ํ า ต อ บ ท ี ่ พ ่ อ ได ้ ร ั บ จ า ก ป า ก ขอ ง เอ ก ก ็ ค ื อ “เอ ๋ ก เช ื ่ อ ว ่ า 
ท า ง ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด ก ่ อ น จ ะ ส ั ่ ง ล ง โท ษ ใคร น ั ้ น ต ั ว เอ ก เถ ง จ ะ ต ้ อ ง พ ิ ส ู จ น ์ ให ้ 
เข า เห ็ น เอ ง ก ่ อ น ว ่ า ง า น ท ี ่ ส ั ่ ง ให ้ ท ํ า น ั ้ น เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ ท ํ า ได ้ แล ะ น อ ก จ า ก 
น ั ้ น แล ้ ว เอ ก เอ ง ก ็ ต ้ อ ง ก า ร ท ร า บ ด ้ ว ย ว ่ า ง า น น ั ้ น ย า ก ล ํ า บ า ก แค ่ ไห น 
ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ จ ร ิ ง ๆ อ ี ก ด ้ ว ย ” 
พ ่ อ เช ื ่ อ ว ่ า เอ ก ย ั ง ค ง จ ํ า เห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง เก ิ ด ขึ ้ น ใน ห ล า ย 
ต ่ อ ห ล า ย โอ ก า ส a ท ี โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น ได ้ น ั บ แต ่ ก า ร ท ี ่ เม ื ่ อ พ ่ อ น ั ง ร ถ 
เล ี ย ว เข ้ า ม า ใน บ ร ิ เว ณ โ ร ง ง า น ุ ซึ ่ ง ท ุ ก ค ร ั ้ ง ห า ก เอ ก เห ็ น ร ถ ข อ ง พ ่ อ 
เอ ก จ ะ ย ิ ม อ ย ่ า ง ด ี ใจ แล ะ ร ี บ ว ิ ง เข ้ า ม า ไห ว ้ พ ่ อ ท ั น ท ี แล ะ ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น 
เอ ก ก ็ จ ะ พ า พ ่ อ เด ิ น ไป ย ั ง โร ง ห ล ่ อ เพ ื ่ อ อ ธิ บ า ย ให ้ ว ่ า ง า น ด ํ า เน ิ น ไป 
อ ย ่ า ง ไร ? อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ เค ย ป ร ึ ก ษา ก ั น ใน ค ร า ว ท ี ่ แล ้ ว ห ร ื อ ท ี ่ เอ ก ได ้ ท ํ า 
ร า ย ง า น แจ ้ ง ให ้ ท ร า บ ม า ก ่ อ น แล ้ ว ว ่ า ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไข ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย ไป ได ้ ), 
ห ร ื อ ไม ่ ? ว ิ ธี ก า ร แก ้ ท ํ า อ ย ่ า ง ใด ? พ ่ อ แล ะ เอ ก เด ิ น ป ร ึ ก ษา แล ะ 
พ ิ จ า ร ณา ป บ็ ญ ห า ต ่ า ง ๆ ร ่ ว ม ก ั น ท ี ล ะ จ ุ ด ๆ จ น ต ล อ ด โร ง ง า น 
เม ื ่ อ เป ็ น ท ี ่ ด ก ล ง ก ั น อ ย ่ า ง ใด แล ้ ว เอ ก ก ็ ได ้ เป ็ น ผู ้ ท ี ต้ อ ง พ ย า ย า ม 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ให ้ ล ุ ล ่ ว ง ไป โอ ก า ส เช ่ น น ี เป ็ น ค ว า ม ส ุ ขอ ย ่ า ง ท ี ่ ส ุ ด อ ย ่ า ง 
ห น ึ ่ ง ใน ชี ว ิ ต ขอ ง พ ่ อ ท ี ่ จ ะ ไม ่ เก ิ ด ขึ ้ น ได ้ อ ี ก พ ่ อ อ ่ า น จ า ก ส ี ห น ้ า แล ะ 7 
แว ว ต า ขอ ง เอ ก ใน ขณะ ท ี เร า ท ั ้ ง ส อ ง ก ํ า ล ั ง ป ร ึ ก ษา ไต ร ่ ต ร อ ง 
แล ะ ห า ท า ง ท ี ่ จ ะ แก ้ ป ั ญ ห า เพ ื ่ อ ท ํ า ให ้ ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล 
ส ย า ม จ ํ า ก ั ด เล ี ้ ย ง ต ั ว ได ้ แล ะ เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต ให ้ เป ็ น 


แล ะ ค ว า ม ใน ใจ อ ั น เจ ็ บ ป ว ด 


ห ล ั ก เป ็ น ฐา น พ ่ อ แน ่ ใจ ว ่ า เอ ก เอ ง ก ็ ค ง จ ะ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก เป ็ น ส ุ ข 
ม ี ค ว า ม พ อ ใจ แล ะ ภา ค ภู ม ิ ใจ เช ่ น ก ั น 


ง. เพ ร ก CY dit ove, 
ใน ช่ ว ง เว ล า 4 ป ี น ั บ ต ั ้ ง แต ่ เอ ก เข ้ า ร ั บ ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ พ ่ อ เช ื อ ว ่ า เอ ก ค ง จ ะ จ ํ า ได ้ ค ี ก ว ่ า พ ่ อ ถึ ง บ ร ร ด า อ ุ ป ส ร ร ค 
ต ่ า ง ๆ ท ี ่ เอ ก ต ้ อ ง พ ย า ย า ม แ เ ก ้ ไข ท ี ล ะ ขั ้ น ท ี ล ะ ต อ น ม า น ั บ ต ั ้ ง แต ่ 
บ ร ิ ษั ท ฯ ต ้ อ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ขา ด ท ุ น ป ี ล ะ น ั บ ล ้ า น ๆ บ า ท จ น ก า ร 
ขา ด ท ุ น น ั ้ น ค ่ อ ย ๆ ล ด ล ง เป ็ น ล ํ า ด ั บ จ น เม ื อ ป ร ะ ม า ณ ป ล า ย ป ี 
พ . ศ . 2521 ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ ก ็ ค ่ อ ย ก ้ า ว ห น ้ า ขึ ้ น เพ ร า ะ ต ล า ด เร ิ ม 
จ ะ ย อ ม ร ั บ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ ผล ิ ต ขึ น พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ฯ 
ส า ม า ร ถ เพ ิ ่ ม ผล ผล ิ ต ต ่ อ เด ื อ น ได ้ ม า ก ขึ ้ น แล ะ ล ด อ ั ต ร า ขอ ง เส ี ย ให ้ 
น ้ อ ย ล ง ได ้ ต า ม ล ํ า ด ั บ แล ะ เม ื ่ อ ร า ย ร ั บ ร า ย จ ่ า ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ เร ิ ม ส ม ค ุ ล 
เป ็ น เด ื อ น แร ก ใน เด ื อ น ต ุ ล า ค ม พ . ศ . 2521 wu ขณะ ท ี ่ พ ่ อ แล ะ เอ ก 
น ั ง ป ร ะ ชุ ม พ ิ จ า ร ณา ผล ง า น ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น อ ย ู ่ ด ้ ว ย ก ั น น ั ้ น พ ่ อ ได ้ เห ็ น 
ย ิ ้ ม อ ย ่ า ง ส ม ห ว ั ง แล ะ ภา ค ภู ม ิ เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก จ า ก ใบ ห น ้ า ขอ ง เอ ก 
u โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น แล ะ ใน โอ ก า ส น ั ้ น เอ ก ได ้ พ ู ด ก ั บ พ ่ อ ว ่ า 
sa ส่ 6 SAS) y Pi 
' พ ่ อ ค ร ั บ ป ั ญ ห า ขอ ง เอ ก ต ่ อ ไป น ี ก ็ ค ื อ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ท ิ จ ะ ให ้ ส ถา น ก า ร ณ์ 
oy YY Ty 
ขอ ง โร ง ง า น ท ี ่ เร ิ ม ก ้ า ว ถู ก ท า ง แล ้ ว ก ้ า ว ห น ้ า ต ่ อ ไป ได ้ โด ย ไม ่ ชะ ง ั ก 
ห ร ื อ ก ล ั บ ถอย ห ล ั ง เข ้ า ค ล อ ง ” ซึ ่ ง พ ่ อ ก ็ ได ้ ต อ บ ว ่ า “เอ ก อ ย ่ า เป ็ น ห ่ ว ง เล ย 
เม ื ่ อ เอ ก ส า ม า ร ถ เ อ า ชน ะ อ ุ ป ส ร ร ค เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก แล ้ ว ซึ ่ ง อ ย ่ า ง ก ั บ ท ี ่ 
พ ู ด ก ั น ว ่ า “Break the ice” ได ้ ส ํ า เร ็ จ ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง แล ้ ว ก า ร ท ี ่ จ ะ ท ํ า 
pa E 
ได ้ อ ี ก ใน ค ร ั ้ ง ต ่ อ ๆ ไป จ ะ ง ่ า ย ขิ น | 


เว ล า ได ้ ผ่ า น ไป จ น ถึ ง เม ื ่ อ บ ่ า ย ว ั น เส า ร ์ ท ี ่ 31 ม ี น า ค ม พ . ศ . 2522 
ซึ ่ ง เป ็ น โอ ก า ส ค ร ั ้ ง ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ พ ่ อ ม า ห า เอ ก ท ี ่ โร ง ง า น บ า ง ป ะ อ ิ น เพ ื ่ อ 
ป ร ะ ชุ ม พ ิ จ า ร ณา ผล ง า น ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น ร ่ ว ม ก ั น ต า ม ป ก ต ิ ใน ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ค ร ั ้ ง น ี ้ เอ ก ม ี ส ี ห น ้ า เบ ิ ก บ า น แล ะ เม ื ่ อ เห ็ น พ ่ อ ม า เอ ก ก ็ ร ี บ 
ว ิ ่ ง ม า ห า เช ่ น เค ย แล ะ พ ู ด ก ั บ พ ่ อ ว ่ า “พ ่ อ ค ร ั บ เด ื อ น น ี ้ เอ ก จ ั ด ท ํ า 
ร า ย ง า น ผล ง า น เป ็ น ก ร ณี พ ิ เศ ษ ค ร ั บ เพ ร า ะ เป ็ น ช่ ว ง จ บ 3 เด ื อ น แร ก 
ขอ ง ป ี (15! quarter) เอ ก ได ้ เร ่ ง ส ่ ง ขอ ง แล ะ ท ํ า ง บ ท ค ล อ ง จ น ถึ ง 
ส ิ ้ น เด ื อ น ม ี น า ค ม เส ร ็ จ แล ้ ว ผล ป ร า ก ฏ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ฯ พ อ จ ะ ม ี ก ํ า ไร 
เห ล ื อ ป ร ะ ม า ณ 800,000 บ า ท ส ํ า ห ร ั บ ง ว ด น ี พ ่ อ ค ร ั บ เง ิ น จ ํ า น ว น น ี ่ 
เม ื ่ อ ค ิ ด เท ี ย บ ก ั บ จ ํ า น ว น เง ิ น ท ี ่ เร า ขา ด ท ุ น ไป น ั บ แต ่ ต ้ น ม า แล ้ ว ก ็ 
ย ั ง น ้ อ ย ม า ก แต ่ เอ ก ค ิ ด ว ่ า พ อ จ ะ ม ี ท า ง ท ี จ ะ ท ํ า ให ้ ม า ก ขึ ่ น จ น ค ุ ้ ม ได ้ 
ใน ไม ่ เก ิ น 3-4 ป ี จ า ก น ี ่ แล ้ ว ค ร ั บ ” พ ่ อ เช ื ่ อ ว ่ า เอ ก ค ง จ ะ จ ํ า ได ้ ว ่ า 
ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ เอ ก แล ะ พ ่ อ ได ้ พ ิ จ า ร ณา ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ร ่ ว ม ก ั น แล ้ ว พ ่ อ ก ็ พ ู ด 
ก ั บ เอ ก ว ่ า “เอ ก พ ่ อ เอ ง ก ็ ด ี ใจ เห ล ื อ เก ิ น ท ี ่ เอ ก พ ย า ย า ม อ ด ท น อ ุ ต ส ํ า ' 
พ ื น ฝ่า อ ุ ป ส ร ร ค น า น า ป ร ะ ก า ร เพ ื ่ อ ก ่ อ ร ่ า ง ส ร ้ า ง ฐา น ะ ขอ ง บ ร ิ ษั ท ฯ 
ม า จ น เข ้ า ป ี ท ี ่ 7 แล ะ เป ็ น ผล ให ้ break even แล ้ ว พ ่ อ อ ย า ก จ ะ 
พ ู ด ว ่ า เอ ก เป ร ี ย บ เห ม ื อ น ค น ท ี ่ เด ิ น เข ้ า ถํา ม ี ค แล ะ ล ึ ก โด ย ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ท า ง 
ม า ก ่ อ น แล ะ แส ง ไฟ ท ี ่ พ อ จ ะ ช่ ว ย ส ่ อ ง น ํ า ท า ง ก ็ ร ิ บ ห ร ี เต ็ ม ท ี เอ ก ต ้ อ ง 
ห ก ล ั ม ห ก ล ุ ก ค ล ุ ก ค ล า น บ อ บ ชํา ม า ต ล อ ด เว ล า อ ั น ย า ว น า น แต ่ ใน 
ขณะ น ี ้ เอ ก พ อ จ ะ เห ็ น แส ง จ า ก ป า ก ถ้า ฝัง ต ร ง ข้ า ม แล ้ ว ต ่ อ ไป เอ ก 


ซม ซึ 


PEF td a Rh 
ค ง จ ะ ไม ่ ต ้ อ ง ล ํ า บ า ก ม า ก อ ย ่ า ง ท ี ่ แล ้ ว ๆ ม า อ ี ก น ะ ล ู ก ” พ ่ อ ย ั ง จ ํ า 
ใบ ห น ้ า ท ี ่ ย ิ ม ร ะ ร ิ ่ น ด ้ ว ย ค ว า ม ส ุ ข ใ จ แว ว ต า อ ั น ฉา ย แส ง แห ่ ง 

ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง เอ ก ต ิ ด ต า อ ย ู ่ เส ม อ 


เว ล า ล ่ ว ง จ า ก ขณะ น ั ้ น ม า เพ ี ย ง 9 ว ั น ค ว า ม ไม ่ เท ี ่ ย ง อ ั น เป ็ น 
ป ก ต ิ ว ิ ส ั ย ขอ ง โล ก ม น ุ ษ ย ์ ก ็ เป ็ น เห ต ุ ให ้ เย ก ต ้ อ ง จ า ก โล ก น ี ้ ไป โด ย 
ฉั บ พ ล ั น ซึ ง เห ต ุ ก า ร ณ์ น ส ํ า ห ร ั บ พ ่ อ แม ่ ป ร ี ย า แล ะ ญา ต ิ ม ิ ต ร 
ขอ ง เอ ก ท ุ ก ๆ ค น น ั ้ น เป ร ี ย บ เส ม ื อ น ห น ึ ่ ง ถู ก ส า ย ฟ้า ฟา ด ต ั ว พ ่ อ เอ ง 
ใน ขณะ ท ี ก ํ า ล ั ง ชํา ร ะ ล ้ า ง ศพ ขอ ง เอ ก อ ยู ่ ท ี โร ง พ ย า บ า ล ต ํ า ร ว จ 
เม ื อ ค ื น ว ั น จ ั น ท ร ์ ท ี ่ 9 เม ษา ย น 2522 ส ม อ ง ขอ ง พ ่ อ ไม ่ ย อ ม ร ั บ 
ค ว า ม จ ร ิ ง ว ่ า ม ื อ ท ั ้ ง ส อ ง ข้ า ง ขอ ง พ ่ อ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ชํา ร ะ ล ้ า ง ศพ ขอ ง เอ ก อ ย ู ่ น ั ้ น 
ก ํ า ล ั ง จ ั บ ศพ ขอ ง เอ ก อ ย ู ่ แต ่ ย ั ง เป ็ น เอ ก ล ู ก ร ั ก ขอ ง พ ่ อ ซึ ่ ง ย ั ง ม ี 
ชี ว ิ ต อ ย ู ่ ห ร ื อ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ ก ล ั บ ฟื้น ค ื น ชี ว ิ ต ขึ ้ น ม า ใน ว ิ น า ท ี ใด ก ็ ได ้ 
แล ะ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น อ ี ก ใจ ห น ึ ่ ง ก ็ พ ย า ย า ม ท ี ่ จะ ค ิ ด แล ะ เช ื อ ว ่ า พ ่ อ 
ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน ฝัน ร ้ า ย แล ะ อ ี ก ชั ่ ว ขณะ จ ิ ต ต ่ อ ไป ก ็ อ ย า ก จ ะ ขอ ส ิ ง 
ศั ก ด ิ ์ ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ใน ส า ก ล โล ก จ ง ก ร ุ ณา ช่ ว ย ต ล บ ั น ต ํ า ล ให ้ พ ่ อ 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ เค ร า ะ ห ์ แท น เอ ก เถ ิ ด ... ฯ ล ฯ 


ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ จ บ จ ด ห ม า ย ถึ ง เอ ก ฉบับ น ี ้ พ ่ อ ขอ ถื อ โอ ก า ส บ อ ก 
ก ั บ เอ ก ว ่ า ใน ง า น ร ค น ํ า ศพ เม ื ่ อ เย ็ น ว ั น ท ี ่ 10 เม ษา ย น n:n. 2522 7 
ศา ล า แม ่ น า ย ร ิ ้ ว ณ ว ั ด ธา ต ุ ท อ ง น ั ้ น บ ร ร ด า ผู ้ ร ่ ว ม ง า น ขอ ง เอ ก จ า ก 
โร ง ง า น ท ี ่ บ า ง ป ะ อ ิ น ท ุ ก ค น ม ี น ํ า ต า น อ ง ห น ้ า แล ะ ท ุ ก ๆ ค น ต ั ้ ง ใจ ม า 
ไว ้ อ า ล ั ย แล ะ ร ะ ล ึ ก ถึ ง ค ว า ม ด ี ขอ ง เอ ก ท ี ่ ม ี ต ่ อ เข า ท ั ้ ง ห ล า ย อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ใจ 
ท ี ่ ส ุ ด พ ่ อ เอ ง เม ื ่ อ ได ้ เห ็ น ส ี ห น ้ า แล ะ แว ว ต า ขอ ง พ ว ก เข า แล ้ ว ถึ ง แม ้ ว ่ า 
พ ่ อ เอ ง ใน ขณะ น ั ้ น ส ม อ ง ขอ ง พ ่ อ เก ื อ บ จ ะ อ ย ู ่ ใน ส ภา พ ท ี ่ ต า ย ด ้ า น 
พ ่ อ ก ็ ย ั ง พ อ จ ะ อ ่ า น อ อ ก ว ่ า ผู ้ ร ่ ว ม ง า น ขอ ง เอ ก ร ั ก น ํ า ใจ แล ะ ค ว า ม ค ี 
ขอ ง เอ ก ท ี ่ ม ี ต ่ อ ต ั ว เข า อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ใจ แล ะ ข้ อ น ี ้ เอ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ พ ่ อ เช ื ่ อ ว ่ า 
ว ิ ญ ญ า ณ ข อ ง เอ ก ใน ขณะ น ี ้ อ ย ู ่ ใน ส ร ว ง ส ว ร ร ค ์ อ ย ่ า ง แน ่ น อ น แล ะ 
น อ ก จ า ก น ั ้ น ใน เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ โร ง ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง ก ล ส ย า ม 
จ ํ า ก ั ด ท ี ่ บ า ง ป ะ อ ิ น ใน ขณะ น ี ้ ก ิ จ ก า ร ก ็ ด ํ า เน ิ น ไป ได ้ ด ้ ว ย ด ี เป ็ น ท ี ่ 
ห ว ั ง แล ะ เช ื ่ อ ได ้ ว ่ า พ ื ช ท ี ่ เอ ก ได ้ พ ย า ย า ม ป ล ู ก ฝัง ไว ้ จ ะ เจ ร ิ ญ เ ด ิ บ โต 
ต ่ อ ไป แล ะ น อ ก จ า ก น ั ้ น แล ้ ว พ ่ อ เอ ง ต ร า บ ใด ท ี ่ ชี ว ิ ต ย ั ง อ ย ู ่ ก ็ จ ะ 
พ ย า ย า ม โด ย ท ุ ก ว ิ ถี ท า ง ให ้ โร ง ง า น แห ่ ง น ี ้ เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า แล ะ ต ก ท อ ด 
เป ็ น ก ร ร ม ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง ป ิ ย ะ ชั ย แล ะ ช ไ ม ม า ส ล ู ก ท ั ้ ง ส อ ง ขอ ง เอ ก ใน 
อ น า ค ต อ ั น ใก ล ้ ให ้ จ ง ได ้ 


ส ุ ด ท ้ า ย น ี ้ พ ่ อ ขอ ให ้ เอ ก จ ง อ ย ่ า ได ้ เป ็ น ห ่ ว ง แล ะ จ ง ป ร ะ ส บ 
แต ่ ค ว า ม ส ุ ข ชั ่ ว น ิ จ น ิ ร ั น ต ร ์ แล ะ พ ่ อ ห ว ั ง ว ่ า ค ง อ ี ก ไม ่ น า น เก ิ น ร อ 
ก ่ อ น ท ี ่ พ ่ อ จ ะ ได ้ ม า พ บ เอ ก แล ะ ร ่ ว ม ค ิ ด อ ่ า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ใน ส ิ ง ท ี ่ ส ุ จ ร ิ ต 
เช ่ น ท ี แล ้ ว ม า อ ี ก 


ร ั ก แล ะ ค ิ ด ถึ ง เส ม อ 
จ า ก 
พ ่ อ 


(จ า ก ห น ั ง ส ื อ ง า น ศพ เย ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ) 


อ า ย ุ เพ ี ย ง 20 ป ี เศ ษ - เ ป ร ม ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต 
เข ้ า ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท 
อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ะ บ ร ิ ษั ท 
ที ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 

“ก า ร เข ้ า ม า ขอ ง ค ุ ณ เป ร ม ชั ย ด ู เร ็ ว เก ิ น 
ไป ม า ก ท ี เด ี ย ว ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า ต ั ว แก เอ ง ก ิ ๊ ไม ่ ค ่ อ ย 
จ ะ เต ็ ม ใจ เท ่ า ใด น ั ก ไอ เด ี ย ขอ ง ค ุ ณ ห ม อ ก ็ ค ื อ 
ต ั ้ ง ขึ ้ น ม า แล ้ ว ก ็ ฝึก ได ้ ” 

ก า ร เร่ ง ร ี บ ขอ ง ห ม อ ชั ย ขุ ท ธ ค ร ั ้ ง น ั ้ น 
เร ิ ม ขี น จ า ก ต ั ว เอ ง เก ร ง ว ่ า ห า ก เก ิ ด เห ต ุ ก า ร ณ์ 
ท ี ่ ไม ่ ค า ด ฝัน ก ั บ ต ั ว เอ ง อ ย ่ า ง ท ี ่ เก ิ ด ม า แล ้ ว 
ใน ชี ว ิ ต ขา ถึ ง 2 ค ร ั ้ ง ซึ ่ ง เน ื ่ อ ง จ า ก ร ู ้ ว ่ า อ า ย ุ ขอ ง 
เข า ม า ก ค ว ร จ ะ ใช ้ เว ล า ใน ช่ ว ง น ี ้ ฝึก ผู ้ ร ั บ ช่ ว ง 
เพ ร า ะ แน ่ น อ น น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
ย อ ม ร ั บ ร ะ บ บ ท า ย า ท ม า ก ก ว ่ า ม ื อ อ า ชี พ 

ซึ ่ ง ใน ท า ง ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 
ก ็ ย ั ง บ ร ิ ห า ร ง า น ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย 
อ ย ู ่ ค ่ อ น ข้ า ง ม า ก 

เป ร ม ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ 32 
ป ี จ บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี Mining Egineering 
จ า ก Colorado School แล ะ MBA NN 
Uni of South California เร ิ ม เข ้ า 
ท ํ า ง า น ท ี ่ อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ฯ เม ื ่ อ ป ี 2522 

ห ้ ว ง เว ล า ป ี 2522-2626 อ ิ ต ั ล ไท ย เก ิ ด 
ป ั ญ ห า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง า น อ ย ่ า ง ม า ก อ ั น เป ็ น ว ิ ก ฤต ิ - 
ก า ร ณ์ ห ล ั ง จ า ก ก า ร เส ี ย ชี ว ิ ต ขอ ง เอ ก ชั ย 
ก ร ร ณ ส ู ต แล ะ จ ื อ อ ร ์ จ ี โอ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ก ว ่ า จ ะ 
ล ง ต ั ว ใน ร ะ ด ั บ ห น ึ ่ ง ก ็ ท ํ า เอ า ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 

อ ย ฮ่ อ น แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ส ุ ภา พ ธุ ร ก ิ จ ก ่ อ ส ร ้ า ง 
อ ั น เป ็ น ห ั ว ใจ ขอ ง ก ร ุ ๊ ป ได ้ เร ิ ม เป ล ี ่ ย น โฉ ม ห น ้ า 
ไป 


น ั น ค ื อ ก า ร เร ิ ม พ า เห ร ต เข้ า ม า ห า ก ิ น 
ใน เม ื อ ง ไท ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ย ั ก ษ์ ให ญ่ 
ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย เฉ พ า ะ ญี ่ ป ุ ่ น 

, “๓ อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ป ร ะ ส บ ภา ว ะ 
ต ก ต ํ า ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล 
ใน ส ่ ว น น ี ้ ก ็ ล ด ล ง ขณะ เด ี ย ว ก ั น บ ร ิ ษั ท 
ก ่ อ ส ร ้ า ง จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น แล ะ ได ้ ห ว ั น ได ้ เข ้ า ม า 
แย ่ ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย เฉ พ า ะ โค ร ง ก า ร 
ขน า ด ให ญ่ ใน ฟี 2526 ใน จ ํ า น ว น 10 โค ร ง 
ก า ร บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ชน ะ ป ร ะ ม ู ล 
ถึ ง 7 โค ร ง ก า ร ...” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
ใน ฐา น ะ ป ร ะ ธา น อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ร า ย ง า น ใน 
CONSOLIDATED FINANCIAL STATE- 
MENT 1983 (แป ล จ า ก ต ้ น ฉบับ ภา ษา 
dingy, เว 

ซึ ่ ง เป ็ น จ ุ ด เร ิ ม ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ต ้ อ ง ชั ก 
ธง ร บ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ อ ั น ท ํ า ให ้ 
เข า ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ห น ั ก ต ่ อ เน ื ่ อ ง ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ ใน 
ชี ว ิ ต อ ี ก ต อ น ห น ึ ่ ง 

ต ae 

ป ี 2526 บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ม ี ร า ย ได ้ 
1779.5 ล ้ า น บ า ท พ อ ม า ป ี 2527 ร า ย ได ้ ล ด ล ง 
เห ล ื อ 1738 ล ้ า น บ า ท เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ต ั ้ ง แต ่ 

ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ม า ส ํ า ห ร ั บ ป ี 2528 น ั ้ น ห ม อ 
ชั ย ย ุ ท ธ เป ิ ด เผย ว ่ า ร า ย ได ้ ล ด ล ง เป ็ น ป ร ะ ว ั ต ิ - 
ก า ร ณ์ ป ร ะ ม า ณ 25% ห ร ื อ ม ี ร า ย ได ้ ป ร ะ ม า ณ 
1300 ล ้ า น บ า ท เท ่ า น ั ้ น 

ป ล า ย ป ี 2527 อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เจ อ 
“เจ ็ ค พ อ ด ” จ า ก ก า ร ล ด ค ่ า เง ิ น บ า ท ห น ั ก ห น า 
พ อ ป ร ะ ม า ณ เฉ พ า ะ บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต - 
ส า ห ก ร ร ม ขา ด ท ุ น 30,699.637.98 บ า ท 
แล ะ อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ฯ ขา ด ท ุ น ม า ก ถึ ง 
104,525,149.45 บ า ท 


อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ จ า ก ก า ร ล ด ค ่ า เง ิ น บ า ท น ั บ 
เป ็ น ก า ร ชํา เด ิ ม ว ิ ก ฤต ิ ก า ร ณ์ ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป อ ย ่ า ง ไม ่ ค า ด ฝัน 


ส ่ ว น ผล พ ว ง ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ 
ส ร ้ า ง ย ั ก ษ์ ให ญ่ ญี ่ ป ุ ่ น น ั ้ น ม ี ร ู ป ธร ร ม ท ี ่ “เจ ็ บ 
ป ว ด ” อ ั น ห น ึ ่ ง ค ื อ โค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง ส ะ พ า น 
ส า ธร เพ ร า ะ ว ิ ถี ท า ง ก า ร ค ้ า น ั น เอ ง ท ี ่ อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป ต ้ อ ง “ห ั น ร า ค า ” ล ง ไป ผล ล ง เอ ย ก ็ ค ื อ 
ขา ด ท ุ น พ อ ห อ ม ป า ก ห อ ม ค อ ป ี 2527 ขา ด ท ุ น 
15,137,479.67 UM แล ะ ป ี 2526 ขา ด ท ุ น 
48,314,061.24 บ า ท 


แน ่ น อ น .. เ ม ื ่ อ เป ็ น ถึ ง เพ ี ย ง น ี ้ อ ิ ต ั ล ไท ย 
ก ร ุ ๊ ป ย ่ อ ม ไม ่ อ า จ จ ะ น ิ ่ ง เฉ ย ได ้ น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ 
ก ร ร ณ ส ู ต ป ร ะ ธา น ก ร ุ ๊ ป จ ึ ง เป ิ ด ย ุ ท ธ ก า ร 
ส ํ า ห ร ั บ ศึ ก อ ั น ให ญ่ ห ล ว ง ค ร ั ้ ง น ี ้ 3 แผ น 
ห ร ื อ 3 ขั ้ น ต อ น 


ห น ึ ่ ง - ช ั ก ธง ร บ แล ะ เป ิ ด โป ง เม ื ่ อ ต ้ น 
เด ื อ น ม ี น า ค ม 2528 ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ เ ป ิ ด ฉา ก 
พ ู ด ถึ ง ป ั ญ ห า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ค ร ั ้ ง ท ี ่ 
ซื ่ อ ฮา ม า ก ใน ง า น ม ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง จ ั ด ขึ ้ น ท ี ่ 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย “... ห า ก เร า จ ะ ป ถ่ อ ย 
ให ้ เข า ม า ท ํ า ได ้ โด ย อ ิ ส ร ะ เส ร ี เช ่ น ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ 
ใน ขณะ น ี ้ ค่ อ ไป โด ย ถื อ ห ล ั ก ก า ร ม อ ง เห ต ุ - 
ก า ร ณ์ ร ะ ย ะ ใก ล ้ ๆ โด ย ค ิ ด ว ่ า ป ร ะ เท ศ เ ร า 
เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ย ั ง จ น อ ย ู ่ ฉะ น ั ้ น เม ื ่ อ ผู ้ ได 
ส า ม า ร ถ ใ ห ้ ร า ค า ถู ก ก ว ่ า ก ็ ให ้ ง า น ไป โด ย 
ไม ่ ค ิ ด ถึ ง ผล ท ิ จ ะ ต า ม า ภา ย ห ล ั ง ซึ ง จ ะ ต ้ อ 
ป ร ะ ส บ ใน อ น า ค ต อ ั น ไม ่ ไก ล ก ิ น ร อ เม ื อ ง า น ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ แ ล ะ จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ส ่ ว น 
ให ญ่ ่ จ ะ ต ้ อ ง ต ก อ ย ู ่ ใน ม ื อ ขอ ง ผู ้ อ ิ น โด ย 
ส ม บ ู ร ณ์ แล ะ บ ร ร ค า บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย - 


โด ม ิ น ิ ค ไซ ม อ น แม ็ ต เต อ เว ต ผู ้ บ ร ิ ห า ร ชา ว 
ฝรั่ง เศ ส ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ 1 ใน 2 ค น ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย 


ซึ ่ ง แท น ท ี ่ จ ะ ม ี โอ ก า ส เด ิ บ โต ขึ ้ น เพ ื ่ อ ให ้ เร า 
ช่ ว ย ต ั ว เอ ง ได ้ ก ล ั บ ต ้ อ ง อ ่ อ น เป ล ี ่ ย ล ง เพ ร า ะ 
ห า ง า น ไม ่ ได ้ ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น ผู ้ ร ั บ เห ม า ช่ ว ง ให ้ 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ส ิ ้ น เช ิ ง แล ้ ว เม ื ่ อ น ั ้ น 
แห ล ะ ร า ค า ค ก่อสร้าง ง า น ขน า ด ให ญ่ ซึ ่ ง ม ี 
ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ใน ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ จ ะ แพ : 

อ ย ่ า ง ส ู ง ล ิ ว แล ะ ภา ว ะ แห ่ ง ค ว า ม เป ็ น เบ ี ้ ย ล ่ า ง 
แล ะ ส ู ญ เส ี ย ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย ส ู ง ขึ ้ น โด ย ไม ่ จ ํ า เป ็ น 
ก ี จ ะ ต ก อ ย ู ่ ก ั บ ป ร ะ เท ศ เ ร า ...” เข า ก ล ่ า ว ต อ น 
ห น ง 


“ห า ก จ ะ เป ร ี ย บ แล ้ ว บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ไท ย ก ็ ค ื อ น ั ก ม ว ย ร ุ ่ น เฟ เธ อ ร ์ เว ท จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
ขึ ้ น ส ั ง เว ี ย น ต ่ อ ย ก ั บ แช ม ป ์ โล ก ร ุ ่ น เฮ ฟ ว ี เว ท 
ผล จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร ผู ม ว ่ า ท ุ ก ท ่ า น ใน ท ี ่ น ี ้ ว ู ด ี 
แล ้ ว ก า ร ท ี เป ็ น เช ่ น น ี ่ ก ี เพ ร า ะ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ย ั ก ษ์ ให ญ่ ค ่ า ง ป ร ะ เท ศ น อ ก จ า ก จ ะ ม ี อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง อ ั น ก ้ า ว ห น ้ า แล ะ ย ิ ่ ง ให ญ่ ห น ุ น 
ห ล ั ง อ ย ู ่ แล ะ ช่ ว ย ให ้ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ขอ ง เข า 
น ั ้ น ม ี โอ ก า ส ซื ้ อ เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร อ ุ ป ก ร ณ์ แล ะ 
ว ั ส ต ุ อ ั น จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ใช ้ ใน ก า ร ท ่ อ ส ว ้ า ง ได ้ 
ใน ร า ค า ด ํ า ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย อ ย ่ า ง ม า ก 
ซึ ่ ง เม ื ่ อ ค ิ ด ร ว ม เง ื ่ อ น ไข ก า ร ชํา ร ะ เง ิ น ร ะ ย ะ ย า ว 
ต อ ก เบ ี ้ ย ต า แล ้ ว ร า ค า เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ ว ั ส ด ุ 
ท ี ่ แต ก ค ่ า ง ก ั น จ ะ อ ย ู ่ ไน ร ะ ด ั บ 20-30% บ ร ิ ษั ท 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ป ร ะ เท ศ ย ั ง ได ้ เป ร ี ย บ ใน ก า ร ท ี ่ ม ี ก า ร 
ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น จ า ก ธน า ค า ร ใน ป ร ะ เท ศ 
ขอ ง เข า ซึ ่ ง ให ้ ก ู ้ เง ิ น ใน จ ํ า น ว น เพ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ให ้ 
บ ร ิ ษั ท ด ํ า เน ิ น ก า ร ส ุ ล ่ ว ง ไป ด ้ ว ย ด ี ใน อ ั ต ร า 
ด อ ก เบ ี ย ต ํ า เพ ี ย ง 7-8% ต ่ อ ป ี เป ็ น ต ้ น อ ี ก ด ้ ว ย 
น อ ก จ า ก น ั ้ น แล ้ ว ร ั ฐ บ า ล ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ั ้ น ย ั ง 
ถื อ น โย บ า ย ส ํ า ค ั ญ ว ่ า ก า ร ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ร ั บ เห ม า 
ขอ ง เข า ไป ท ํ า ง า น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น เส ม ื อ น 
ก า ร ส ่ ง ส ิ น ค ้ า อ อ ก ไป จ ํ า ห น ่ า ย ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ซึ ง น อ ก จ า ก จ ะ ได ้ เง ิ น ต ร า ก ล ั บ แล ้ ว ย ั ง เป ็ น 
ก า ร ช่ ว ย ให ้ ค น ม ี ง า น ท ํ า แล ะ เป ็ น ก า ร เพ ิ ่ ม พ ู น 
ค ว า ม รู ้ ค ว า ม ชํา น า ญ อ ี ก ด ้ ว ย ...” i 

ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ม า ท ุ ก ค ร ั ้ ง เม ื ่ อ ม ี โอ ก า ส 
ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ จ ะ เป ิ ด ก า ร ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ์ ห ร ื อ พ ู ด 
ถึ ง ป ั ญ ห า น ี ้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ไม ่ เห น ็ ด เห น ื ่ อ ย 
ใน ค ร ั ้ ง แร ก ๆ เข า ไม ่ เอ ่ ย ถึ ง ป ร ะ เท ศ ค ู ่ แข ่ ง 
ต ่ อ ม า ภา ย ห ล ั ง เข า ป ร ะ ก า ศ อ ย ่ า ง โจ ่ ง แจ ้ ง ว ่ า 
บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ย ั ก ษ์ ให ญ่ จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น น ั ้ น เอ ง 


ที ่ ม ี แผ น ก า ร จ ะ ม า “เข ม ื อ บ โด ย ต ร ง ” อ ุ ต ส า ห - 
ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย 

เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 27 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2529 บ ร ิ ษั ท 
อ ิ ต า เล ี ย น ไท ย ฯ ฉลอง ต ร า ต ั ้ ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ใน พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ท ี ่ โร ง แร ม 
โอ เร ี ย น เด ็ ล ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ล ่ า ว ป ร า ศร ั ย 
ถึ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ี แต ่ ล ง ท ้ า ย ด ้ ว ย 
ก า ร ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง ย ื ด ย า ว ถึ ง ป ั ญ ห า ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ท ี ่ ถู ก ต ่ า ง ชา ต ิ ร ุ ก ร า น แล ะ ขอ ให ้ ร ั ฐ บ า ล 
ย น ม ื อ เข ้ า ม า ช่ ว ย เห ล ื อ 

ป ร ะ ม า ณ ด ้ น เด ื อ น ม ี น า ค ม น ี ้ ท ี ว ี ช่ อ ง 9 
ส ั ม ภา ษ ณ์ น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ใน ฐา น ะ ผู ้ ร ั บ เห ม า 
ช่ ว ง ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ะ พ า น แข ว น ด า ว ค ะ น อ ง - 
ว ั ด ไท ร ผู ้ ส ื อ ข่ า ว ถา ม ว ่ า “ง า น น ี ้ เร า ได ้ ร ั บ ก า ร 
ถ่ า ย ท อ ด เท ค โน โล ย ี จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น ห ร ื อ ไม ่ ” 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ต อ บ ว ่ า “ได ้ ค ร ั บ ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง 
เร า ก ี ส า ม า ร ถ ร ั บ ง า น น ี ้ ได ้ แด ่ ท ี ่ ร ั บ ง า น ไม ่ ได ้ 
เพ ร า ะ เข า เส น อ ร า ค า ด ํ า ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง 
ไท ย เน ื ่ อ ง จ า ก เข า ได ้ ร ั บ ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ จ า ก 
ร ั ฐ บ า ล ป ร ะ เท ศ เข า โด ย เฉ พ า ะ เร ื อ ง อ ั ต ร า 
nonin 


ล ่ า ส ุ ด เม ื ่ อ ป ล า ย เด ื อ น ม ี น า ค ม น ี ้ น . พ . 
ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ก ล ่ า ว ถึ ง เร ื อ ง น ิ ก ั บ “ผู ้ จ ั ด 
ก า ร ” โด ย ให ้ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด บ า ง ป ร ะ ก า ร : 
น ่ า จ ะ ย ก ขี น ม า ป ร ะ ก อ บ u Ni 

“ญี ่ ปุ ่ น ได ้ ง า น เป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ ใน ขณะ น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ญี ่ ป ุ ่ น ค น ก ็ ร ู ้ เข า เอ า ค น ขอ ง เข า 
ม า ห ม ด อ ย ่ า ง ม า ก ก ็ เฮา ค น ไท ย เพ ี ย ง ค น ส อ ง 
ค น เอ า ไว ้ เป ็ น โล ่ ได ้ ก ํ า ไร เข า ก ็ เอ า ก ล ั บ บ ้ า น 
ห ม ด ป ร ะ จ ว บ ก ั บ ญี ่ ป ุ ่ น เว ล า น ี ้ ง า น ใน ป ร ะ เท ศ 
เข า ม ั น น ้ อ ย ล ง เข า เล ย บ า บ ุ ก เร า ให ญ่ แล ะ ก ็ 


ซื ้ อ ห ฉา ก ป ก 


ไซ ซา ร๊ * ี ร อ อ ม 


ส ะ พ า น ส า ธร 


เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ห ั ว เส ี ย ม า ก ท ี ส ุ ด โค ร ง ก า ร 
ห น ึ ่ ง ขา ต ท ุ น ไป เบ า ะ ๆ เก ื อ บ 100 ล ้ า น บ า ท 


ร ะ บ 1 บ บ ญี ่ ป ุ ่ น นี ้ ต่ า ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง อ เม ร ิ ก า 
ที ่ ม ี BASE ห ร ื อ NUCLEUS อ ย ู ่ เพ ี ย ง น ื ด 
เด ี ย ว อ ย ่ า ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง 
อ เม ร ิ ก า -' - ป ก เต ิ ล ซึ ่ ง แต ่ ก ่ อ น น ี ้ ชู ล ท ์ เป ็ น 
ป ร ะ ธา น ม ี ค น 2-3 พ ั น ค น เท ่ า น ั ้ น แต ่ ว ่ า ท ํ า ง า น 
ม ู ล ค ่ า เป ็ น ห ม ื ่ น เป ็ น แส น ล ้ า น บ า ท ค ื อ จ ้ า ง 
เฉ พ า ะ ง า น เอ า ค น ท ี ่ ม ี MANAGEMENT 
HEADOFFICE เท ่ า น ั ้ น ญี ่ ป ุ ่ น ไม ่ ใช ่ อ ย ่ า ง น ั ้ น 
เข า จ ้ า ง แล ะ เล ี ้ ย ง ค น ต ล อ ด ชี ว ิ ต ท ี ่ ท ํ า ง า น ได ้ 
จ น อ า ย ุ 60 ป ี ห ร ื อ ม า ก ก ว ่ า น ั ้ น อ ั น น ี ้ ล ่ ะ ค ร ั บ 
เม ื ่ อ ง า น ใน ป ร ะ เท ศ เข า น ้ อ ย จ ึ ง ม า ท ุ ่ ม ใน บ ้ า น 
เร า น อ ก จ า ก น ี ้ ถ้า ขา ด ท ุ น ก ็ ไป ท ั ก ภา ษี ได ้ 
อ ั น น ี ้ เป ็ น BG ADVENTAGE แต ่ แผ น ก า ร 
เข า ไก ล ก ว ่ า น ั ้ น ว ั น น ี ้ เข า ส ํ า เร ็ จ ไป ส ่ ว น ให ญ่ 
แล ้ ว แย ่ ง ง า น ให ญ่ ไป พ ว ก เข า ก ็ ต ้ อ ง อ ่ อ น ล ง ๆ 
ไม ่ ม ี ง า น ให ญ่ ก ี ่ ต ้ อ ง ล ด VOLUME ล ง ไป 
จ น ถึ ง ร ะ ย ะ ห น ึ ่ ง ก ็ เป ็ น SUB-CONTRACT 
m เม ื ่ อ เข า แน ่ ่ า เม ื อ ง ไท ย ห ม ด น ้ า ย า 
แล ้ ว เข า ก ็ จ ะ ขึ ้ น ร า ค า ไป ส ู ง ๆ ใด้... . อ ั น น ี ้ ผม 
เช ื ่ อ ว ่ า เป ็ น เป ้ า ห ม า ย ขอ ง เข า ” 
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เม ื ่ อ ถา ม ว ่ า ก า ร 
ต่ อ ส ู ้ เร ี ย ก ร ้ อ ง เพ ื ่ อ 
ให ้ ร ั ฐ บ า ล ห ร ื อ ผู ้ ม ี , 
อ ํ า น า จ ใน แผ ่ น ด ิ ่ น ย ื ่ น 
ม ื อ เข ้ า ม า ช่ ว ย เห ล ื อ 
อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม ถ่ อ - 
ส ร ้ า ง ไท ย เป ็ น อ ย ่ า ง ไร 
ส ม ก ั บ ท ี ่ ท ํ า ม า 2-3 


ร ิ ว เว อ ร ์ เฮ า ส ์ ค อ น โด ม ิ เน ี ย ม โค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ท ี ่ ด ิ น ร ิ ม ฝัง เจ ้ า พ ร ะ 
ย า ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย โค ร ง ก า ร ห น ึ ่ ง ม ุ ม ม อ ง จ า ก โร ง แร ม โอ เร ี ย น เต ็ ล 


ป ี ห ร ื อ ไม ่ “ไม ่ ม ี ผล ... 
บ ั น เห ม ื อ น ก ั บ เอ า ห ั ว ชน ฝา ห ร ื อ เอ า ก ้ อ น อ ิ ฐ 
เล ๆ 4 เง ง 
โย น ล ง น ้ า ม ั น เป ็ น ค ล ิ น เข ้ า ม า แล ้ ว ก ็ ห า ย ไป ชั ่ ว 
พ ร ิ บ ต า ... “เข า ส ่ า ย ห น ้ า ต อ บ ส ั น ๆ ก ั บ 


“ห ั จ ั ด ก า ร ” 
ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ส อ ง -JOINT VENTURE น . พ . ช ั ย - 
ย ุ ท ธ เค ย ให ้ ส ั ม ภา ษ ณ์ ก ั บ ห น ั ง ส ื อ ห ล า ย ฉบับ 
ว่ า ท า ง อ อ ก ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป เพ ื ่ อ ค ว า ม อ ย ู ่ 
ร อ ด ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ ร ่ ว ม ท ุ น (JOINT 
VENTURE) ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ โด ย พ ุ ่ ง เป ้ า ไป 
ใน ด ้ า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ห ร ื อ ด ้ า น 


อ ื ่ น ๆ เช ่ น บ ร ิ ษั ท อ ั ต ค า เท ล (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ย ั ก ษ์ ไห ญ่ โท ร ค ม น า ค ม แห ่ ง 
ฝรั่ง เศ ส ใน ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย เค ร ื ่ อ ง ม ื อ 
ด ั ง ก ล ่ า ว บ ร ิ ษั ท อ ุ ค ว า ไท ย ร ่ ว ม ท ุ น ด ํ า เน ิ น 
ก ิ จ ก า ร ป ร ั บ ส ภา พ น ั ้ ง เม ื ่ อ ก ล า ง ป ี 2528 แล ะ 
เม ื ่ อ ต ้ น ป ี น ี ้ เส น อ ต ั ว ขอ ง ส ั ม ป ท า น ท ํ า น ้ า 
ป ร ะ ป า ใน เข ต ฝั่ง ธน บ ุ ร ี โด ย ใช ้ เง ิ น ล ง ท ุ น 
ป ร ะ ม า ณ sea ล ้ า น บ า ท เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า 
25 ป ี ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ บ ร ิ ษั ท แช ม เป ี ้ ย น จ า ก 
ค า น า ด า ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท เช ม เป ี ้ ย น ไท ย ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น 
ร ถ ขุ ด ดิ น ซึ ่ ง ค า ด ว ่ า ใน อ น า ค ต จ ะ ผล ิ ต ท ั ้ ง ค ้ น 


แล ะ ส ่ ง อ อ ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เป ็ น ต ้ น (โป ร ด ด ู 
ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ) 


ช่ ว ง ป ี 2527-2520 เป ็ น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ 
อ ี ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ท ํ า ส ั ญ ญ า ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ บ ร ิ ษั ท 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ จ ํ า น ว น ม า ก โด ย เน ้ น ห น ั ก ไป ใน 
CONNECTION เด ิ ม ท า ง ย ุ โร ป 


ส า ม - ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ญี ่ ป ุ ่ น อ า จ จ ะ ก ล ่ า ว 
ได ้ ว ่ า ท ี ่ ผ่ า น ม า อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป น ั ้ น เป ็ น ก ล ุ ่ ม 
เร ก ิ จ ไท ย ท ี ่ ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ธุ ร ก ิ จ จ า ก ย ุ โร ป เก ื อ บ 
ท ั ้ ง ห ม ด “เร า ด ํ า เน ิ น ม า ต ั ้ ง แต ่ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เข า 
อ ย ู ่ ภร ร ย า ขอ ง เข า ก ็ เป ็ น ฝรั่ง เศ ส ... แ ต ่ เร า ไม ่ 
ได ้ ต ิ ด ต ่ อ ฝรั่ง เศ ส อ ย ่ า ง เด ี ย ว อ ิ ต า ล ี ก ็ ม ี เย อ ร - 
ม ั น ก ็ ม ี อ ั ง ก ฤ ษ แต ่ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ ฝรั่ง เศ ส 
เน ื ่ อ ง จ า ก แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี เป ็ น ค น ร ิ เร ิ ม ไว ้ แล ้ ว 
ผม ท ํ า ต า ม แล ะ เ ผ อ ิ ญ ผม ู เรี ย น อ ั ส ส ั ม ชั ญ 
เร ี ย น ฝรั่ง เศ ส ม า พ ู ด ภา ษา ฝรั่ง เศ ส ได ้ ม ั น ง ่ า ย 
ห น ่ อ ย ...” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ล ่ า ว 


4 ฑ ซะ 
อ ี ก เห ต ุ ผล ห น ึ ่ ง เข า ก ล ่ า ว ว ่ า เน ื ่ อ ง จ า ก 
AGENCY ด ี ๆ ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น ๆ ก ็ ท ํ า เอ ง ห ม ด 


แต ่ เม ื ่ อ เด ื อ น เม ษา ย น ป ี 2598 ว ง ก า ร 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก ่ อ ส ร ้ า ง “ชื อ ค ” ก ั น ม า ก เม ื ่ อ 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ป ร ะ ก า ศร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ญี ่ ป ุ ่ น โด ย 
ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า บ ร ิ ษั ท โต โย ไท ย เอ ็ น จ ิ เน ี ย ร ิ ง จ ํ า ก ั ด 

“ผม เป ็ น บ ร ิ ษั ท เอ ก ชน ผม ต ่ อ ส ู ้ ม า 
พ ย า ย า ม อ อ ก ท ุ ก ว ิ ถี ท า ง พ ย า ย า ม พ ู ด ให ้ 
เค ล ี ย ร ์ ม ั น ไม ่ ม ี ผล ... ผ ม ค ิ ด ว ่ า เร า ต ้ อ ง อ ย ู ่ 
ถ้า ไม ่ ม ี ง า น ก ็ อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ ” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ โย ง 
ไป ถึ ง ก า ร ต ่ อ ส ู ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ญี ่ ป ุ ่ น อ ี ก 
ค ร ั ้ ง ก ่ อ น ให ้ เห ต ุ ผล ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ แบ บ ห ั ก ม ุ ม 
180 อ ง ศา ค ร ั ้ ง น ี 


“ท ี ่ น ี ่ ม ั น ม ี ง า น ห น ึ ่ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง แย ก 
แก ๊ ส ท ี ่ ม า บ ต า พ ุ ด เร า เป ็ น ซั บ - ค อ น เท ค ง า น 
ก ั บ โต โย เย ็ น จ ิ เน ี ย ร ิ ง (ท ี อ ี ซี .) เข า เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ญี ่ ป ุ ่ น ท ี ่ ร ั บ เห ม า ง า น น ี ้ ง า น ท ํ า ไป เร ี ย บ ร ้ อ ย ด ี 
ผม ร ู ้ จ ั ก ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ เข า เค ย ไป ด ู ง า น ั ท ี ่ บ ร ิ ษั ท 
เข า เร า ก ็ เห ็ น ว ่ า บ ร ิ ษั ท โต โย ม ี ง า น ท ั ว โล ก 
โด ย เฉ พ า ะ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง ง า น ให ญ่ โด ย 
ท ี ่ เม ื อ เร า ร ่ ว ม ก ั บ เข า ก ็ ม ี โอ ก า ส ได ้ ง า น ด ้ า น 
Ton...” 


ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ข ย า ย ค ว า ม ว ่ า บ ร ิ ษั ท โต โย 
i ร ิ ง แห ่ ง ญี ่ ป ุ ่ น น ั ้ น แต ก ต ่ า ง ก ั บ บ ร ิ ษั ท 
ก ่ อ ส ร ้ า ง อ ื ่ น ๆ 1. เป ็ น บ ร ิ ษั ท ญี ่ ป ุ ่ น ม ี ล ั ก ษ ณะ 
ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน อ เม ร ิ ก า ก ล ่ า ว 


ท า ย า ท ท ี เห ล ื อ อ ย ู ่ ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ผู ้ ม ี บ ุ ค ค ล ิ ก เห ม ื อ น พ ่ อ แต ่ จ ะ 
ขา ญ ฉ ล า ด เห ม ื อ น พ ่ อ ห ร ื อ ไม ่ ต ้ อ ง ค อ ย ด ู . 


เป ร ม ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต 


ค ื อ ที ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ โต เก ี ย ว ม ี พ น ั ก ง า น 
2,000 ค น เท ่ า น ั ้ น โด ย ท ี ่ เป ็ น ว ิ ศว ก ร ถึ ง 80% 
น อ ก น ั ้ น เป ็ น ฝ่า ย ธุ ร ก า ร แล ะ ฝ่า ย บ ั ญ ชี บ ร ิ - 
ษั ท น ซอ ส ั ท ธิ บ ั ต ร (PATENT) ขอ ง บ ว ิ ษั ท 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ต ะ ว ั น ต ก ไว ้ ใน ม ื อ จ ํ า น ว น ม า ก 
เช ่ น ขอ ง ฟ อ ส เ ต อ ร ์ ว ี ณ ล อ ร ์ ง า น ท ี ่ ท ํ า จ ะ ท ํ า 
เฉ พ า ะ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง ง า น ขน า ด ให ญ่ อ า ท ิ 
โร ง ก ล ั น น ํ า ม ั น โร ง ป ุ ๋ ย เค ม ี ภั ณ ฑ์ โร ง แย ก 
แก ๊ ส โด ย ท ี ่ ไม ่ ท ํ า ง า น ด ้ า น โย ธา ฯ เม ื ่ อ ได ้ ง า น 
ท ี ่ ไห น ก ็ จ ะ ไป จ ้ า ง บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ใน ป ร ะ เท ศ 
เห ล ่ า น ั ้ น ท ํ า ง า น ด ้ า น โย ชา เช ่ น ถนน ห น ท า ง 
ให ้ 2. บ ร ิ ษั ท ค ่ อ ส ร ้ า ง ญี ่ ป ุ ่ น โด ย ท ั ่ ว ไป ด ํ า เน ิ น 
ก ิ จ ก า ร ไป ไก ล ก ว ่ า บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ไท ย น อ ก 
จ า ก จ ะ ท ํ า ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ขอ ง โค ร ง 
ก า ร (FEASIBILITY STUDY) แล ะ อ อ ก 
แบ บ ก ่ อ ส ร ้ า ง แล ้ ว ย ั ง ร ั บ เท ร ิ น ค ี ย ์ โด ย ห า เง ิ น 
ให ้ เร ี ย บ ร ้ อ ย “เว ล า ท ิ เข า ม า ท ํ า ง า น เม ื อ ง 
ไท ย เข า เห ็ น อ ั น ห น ึ ่ ง ว ่ า ว ิ ศว ก ร ค น ไท ย เร า เก ่ ง 
เห ม ื อ น ก ั น แล ะ ก ็ เง ิ น เด ื อ น ถู ก ก ว ่ า เข า แต ่ ว ่ า 
ขา ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เข า เอ า ค น ขอ ง เข า ท ี ่ ม ี ป ร ะ - 
ส บ ก า ร ณ์ ม า ส อ น ให ้ ค น ไท ย พ อ 3-4 เด ื อ น 
พ อ เห ็ น เร า เป ็ น ง า น ก ็ ค ่ อ ย ๆ ล ด จ ํ า น ว น ค น 
ขอ ง เข า ล ง ใน ท ี ่ ส ุ ด เห ล ื อ เพ ี ย ง 2-3 ค น เท ่ า 
น ั ้ น เอ ง ” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ อ ธิ บ า ย ถึ ง ค ว า ม แต ก 
ต ่ า ง จ า ก บ ร ิ ษั ท ก ่ อ ส ร ้ า ง ให ญ่ ขอ ง ญี ่ ป ุ ่ น อ ิ น ๆ 


ขอ ง บ ร ิ ษั ท โต โย เอ ็ น จ ิ เน ี ย ร ิ ง 

เพ ร า ะ ก า ร ต ก ล ง ป ล ง ใจ ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ ญี ่ - 
ป ุ ่ น ค ร ั ้ ง แร ก น ั น เอ ง ก ็ ได ้ ส ่ ง ผล ม า ถึ ง โค ร ง 
ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 

เม ื อ ป ร ะ ม า ณ เ ด ื อ น ต ุ ล า ค ม 2528 อ ิ ต ั ล 
ไท ย ก ร ุ ๊ ป ป ร ะ ก า ศ ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ เป ล ี ่ ย น แป ล ง ส ิ ง ท ี ่ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ท ํ า 
ม า น ั บ ส ิ บ ป ี โด ย แต ่ ง ต ั ้ ง ค น ไท ย เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ท ั ว ไป ป ร ะ ก บ ก ั บ ฝรั่ง 

ร ณั ช ญ์ ศิ ว ะ ท ั ด ห น ุ ่ ม ว ิ ศว ก ร เค ร ื อ 
จ ั ก ร ก ล อ า ย ุ ไม ่ ถึ ง 36 ป ี ขึ ่ น ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป โด ย ล ด ท อ น อ ํ า น า จ ขอ ง แม ็ ต - 
เต อ เว ท ซึ ่ ง ม ี ฐา น ะ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป เช ่ น 
เด ี ย ว ก ั น แต ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ด ้ า น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ที ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ท า ง ค ้ า น ย ุ โร ป เท ่ า น ั ้ น (โป ร ด 
พ ิ จ า ร ณา แผ น ภู ม ิ ป ร ะ ก อ บ ) 


“เพ ร า ะ ว ่ า ม ั น ไม ่ เห ม า ะ ใน ข้ อ ท ี ่ ว ่ า เร า 
ไม ่ ได ้ ต ิ ด ต ่ อ ฝรั่ง เศ ส เพ ี ย ง อ ย ่ า ง เด ี ย ว ง า น 
ส ่ ว น ให ญ่ ก ็ เป ็ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ก า ร ขา ย พ ู ด ไท ย 
ไม ่ ได ้ ม ั น ก ิ ๋ ไม ่ ส ะ ด ว ก ก ็ ให ้ เข า ร ั บ ผิ ด ชอบ เท ่ า 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป แต ่ เฉ พ า ะ ก ิ จ ก า ร ขอ ง ฝรั่ง - 
เศ ส ” น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ พ ู ด ถึ ง บ ท บ า ท ให ม ่ ขอ ุ ง 


แม ็ ต เต อ เว ท ห ล ั ง จ า ก เด ื อ น ต ุ ล า ค ม 2528 
ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟ ั ง 


ร ณั ช ญ์ ศิ ว ะ ท ั ต เป ็ น ล ู ก ชา ย น ้ อ ง 
เข ย ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ซึ ่ ง เป ็ น บ ุ ค ค ล 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ชั ก น ํ า เข า ได ้ พ บ แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี 
( เ ผ ด ็ จ ศิ ว ะ ท ั ต ) ร ณั ช ญ์ เร ี ย น จ บ ว ิ ศว ก ร ร ม 
เค ร ื ่ อ ง ก ล จ า ก จ ุ ฬา ฯ จ า ก น ั ้ น ก ็ ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ท ี ่ 
อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ฯ อ ย ู ่ 3 ป ี ก ็ เด ิ น ท า ง ไป 
เร ี ย น ค ่ อ จ บ ป ร ิ ญ ญ า โท SYSTEM EN- 
GINEERING จ า ก WEST COAST UNI- 
VERSITY พ อ ุ ก ล ั บ ม า ไม ่ น า น ก ็ ด ํ า ร ง ค ํ 
แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป แล ะ ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง เป ็ น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย ฯ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 
25 ต ุ ล า ค ม 2528 P 

ว ่ า ก ั น ว ่ า ห น ุ ่ ม น ้ อ ย ค น น ี ้ ได ้ ส ร ้ า ง ผล 
ง า น ท ี ป ร ะ ท ั บ ใจ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ส า ม า ร ถ ช ิ ง ร ถ 
แท ร ก เต อ ร ์ โท ด า โน จ า ก ญี ่ ป ุ ่ น ม า อ ย ู ่ ใน ก า ร จ ั ด 
จ ํ า ห น ่ า ย ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ฯ ซึ ่ ง เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ 
อ ิ ต ั ล ไท ย ฯ ได ้ ก ร ะ โจ น อ อ ก จ า ก ว ิ ถี ท า ง เด ิ ม แล ะ 

Al Bie 
เข ้ า ม า เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ญี ่ ป ุ ่ น 

อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ท ุ ก ว ั น น ี ่ ม ิ เพ ี ย ง แท บ จ ะ 
ไม ่ เห ล ื อ ร ่ อ ง ร อ ย ขอ ง แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ม า ก น ั ก 
ย ั ง ได ้ ส ร ้ า ง อ า ณา จ ั ก ร ขอ ง ต น เอ ง ก ว ้ า ง ขวา ง 
ไร ้ ขอ บ เข ต ม า ก ย ิ ง ขืน 
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เร ื อ ง จ า ก ป ก 


ITI — ORGANIZATION CHART 


ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 


น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 


ก ร ร ม ตา ร ผู ้ จ ั ด ก า ร eres. 


อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ด์ 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป (Sen view Pres) 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป vey. View Pres 


T 


HELP 


— 


General Assoc 
Counsel Company 


J โ โ 


Foreign 
Affairs 


Social 
Banking 


Special 
Affairs 


Affairs cat Italtha? Marine 
Kichen equipment Aquathai 
Expresstrain Alcatel (T) 


THAI (tax free & on board) Richmonde 


น ี ้ ค ื อ ภา พ ให ม ่ ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ห ล ั ง 
จ า ก ไม ่ ม ี แบ ร ์ ล ิ ง เจ ี ย ร ี ท ี ่ ผู ้ ค น ย ั ง ม อ ง ก ั น 
ไม ่ อ อ ก !!! 

แล ะ ท า ง เด ิ น ท ี ่ ร ุ ก ค ื บ อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง 
ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ห ล ั ง จ า ก ป ี 2524 จ น ถึ ง ป ั จ - 
จ ุ บ ั น ค ื อ ผล ิ ต ผล จ า ก ห ย า ด เห ง ื ่ อ แล ะ ม ั น - 


ส ม อ ง ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต โด ย 
แท ้ ! 


วั น น ี ้ .. น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
ป ร ะ ธา น อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ห น ั ก ใน 
ช่ ว ง ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง ชี ว ิ ต ก ว ่ า ท ี ่ ค ว ร จ ะ เป ็ น ห ล า ย 
เท ่ า ไม ่ เพ ี ย ง ต ้ อ ง บ ร ิ ห า ร ง า น 25 บ ร ิ ษั ท ท ี ่ 
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Railway Project 


แท บ ไม ่ ม ี ใคร ผ่ อ น เบ า ภา ร ะ เท ่ า ใด น ั ก เข า ย ั ง 
จ ะ ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ถ่ า ย ท อ ด ว ิ ท ย า - 
ย ุ ท ธ แค ่ ผู ้ ส ื บ ท อ ด อ ย ่ า ง เร ่ ง ร ี บ อ ี ก ด ้ ว ย 


4 
เท ่ า ท ี ่ เป ็ น อ ย ู ่ ป ั จ จ บ ั น ค ื อ 
ก ร ร ณ ส ู ต ร อ ด ิ ศร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ แล ะ ร ณั ช ญ์ ศิ - 
ะ ท ั ด 


เป ร ม ชั ย 


โด ย เฉ พ า ะ เป ร ม ชั ย ซึ ่ ง น า ย แพ ท ย ์ ชั ย - 
ย ุ ท ธ จ ั ด ว า ง บ ท บ า ท ท า ย า ท ไว ้ อ ย ่ า ง ชั ด เจ น 
เข า ต ร ะ ห น ั ก ค ื อ ย ่ า ง ม า ก ๆ ถึ ง ป ั ญ ห า 
ใน เว ล า ก ็ ค ื อ “ “ค ว า ม ต ่ อ เน อง” ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ขณะ ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ - ผู ้ ก ่ อ 
ตั ้ ง บ ุ ก เบ ิ ก ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก ล ุ ่ ม ม า ต ั ้ ง แต ่ ว ั น แร ก 


European: That 


จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ้ ก ว ่ า 30 ป ี แต ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร อ ง ๆ 
ล ง ม า ก ล ั บ เพ ิ ง จ ะ ท ํ า ง า น ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ก ั น 
เพ ี ย ง 5- อ ป ี เท ่ า น ั ้ น ขณะ ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 
ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก ั บ ว ั ย 65 ป ี แต ่ ท า ย า ท ขอ ง 
เข า อ า ย ุ เพ ี ย ง 30 ก ว ่ า ป ี ห ร ื อ เพ ี ย ง ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง 
ขอ ง เข า เท ่ า น ั ้ น ม ั น ช่ า ง เป ็ น ช่ อ ง ว ่ า ง ท ี ่ ก ว ้ า ง 
เห ล ื อ เก ิ น 


ง s 4 

แม ้ ว ่ า เป ร ม ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ซึ ่ ง น า ย 

Pr to a ay 

แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต ห ม า ย ม ั น ป ั น ม ื อ ให ้ 
เข ้ า ม า ก ุ ม บ ั ง เห ี ย น อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ต ่ อ จ า ก เข า จ ะ 
ม ี ฝี ม ื อ ห ร ื อ ค ว า ม ร ู ้ ไน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แต ่ เข า 
ไม ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง เต ็ ม เป ี ่ ย ม 


~“ 
ห ม า ย เห ต ุ 
= HEIP (Heavy Equipment and Industrial Pro- 
i duct Division) ร ั บ ผื ด ขอ บ จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 


ห ล า ย ซน ิ ด ป ร ะ เภ ท Hydraulic track cranes, trac- 
tors, bulldozers, wheel Loaders, motor graders, 
compactors, ait Compressors เป ็ น ต ั น โด ย ส ิ น ค ้ า 
เห ล ่ า น ี ้ เป ็ น ซอ ง Todano (ญี ่ ป ุ ่ น ) Fiat-Allis, 
Champion, Clark แล ะ Ingersoll-Rand. 
-ENG (Engincering Division) ร ั บ ผิ ด ชอบ 
จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ด ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 3 
แผ น ก ร Amri Valve, Taylor Instrument uaz 
Electrical Department ซึ ง เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง 
Leroy Somer uaz Alsthom Group 

- F/B (Food and Bevarage Division) ต ั ว แท น 
จ ํ า ห น ่ า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ า ห า ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ท ี ่ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง 
ขอ ง โล ก เช ่ น Famous Grouse whisky จ า ก ส ก ็ อ ต - 
แล น ด ์ . น ่ า แร ่ P๑๓ ๑ จ า ก ฝรั่ง เศ ส เป ็ น ต ้ น 

- Special Affairs ร ั บ อ อ ก แบ บ ต ิ ด ต ั ้ ง อ ุ ป ก ร ณ์ ด ้ า น 
ว ิ ต ว ก ร ร ม ท ี จ ํ า ห น ่ า ย ส ํ า ห ร ั บ โค ร ง ก า ร ให ญ่ ๆ เช ่ น 
wi ก า ร ส ื อ ส า ร ฯ โค ร ง ภา ร ร ถ ไ ฟ ฟ ้ า ฯ โค ร ง ก า ร ร ้ า น 
ป ล อ ด ภา ษี (ก จ ร บ ิ น ไท ย ) แล ะ ก า ร ร ถ ไฟ ฯ เป ็ น ต ้ น 


EN VE 


PERS. ADMIN 
Mr. COLLINS 
Sen, Mgr 
. ท ร ท ร 
ง 1 
= a 
ั ญ ชี ส ิ น เช ื อ ก ฎ ห ม า ย 


FN SS » ý 
พ อ ท ี ่ จ ะ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 5,000 ล ้ า น บ า ท ได ้ 
เจ พ ต อ คะ ต อ ซี้ 
อ ย า ง ร า บ ร น แล ะ ท สํ า ค ั ญ บ า ร ม ี แล ะ CON- 
NECTION ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ส ะ ส ม ม า 
ane ท ง 
ต ล อ ด ชี ว ิ ต น ั ่ น เข า ไม ่ อ า จ จ ะ ถ่ า ย ท อ ด ได ้ 
ด ั ง น ั ่ น ใน ว ั น น ี ่ เข า จ ึ ง ไม ่ อ า จ จ ะ ว า ง ม ื อ 
z Sw 1 
จ า ก อ ิ ต ั ด ไท ย ก ร ุ ๊ ป ได ้ แม ้ แต ่ จ ะ ค ิ ด !!! 
ย ิ ง ไป ก ว ่ า น ั ้ น ค น ต ร ะ ก ู ล “ก ร ร ณ - 
ส ู ต ” ไม ่ อ ย า ก จ ะ ค ิ ด ถึ ง ว ่ า ห า ก อ ิ ต ั ล ไท ย ไม ่ 
ม ี ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ อ ย ่ า ง ป ั จ จ ุ บ ั น ท ั น ด ่ ว น แล ้ ว 
อ ะ ไร จ ะ เก ิ ด ขึ น เล ย จ ร ิ ง ๆ 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ด ู เห ม ื อ น จ ะ ก ั ง ว ล ม า ก 
เป ็ น พ ิ เศ ษ เข า ไม ่ อ ย า ก เห ็ น แล ะ ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร 
ให ้ เก ิ ด เล ย ค ื อ ก า ร ท ะ เล า ะ เบ า ะ แว ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง 


ล ู ก ส า ว - ล ู ก ชา ย - ล ู ก เข ย ใน ป ั ญ ห า อ ํ า น า ย 
แล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 

น า ย แพ ท ย ์ ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต เป ็ น ค น 
ม ี ก ร ร ม ท ี ่ ต ้ อ ง ท ํ า ง า น ห น ั ก ไป ค ล อ ด ชี ว ิ ต ! 

“ไม ่ ไช ่ ก ร ร ม ห ร อ ก ค ุ ณ .. เ ป ็ น บ ุ ญ ค ื อ 
ผม ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ม ี ค ว า ม ส ุ ข ผม ท ํ า ง า น แป ด 
โม ง ท ํ า ถึ ง 2 ท ุ ่ ม ท ุ ก น า ท ี ท ี ่ ผ่ า น ไป ผม แฮ ป ป ี ้ 
ค ื อ ถ้า ผม ไม ่ ม ี ง า น ผม ก ล ุ ้ ม ใจ บ า ง ท ี ผม 
ไป ต า ก อ า ก า ศ ต ั ้ ง ใจ จ ะ อ ย ู ่ 3 ว ั น อ ย ู ่ ว ั น เด ี ย ว 
ก ็ ก ล ั บ เว ล า ท ี ่ ผม ม ี อ า ชี พ น ี ้ ธุ ร ก ิ จ น ี เพ ร า ะ ใจ 
ม ั น ร ั ก จ ร ิ ง ๆ © ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ต อ บ ข้ อ ส ง ส ั ย ท ี ่ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ถ า ม ขี น อ ย ่ า ง ต ร ง ๆ 
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ซื ้ อ ง ฉา ก ป ก 


a 


บ ้ า น ขอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว 
ก ร ร ณ ส ู ต ท ั ้ ง ห ล า ย ก ร ะ จ ุ ก ต ั ว อ ย ู ่ 
ใน ซอ ย ศู น ย ์ ว ิ จ ั ย ถนน เพ ชร บ ุ ร ี 
ต ั ด ให ม ่ . 


ภร ร ย า ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ 
ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 
ม . ร . ว . พ ร ร ณ จ ิ ต น า ม ส ก ุ ล เด ิ ม 
ว ร ว ร ร ณ ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น แม ่ บ ้ า น 
ส ่ ว น ต ํ า แห น ่ ง ท า ง ส ั ง ค ม ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ เห ล ื อ อ ย ู ่ ค ื อ 
ก ร ร ม ก า ร ส ม า ค ม ศิ ษ ย ์ เก ่ า 
ว ั ง ห ล ั ง ว ั ฒ น า ขอ ง โร ง เร ี ย น 
ว ั ฒ น า ว ิ ท ย า ล ั ย 


ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ - 
Ly ร . ว . พ ร ร ณ จ ิ ต ม ี บ ุ ต ร -| im 
ท ั ้ ง ห ม ด 5 ค น 


เอ ก ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต 

เก ค น โต ห น ุ ่ ม น ้ อ ย ห น ้ า ต า ด ี 
ซึ ่ ง เป ็ น ค ว า ม ห ว ั ง ขอ ง น า ย แพ ท ย ์ 
ชั ย ย ุ ท ธ เ แล ะ อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป 
เป ็ น ค น ท ี ่ พ น ั ก ง า น อ ิ ต ั ล ไท ย 
ร ั ก ใคร ่ ม า ก เป ็ น ค น ท ี ่ 
เป ็ น ก ั น เอ ง ไม ่ ถื อ เน ื ้ อ ถื อ ต ั ว 
ไฝ ่ ห า ค ว า ม ร ู ้ อ ย ู ่ เส ม อ ก ิ ร ิ ย า 
ม า ร ย า ท น อ บ น ้ อ ม ให ้ ค ว า ม 
เค า ร พ พ น ั ก ง า น ย ื ่ น ๆ ท ี ่ อ า ว ุ โส 
ก ว ่ า 


เข า แต ่ ง ง า น ก ั บ ล ู ก ส า ว 
พ ล . ต . ต . ป ร ะ ย ู ร ส า ย อ ร ุ ณ - = ปรียา 
ให ้ คํา เน ิ ด ห ล า น ป ู ่ ท ี ่ น ่ า ร ั ก ม า ก 
ชา ย ห ญิ ง ค ู ่ ห น ึ ง ค . ช . ป ิ ย ะ ชั ย 
แล ะ ด . ญ . ช ไม ม า ส 


Fe | 
f ห ล า น ป ู ่ ค น ผู ้ ชา ย น ี แห ล ะ 
ท ี ่ เค ย ถู ก ค น ร ้ า ย จ ั บ ต ั ว ไป เร ี ย ก 
ค ่ า ไถ ่ ซึ ่ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ย อ ม เส ี ย 
[ร 


ค ว ง ใจ 


ป ร ี ย า ป ั จ จ ุ บ ั น ท ํ า ง า น อยู่ 
ฝ่า ย จ ั ด ซื ้ อ ขอ ง อ ิ ต ั ล ไท ย ฯ ซึ ่ ง 
ก ่ อ น ห น ้ า เค ย ท ํ า ง า น เป ็ น 1 ใน 3 
เล ขา ขอ ง น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 


ค น ท ี ่ ส อ ง - พ ิ ไล จ ิ ต ร 
เร ิ ง พ ิ ท ย า เร ี ย น จ บ บ ั ญ ชี จ า ก 
จ ุ ฬา ฯ แต ่ ง ง า น ก ั บ ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ 
เร ิ ง พ ิ ท ย า เม ื อ เอ ก ชั ย ส ิ น ชี ว ิ ต 
ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ็ ม า ฝา ก ค ว า ม ห ว ั ง 
ไว ้ ท ี ่ พ ิ ไล จ ิ ต ร ป ร ะ ก อ บ ก ั บ 
ล ู ก เข ย ค น น ี ้ ได ้ ซื ่ อ ว ่ า เป ็ น , 
น ั ก บ ร ิ ห า ร ม ื อ อ า ชี พ ค น ห น ึ ่ ง 
แต ่ จ น แล ้ ว จ น ร อ ด ก ็ ม ี ป ั ญ ห า 
จ น ท ํ า ให ้ ค ร . ว ิ พ ร ร ธ์ ย อ ม ย ก 
ธง ขา ว ล า อ อ ก ไป 


r” ซั 
ค น ท ส า ม - น จ พ ร 
2 (อ 0 
จ ร ณะ จิตต์ ศิ ษ ย ์ เก ่ า ว ั ฒ น า 
ว ิ ท ย า ล ั ย จ บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ี ่ จ ุ ฬา ฯ 
แล ะ เด ิ น ท า ง ไป ศึ ก ษา ต ่ อ เอ ็ ม บ ี เอ . 
ท WISCONSIN UNIVERSITY 
ท ี ่ น ั น เอ ง น ิ จ พ ร ก ็ ได ้ พ บ ก ั บ 
ห น ุ ่ ม น ้ อ ย ก ร ่ อ ง แก ร ่ ง อ ด ิ ส ร 


จ ร ณะ จ ิ ต ต ์ บ ั ณ ฑิ ต เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ 


ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ด ้ ว ย ค ว า ม ค ุ ้ น เค ย 
ม า น า น จ า ก ท ี ่ อ ด ิ ส ร เค ย เร ี ย ก 
น ิ จ พ ร ว ่ า “พ ี ่ น ิ จ ๆ ” ก ี ม า 
ล ง เอ ย ด ้ ว ย ก า ร แต ่ ง ง า น ก ั น 


อ ด ิ ส ร - น ิ จ พ ร ได ้ จ ุ ด 
ค ว า ม ห ว ั ง ให ้ ก ั บ น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ 
อ ย ่ า ง ม า ก แล ะ ย ั ง ล ุ ก โช น จ น 
ท ุ ก ว ั น น ี ้ 


ภู ม ิ ห ล ั ง ขอ ง อ ด ิ ส ร น ั น 
won เก ก า ร ศึ ก ษา แล ้ ว ม ี ค ม น ม า ก 
ว ่ า ก ั น ว ่ า ส ม ั ย เร ี ย น ท ี ่ 
ธร ร ม ศา ส ต ร ์ เข า ส ะ พ า ย ย ่ า ม 
pi จ ์ ส ึ ่ ง ฉั ด เ เ ก้ 
ก ร ะ โด ด ขี น ร ถ เม ล ์ ซึ ่ ง ขั ด แย ้ ง 
ก ั บ ม า ด น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ี ค า บ ไป ป ์ 
อ ย ่ า ง ส ง ่ า ง า ม ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 


ก ร ร ม ขอ ง ชั ย ย ุ ท ธ ก ร ร ณ ส ู ต 


ม ร า ว. พรรณ จ ิ ต ภร ร ย า ค ู ่ ท ุ ก ข์ ค ู ่ 


พ ิ ไล จ ิ ต เร ิ ง พ ิ ท ย า ย ั ง ท ่ า ง า น แข ็ ง 


ย า ก ขอ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ขั น ใน อ ิ ต า เล ี ย น ไท ย ฯ ถึ ง แม ้ ไม ่ ม ี 
ต ร . ว ิ 1 ธ์ อ ย ู ่ ใน บ ร ิ ษั ท น ี ้ 
ซะ va 
อ ด ิ ส ร ได ้ ช่ อ ว ่ า ม ี ค ว า ม เห ล ื อ อ ย ู ่ ซึ ่ ง น พ . ช ั ย ย ุ ท ธ 


ท ะ เย อ ท ะ ย า น ท า ง ธุ ร ก ิ จ ม า ก 
ป ั จ จ ุ บ ั น น อ ก จ า ก เข า จ ะ ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
บ ร ิ ษั ท อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
แล ้ ว ย ั ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ใน เค ร ื อ อ ี ก น ั บ ส ิ บ บ ร ิ ษั ท 


ค น ท ี ่ ส ี ่ - อ ร เอ ม 
เท อ ค ป ร ะ ว ั ต ิ เป ็ น ค น น ่ า ส ง ส า ร 
ม า ก เป ็ น ผู ้ ห ญิ ง ต ั ว เล ็ ก ๆ 
ผอม ๆ ถ่ อ ม ต น พ ู ด น ้ อ ย เก ็ บ ต ั ว 
ท ํ า ง า น ใน แผ น ก บ ั ญ ชี ขอ ง 
อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


"ท ุ ่ ง ง า น ก ั บ ห น ุ ่ ม ห น ้ า ต า ด ี 
ค น ห น ึ ง ซึ ง เค ย เข ้ า ม า ท ํ า ง า น ใน 
อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ฯ แต ่ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล 
ใด ไม ่ ท ร า บ ได ้ ต ้ อ ง ห ล ุ ด พ ้ น 
ว ง จ ร ไป พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ส ร ้ า ง ค ว า ม 
ผิ ด ห ว ั ง ให ้ ก ั บ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 

ค น ส ุ ด ท ้ า ย - เ ป ร ม ชั ย 
ก ร ร ณ ส ู ต ร ล ู ก ชา ย ค น ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ 


ได ้ ฝา ก ค ว า ม ห ว ั ง ท ั ้ ง ห ม ด ไว ้ ใน 
ต อ น แร ก เป ร ม ชั ย ย ั ง ด ู เด ็ ก 
เก ิ น ไป แล ะ ม ี ค ว า ม ไม ่ ชอบ ใน 
ง า น บ า ง อ ย ่ า ง ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ 

พ ย า ย า ม ป ้ อ น ให ้ แต ่ ใน ท ี ่ ส ุ ด 
เป ร ม ชั ย ก ็ ได ้ ม า น ั ่ ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย 
ด ี เว ล ล ื อ ป เม น ท ์ ซึ ่ ง ด ํ า เน ิ น 

ร ก ิ จ ก ่ อ ส ร ้ า ง ท ี ่ ท ํ า ร า ย ได ้ ม า ก 
ที่ ส ุ ด ใน อ ิ ด ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป โด ย 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ เล ื ่ อ น ขึ ้ น เป ็ น 
ป ร ะ ธา น 


เป ร ม ชั ย แต ่ ง ง า น ก ั บ 
ส า ว ส ว ย - ค ณิ ด า ว ิ ท ย า น ั น ท ์ 
(ไข ่ ) ซึ ่ ง ท ํ า ง า น อ ย ู ่ ใน ส ํ า น ั ก 
เล ขา น ุ ก า ร ขอ ง น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ 
ก ร ร ณ ส ู ต น ั น เอ ง 


4. 

ล ู ก ส า ว - ล ู ก ชา ย ท ี ่ ม ี 
บ ท บ า ท แล ะ เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ay a= ba 
บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ อ ิ ต ั ล ไท ย น ั น ม ี 
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น ิ จ พ ร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ ล ู ก ส า ว ขอ ง ห ม อ 
ชั ย ย ุ ท ธ ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ม า ก ด ู เธ อ จ ะ 
เป ็ น ร ่ า เร ิ ง ริ ง ท ี ่ ส ุ ด ใน บ ร ร ต า ล ู ก ๆ 


ขอ ง ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ท ุ ก ค น 
cw s 6 ร น 646 ชี ส ละ 


3 ค น ค ื อ พ ิ ไล จ ิ ต ร น ิ จ พ ร แล ะ 
เป ร ม ชั ย ส ่ ว น อ ร เอ ม น ั ้ น เก ็ บ ต ั ว 
เง ี ย บ อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ไร ก ็ อ ย ู ่ อ ย ่ า ง น ั ้ น 


ห า ก พ ิ จ า ร ณา บ ร ิ ษั ท 
ห ล ั ก ๆ ใน อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป ค ื อ 
อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ด ี เว ล ล ็ อ ป เม น ท ์ 
แล ะ อ ิ ต ั ล ไท ย โฮ ล ด ิ ง จ ะ พ บ ว ่ า 
ค น ใน ต ร ะ ก ู ล “ก ร ร ณ ส ู ต ” 
เห ล ่ า น ี ถู ก ว า ง ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ 
แต ก ต ่ า ง ก ั น 


ส ํ า ห ร ั บ บ ร ิ ษั ท เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ก ล 
ส ย า ม (เอ ส เอ ิ ่ ม อ ี .) น ั ้ น 
น . พ . ช ั ย ย ุ ท ธ ป ร ะ ก า ศ ไ ว ้ แล ้ ว 
ว ่ า เป ็ น ขอ ง ห ล า น ป ู ่ ท ี ่ เก ิ ด จ า ก 
เอ ก ชั ย ล ู ก ชา ย ค น โต ก ั บ ป ร ี ย า 
ส า ย อ ร ุ ณ 


ae ส 

อ ิ ต า เล ี ่ ย น ไท ย ด ี เว ล - 
ล ็ อ ป เม น ท ์ พ ิ จ า ร ณา อ ั ต ร า ส ่ ว น 
ก า ร ถื อ ห ุ ้ น แล ้ ว เป ร ม ชั ย 


ก ร ร ณ ส ู ต ด ู เห ม ื อ น จ ะ ถู ก จ ั ด ว า ง 
เป ็ น ผู ้ ร ั บ ม ร ด ก 

อ ิ ต ั ล ไท ย อ ุ ต ส า ห ค ร ร ม 
น ิ จ พ ร - อ ด ิ ส ร จ ร ณ จ ิ ต ต ์ 
ค ร อ บ ค ร อ ง ห ุ ้ น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 

ส ่ ว น อ ิ ต ั ล ไท ย โฮ ล ต ิ ้ ง น ั ้ น 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ค ร อ บ ค ร ั ว ท ี ่ ถื อ ห ุ ้ น 
ใน ท ุ ก บ ร ิ ษั ท ใน ก ล ุ ่ ม ด ั ง น ั ้ น 
ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ จ ึ ง พ ิ ถี พ ิ ถัน เป ็ น 
พ ิ เศ ษ ท ี ่ ท า ย า ท ขอ ง เข า ท ั ้ ง ธ ค น 
ม ี ห ุ ้ น เท ่ า ก ั น 

อ ย ่ า ง ไร ก ี ต า ม ห า ก 
พ ิ จ า ร ณา ก ั น ต า ม เน ื ่ อ ผ้า แล ้ ว 
ก ุ น ท ี ม ี อ ํ า น า จ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใน เว ล า 
น ี ่ ค ื อ เป ร ม ชั ย ก ั บ อ ด ิ ส ร vues 

เพ ร า ะ ก า ร จ ั ด ส ร ร 
ด ั ง ก ล ่ า ว ม า น ี ้ จ ึ ง เป ็ น ท ี ่ ห ว ั ่ น ก ั น 
ม า ก ๆ ว ่ า ห า ก ไม ่ ม ี น า ย แพ ท ย ์ 
ชั ย ย ุ ท ธ แล ะ ม . ร . ว . พ ร ร ณ จ ิ ต 
อ ิ ต ั ล ไท ย ก ร ุ ๊ ป อ า จ จ ะ ไม ่ ด ํ า ร ง 
เป ็ น ก ร ุ ๊ ป อ ยู ่ เช่ น น ี ก ็ ได ้ 

น ี ่ อ า จ เป ็ น ป ั ญ ห า ท ี ่ 
ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ก ั ง ว ล ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 
ก ็ เป ็ น ได ้ 

ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ น ั บ เป ็ น 
โช ค ร ้ า ย ล ู ก ชา ย ค น โค ท ี ่ ต ั ้ ง ใจ 
จ ะ ส ื บ ท อ ด ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ เป ็ น พ ่ อ 
ต ้ อ ง ม า ต า ย อ ย ่ า ง ก ะ ท ั น ห ั น 
เป ร ม ชั ย ก ร ร ณ ส ู ต ก ็ เค ย ป ร ะ ส บ 
อ ุ บ ั ต ิ เห ต ุ จ น ต ้ อ ง ผ่ า ต ั ด ใบ ห น ้ า 
ห ล า น ป ู ่ อ ั น เป ็ น แก ้ ว ต า ด ว ง ใจ 
ก ็ เค ย ถู ก ล ั ก พ า ต ั ว .... 

สิ ่ ง ท ี ่ ห ม อ ชั ย ย ุ ท ธ ต ้ อ ง ก า ร 
ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ขณะ น ี ่ ค ื อ ส ุ ข ภา พ ท ี ่ 
แข ็ ง แร ง ท ํ า ง า น ต ่ อ ไป จ น 
ส า ม า ร ถ ว า ง ร า ก ฐา น ห ร ื อ ค ว า ม 
ต ั ้ ง ใจ บ า ง อ ย ่ า ง ส ั ม ฤทธิ์ ผล 
แล ะ ป ร า ร ถ น า ส ุ ด ท ้ า ย ขอ ง เข า 
ให ้ ค น ใน ค ร อ บ ค ร ั ว ป ร อ ง ต อ ง 


ก ั น ต ล อ ด ไป ! ๑ 


1 1 ' 
เล ่ ม ให ม ่ ขน า ด ให ญ่ 


Nan ร 


น ิ ต ย ส า ร ธุ ร ก ิ จ ร า ย เด ื อ น 


บ ร ร ท ั ด ฐา น ขอ ง ว ง ก า ร ห น ั ง ส ื อ ธุ ร ก ิ จ 
ท ี ่ ก ้ า ว ไป ส ู ่ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 

ใน ก า ร เส น อ เร ื ่ อ ง ให ้ ผู ้ อ ่ า น 

เร ื ่ อ ง ใน ป ร ะ เท ศ 

เร ื ่ อ ง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

บ ท ค ว า ม แล ะ เร ื ่ อ ง ท า ง ว ิ ชา ก า ร 


ร ี บ ส ม ั ค ร เป ็ น ส ม า ชิ ก เส ี ย ต ิ ้ ง แต ่ ว ั น น ี ้ เพ ี ย ง 
ป ี ล ะ 300 บ า ท เท ่ า น ั ้ น (12 เล ่ ม ) โด ย ท ่ า น 
ก ร อ ก บ ั ต ร ส ม า ชิ ก พ ร ้ อ ม เช ็ ค ห ร ื อ 
ธน า ณั ต ิ ส ั ่ ง จ ่ า ย 


น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ต ู ้ ป ณ .700 ป ณ . ก ล า ง ก ท ม . 
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บ ธิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ธั พ ย ์ ไท ย เม ็ ก ซ์ จ ํ า ก ั ด 
THAIMEX FINANCE AND SECURITIES CO., LTD. 


(บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ธน า ค า ร ท ห า ร ไท ย จ ํ า ก ั ด ) 


a a a 
“ด อ ก ผล เพ ม พ ู น เก อ ก ู ล เค ร ด ต ” 


es eye ฒ 
ถ้า ค ุ ณ ต ้ อ ง ก า ร ม ี บ ้ า น ส ั ก ห ล ั ง ท ี ่ ค ุ ณ ส า ม า ร ถ 
a 
า . ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร อ อ ก แบ บ 
2. เ ล ื อ ก ส ภา พ แว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ป ร า ร ถ น า 
3. ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ต ั ว 
bi ria 
4. เ ป ็ น ท ี ่ ถู ก ใจ ภร ร ย า แล ะ ล ู ก ๆ ท ี ร ั ก 


5. ส ร ้ า ง ได ้ ท ั น ท ี 


ร ะ ค ร ค จ ค รั ง ม ฑ์ a ow av, a oe 
บ ร ษั ท เง น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ไท ย เม ็ ก ซ์ จ ํ า ก ั ด (บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ธน า ค า ร ท ห า ร ไท ย จ า ก ั ด ) 
เว = ฬา na val 
ให ้ ค ว า ม เป ็ น อ ิ ส ร ะ แก ่ ท ่ า น ส ํ า ห ร ั บ 4 ข้ อ แร ก แล ะ ขอ ร ั บ ผิ ด ชอบ ข้ อ ท ี 5 


» > > Fa Pe U 
ด ้ ว ย บ ร ิ ก า ร ส ิ น เช ื อ เพ ื ่ อ ท ี อ ย ู ่ อ า ศั ย 


ขอ ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ได ้ ท ี ่ 
948 อ า ค า ธ ไ ท ย ป ธะ ก ั น ชี ว ิ ต 2 
(ใก ล ้ โธ ง แฮม ด ู สิ ต ธา น ี ) 
ถนน พ ธะ ธา ม 4 
ก ธุ ง เท พ ฯ 10500 

ห ฮือ โท ย ธ ศัพท์ 2350084-5, 2338189 


ก ร eres ae แด ด จ ้ า เม ื อ ง ไท ย ท ํ า ให ้ ร ถ ส ่ ว น ให ญ่ ส ว ย ได ้ แค ้ v 
ถ ท ี พ ่ น ส ี ให ม ่ ไม ่ ว ่ า ค ั น ไห น ก ็ ด ู ส ว ย แต ่ แด ด จ ้ า เม ื อ ง ไท ย ท ํ า ให ้ ร ถ ส ่ ว น ให ญ่ ส ว ย ได ้ แค ่ ใน เว ล า อ ั น ส ั ้ น 
เว ้ น แต ่ ค ว า ม ส ว ย น ั ้ น จ ะ เป ็ น ขอ ง ส ี ด ู ป อ ง ท ์ ล ู ไซ ท ์ ” ซึ ง น อ ก จ า ก จ ะ ส ว ย เฉ ี ย บ เป ็ น พ ิ เศ ษ แล ้ ว 


ย ั ง ม ี ค ว า ม ว า ว ฉ ํ า จ ั บ ต า จ ั บ ใจ เพ ร า ะ ส ู ต ร พ ิ เศ ษ ขอ ง ด ู ป อ ง ท ์ ล ู ไซ ท ์ “ให ้ ค ว า ม เง า ว า ว ว ั บ พ ร ้ อ ม ก ั บ 


a 2011 ya eae ส ระ เรี 
ส า ร ย ู ว ี ส ก ร ี น เน อ ร ์ ช่ ว ย ป ้ อ ง ก ั น ร ั ง ส ี อ ุ ล ต ร ้ า ไว โอ เล ็ ต จ า ก แส ง แด ด ส ส ว ย ขอ ง ร ถ จ ง เส ม อ น ม เก ร า ะ 
ผุ ้ ม ค ร อ ง ให ้ ค ง อ ย ู ่ ท ุ ก ฤดู ก า ล 


Tna 
จ ั ก ค ุ ณ แ เท้า เป ้ า 


nína SNAM 
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เพ เร ื อ ง โด ย ไพ ศา ล ม ั ง ก ร ไช ย า 


ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง 


4 แม ค โด น ั ล ด ์ ' ส 
ชื ่ อ เส ี ย ง บ ว ก ก ั บ 


ค ุ ณ ภ า พ ท ิ ร ่ ว ม 


ส ร มั ห น์ โด ย 
ท ี ม ง า น ค น ไท ย 


แฮ ม เบ อ ร ์ เก อ ร ์ จ ํ า น ว น 1 ล ้ า น ชิ้น ส ํ า ห ร ั บ 
ธุ ร ก ิ จ FAST FQOD อ า จ จ ะ เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ เจ ้ า ขอ ง 
ธุ ร ก ิ จ ป ร ุ ะ เภ ท น ี ้ ห ล า ย แห ่ ง น ึ ก ฝัน ไว ้ ใน ใจ 
เพ ร า ะ เม ื อ ค ู ณ ร า ค า ขา ย ต ่ อ ชิ น เข ้ า ไป แล ้ ว ม ั น 
ห ม า ย ถึ ง เง ิ น จ ํ า น ว น ห ล า ย ส ิ บ ล ้ า น บ า ท แต ่ 
ส ํ า ห ร ั บ แม ค โด น ั ล ค ์ ส า ขา แร ก ท ี ่ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ 
พ ล า ซ่ า ม ี ค ว า ม ห ม า ย เพ ี ย ง ก า ร ใช ้ ร ะ ย ะ 
เว ล า ป ี เศ ษ ๆ ใน ก า ร ขา ย เท ่ า น ั ้ น แม ค โด - 
น ั ล ด ์ ขา ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ขึ ้ น ท ี ่ 1 ล ้ า น ไป ด ้ ว ย 
ค ว า ม เช อ ม ั น ใน ศั ก ย ภา พ ขอ ง ค น เค ร อ ง ใช ้ 
ไม ้ ส อ ย แล ะ ค ุ ณ ภา พ ท ี ่ พ ิ ส ู จ น ์ ได ้ ขอ ง ส ิ น ค ้ า 
แล ะ บ ร ิ ก า ร 


, แส ง ชั ย ส ุ ว ร ร ณ น ิ ก ร ก ุ ล อ อ ก จ ะ เป ็ น 

ค น ท ี ่ ม ี โช ค เอ า ม า ก ๆ !! 
เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ ท ี ่ ผ่ า น ม า 
แส ง ชั ย ก ํ า ล ั ง จ ะ เด ิ น ท า ง ไป ท ํ า ธุ ร ะ ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ 
ธุ ร ะ ขอ ง เข า น ั น ร ี บ เร ่ ง พ อ ส ม ค ว ร เข า จ ึ ง แว ะ 
เข ้ า ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ ‘ส ท ี ่ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า 
เพ ื ่ อ ห า ซื ้ อ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม ต ิ ด เอ า 
ไป ร ั บ ป ร ะ ท า น ร ะ ห ว ่ า ง เด ิ น ท า ง บ น ร ถ โ ด ย ท ี ่ 


เข า ก ็ ไม ่ ท ร า บ เล ย ส ั ก น ิ ค ว ่ า ท า ง แม ค โด น ั ล ด ์ 


* ส ม ี ก ิ จ ก ร ร ม อ ะ ไร อ ย ู ่ ? 

เว ล า 6 โม ง เย ็ น ก ั บ 32 นาที minnu 
ห น ้ า เค า น ์ เต อ ร ์ ส ่ ง ก ล ่ อ ง บ ร ร จ ุ แฮ ม เบ อ ร ์ เก อ ร ์ 
ให ้ แส ง ชั ย พ ร ้ อ ม ก ั บ บ อ ก ให ้ พ ล ิ ก ด ู ด ้ า น ห ล ั ง 


r ส 4 
ขอ ง ก ล อ ง ซ ง เข า ก พ บ ว า ม ก ร ะ ด า ษ ส ท อ ง ต ิ ด 
อย 

Sera) tae aa 

ย ั ง ไม ่ ท ั น ได ้ อ ่ า น ข้ อ ค ว า ม ท ี ่ เข ี ย น 
ไว ้ บ น แผ ่ น ก ร ะ ด า ษ ส ี ท อ ง แผ ่ น เล ็ ก ๆ น ั ้ น 
พ น ั ก ง า น ต ล อ ด จ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง ร ้ า น แม ค โด - 
Eg i Phare y 
น ั ล ด ์ ' ส เก ื อ บ ห ม ด ร ้ า น ก ็ ก ร ู ก ั น เข ้ า ม า ร า ย ล ้ อ ม 
เข า ด ้ ว ย ใบ ห น ้ า ย ื ม แย ้ ม แล ะ ห ล า ย ค น จ ั บ ไม ้ 
จ ั บ ม ื อ แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี ด ้ ว ย “ “ด ี ใจ ม า ก ค ร ั บ 
ที ่ ค ุ ณ เป ็ น ผู ้ โช ค ค ี ท ี ่ ซื ้ อ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ชิ้น ท ี ่ 1 
ล ้ า น ขอ ง เร า ” แส ง ชั ย ได ้ ย ิ น ห ล า ย ค น พ ู ด ก ั บ 
เข า 

ร day 

จ า ก ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ ค ั ้ ง เด ิ ม ท ี ่ เพ ี ย ง ต ้ อ ง ก า ร 

ซื ้ อ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ส ั ก ชิ น ไว ้ ร ั บ ป ร ะ ท า น 


ร ะ ห ว ่ า ง เด ิ น ท า ง วั น น ั ้ น แส ง ชั ย ก ็ เล ย ได ้ ร ั บ 
ส ร ้ อ ย ค อ ท อ ง ค ํ า ห น ั ก 2 บ า ท พ ร ้ อ ม จ ี ส ล ั ก 
อ ั ก ษ ร “M” แล ะ โล ่ เก ี ย ร ต ิ ย ศ ต ิ ด ม ื อ 
e ve dg 
ก ล ั บ อ อ ก ไป จ า ก ร ้ า น ด ้ ว ย ซึ ง เจ ้ า ต ั ว ก ี ่ ย อ ม ร ั บ 
uå gd ya a 
า “ต น เต ้ น ท ี ส ุ ด ... ไ ม ่ ได ้ น ึ ก ฝัน เล ย 
เม ื อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ล ู ก ค ้ า จ ํ า น ว น เป ็ น 
แส น ๆ ค น แล ้ ว แส ง ชั ย ส ุ ว ร ร ณ น ิ ก ร ก ุ ล 
ก ็ ต ้ อ ง น ั บ เป ็ น บ ุ ค ค ล ผู ้ โช ค ดี อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
แต ่ ถ้า พ ล ิ ก ค ว า ม โช ค ด ี ขอ ง แส ง ชั ย ม า 
พ ิ จ า ร ณา อ ี ก แง ่ ม ุ ม ห น ึ ่ ง โด ย เฉ พ า ะ ต ร ง ป ร ะ เด ็ น 
“แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ชิ น ท ี 1 ล ้ า น ” แล ้ ว ก ็ เห ็ น ท ี 
จ ะ ต ้ อ ง ย อ ม ร ั บ ว ่ า ห ุ ้ น ส ่ ว น ให ญ่ ใน บ ร ิ ษั ท แม ค 
ไท ย (เจ ้ า ขอ ง ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ "ส ใน ป ร ะ เท ศ 
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ไท ย ) อ ย ่ า ง เด ช บ ุ ล ส ุ ข ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
แม ค ไท ย น ั ้ น ก ็ ม ี โช ค ไม ่ ย ิ ่ ง ห ย ่ อ น ไป ก ว ่ า ก ั น 
เท ่ า ไห ร ่ ? 

“ค ุ ณ ถ ล อ ง บ ว ก ล บ ค ู ณ ห า ร ด ู ส ี ว ่ า แซ ม - 
เบ อ เก อ ร ์ ท ี ่ แม ค โด น ั ล ด ์ ? ส น ั ้ น ม ี ร า ค า ต ั ้ ง แต ่ 
ต ํ า ท ี ่ ส ุ ด 25 บ า ท ไป จ น ส ู ง ส ุ ด 4 40 ก ว ่ า บ า ท 
ต ่ อ ชิ น ซึ ่ ง ย ั ง ไม ่ ร ว ม พ ว ก เค ร ื ่ อ ง ต ื ่ ม แล ะ 
อ า ห า ร ร า ย ก า ร ย ิ น ๆ น อ ก เห น ื อ จ า ก แฮ ม เบ อ - 
เก อ ร ์ ใน ขณะ ท ี ่ เพ ิ ่ ง เป ิ ด ร ้ า น ได ้ ป ี เศ ษ ๆ ล อ ง 
ค ํ า น ว ณ ด ู จ ะ พ บ ว ่ า เข า ม ี ย อ ด ขา ย ปี ท ี ่ ผ่ า น ม า 
ห ล า ย ส ิ บ ล ้ า น ท ี เด ี ย ว ...”” แห ล ่ ง ข่ า ว ซึ ่ ง เฝ้า จ ั บ 
ต า ด ู ค ว า ม เค ล ื ่ อ น ไห ว ขอ ง ธุ ร ก ิ จ FAST FOOD 
ใน บ ้ า น เร า พ ู ด ให ้ ข้ อ ค ิ ด 

อ ด ี ต ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท โก ค ั ก (ป ร ะ - 
imine) ผู้ ม ี ด ี ก ร ี พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร 
บ ั ญ ชี จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ พ ่ ว ง ท ้ า ย 
อ ย ่ า ง เด ช บ ุ ล ส ุ ข น ั ้ น เค ย ก ล ่ า ว ถึ ง เป ้ า ห ม า ย 
ก า ร ขา ย ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เม ื ่ อ ต ้ น ๆ ป ี 2528 
อ ั น เป ็ น ช่ ว ง ก ่ อ น ห น ้ า ก า ร เป ิ ด ร ้ า น แม ค โต - 
น ั ล ต ์ * ส ไม ่ น า น น ั ก ว ่ า เข า “จ ะ ต ้ อ ง ขา ย ให ้ ได ้ 
ว ั น ล ะ 1 แส น บ า ท ...” 

เร ็ ว ๆ à 4 ้ ผู้จัดการ” ” ม ี โอ ก า ส พ บ ก ั บ 
เด ช อ ี ก ค ร ั ้ ง ซึ ่ ง เก ี ่ ย ว ก ั บ ย อ ด ขา ย ต ่ อ ว ั น 
เข า บ อ ก อ ย ่ า ง ไม ่ อ ้ อ ม ค ้ อ ม ว ่ า “เก ิ น เป ้ า ท ี ่ เร า 
ต ั ้ ง ไว ้ ค ร ั บ แม ้ ว ่ า ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใน ช่ ว ง ท ี ่ 
ผ่ า น ม า จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ท ี ่ ท ร า บ ๆ ก ั น แล ะ ก า ร 
แข ่ ง ขั น จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ท ี ่ ท ร า บ ๆ ก ั น ” 

เด ช ก ล ่ า ว ว ่ า ธุ ร ก ิ จ ขอ ง เข า ป ร ะ ส บ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ เป ็ น อ ย ่ า ง ค ี “ซึ ่ ง อ ั น น ี ้ เป ็ น ท ี ่ ย อ ม 
รั บ ก ั น ท ั ้ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร แล ะ พ า ร ์ ท เน อ ร ์ จ า ก อ เม ร ิ - 
ก า ขอ ง เร า , ค ื อ เร า ได ้ น ั ง ป ร ะ ชุ ม ก ั น แล ะ 
ส ร ุ ป ว ่ า ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า เร า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
อ ย ่ า ง ม า ก ท ี เด ี ย ว ย อ ด ขา ย เร า ไม ่ เป ็ น ร อ ง ใคร 
(ห ม า ย ถึ ง ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ * ส ด ้ ว ย ก ั น ) ใน 
ย ่ า น น ี ้ ค ื อ เป ็ น ร อ ง ก ็ เพ ี ย ง ไต ้ ห ว ั น ...” 

เข า ไม ่ ย อ ม เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ร ้ า น FAST- 
FOOD ย ี ่ ห ้ อ ย ิ น ๆ ด ้ ว ย ซํา 

เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ถ้า แส ง ชั ย ส ุ ว ร ร ณ น ิ ก ร - 
na เป ็ น ค น โช ค ด ี เต ช บ ุ ล ส ุ ข ก ็ น ่ า จ ะ ต ้ อ ง 
เป ็ น ค น โช ค ด ี ด ้ ว ย ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า 

เพ ี ย ง แต ่ ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น ค ว า ม โช ค ดี ท ี ่ ต ่ า ง 
ก ั น บ ้ า ง ! è 

. แ ส ง ชั ย น ั ้ น โช ค เด ิ น ม า ห า เข า อ ย ่ า ง 
ไม ่ รู ้ เนื ้ อ รู ต ั ว ส ่ ว น เค ช แ ล ะ ท ี ม ง า น แม ค โด - 
awa จั บ เป ็ น ฝ่า ย ที ่ เด ิ น เข ้ า ไป ห า โช ค ด ้ ว ย 
ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ซึ ่ ง เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ก ็ ค ื อ ก า ร ท ํ า ง า น 
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เด ช บ ุ ล ส ุ ข ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แม ค ไท ย 
ท ี ่ ก ้ า ว เข ้ า ม า จ ั บ ธุ ร ก ิ จ FAST FOOD แล ้ ว 
เข า ก ็ ท ํ า ให ้ แม ค โด น ั ล ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ อ ย ่ า ง ง ต ง า ม 


ก ั น อ ย ่ า ง ห น ั ก แล ะ ไม ่ ห ย ุ ด น ิ ่ ง ห ร ื อ ห า ก : 
บ อ ก ว ่ า เป ็ น ก า ร ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง ห น ั ก แล ะ ะ ไม ่ 
ห ย ุ ด น ิ ่ ง ต ั ้ ง แต ่ ก ่ อ น เป ิ ด ร ้ า น จ น ร ้ า น เป ิ ด แล ้ ว 
ก ็ ค ง จ ะ ถู ก ต ้ อ ง ท ี ่ ส ุ ด น 

เด ช บ ุ ล ส ุ ข น ั น ป ั จ จ ุ บ ั น อ า ย ุ 37 
เข า จ บ ม ั ธ ย ม 8 จ า ก โร ง เร ี ย น ศร ี ว ิ ก ร ม ์ เค ย 
เด ิ น ท า ง ไป เร ี ย น ท ี ่ ส ห ร ั ฐ ฯ เป ็ น เว ล า 1 ป ี ใน 
ฐา น ะ ' ะ น ั ก เร ี ย น ท ุ น เอ เฮ ฟ เ อ ส . ได ้ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
ท า ง ด ้ า น พ า ณิ ช ย ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร บ ั ญ ชี จ า ก 
ธร ร ม ศา ส ต ร ์ แล ะ เร ิ ม ง า น ค ร ั ้ ง แร ก ท ี ่ บ ร ิ ษั ท 
โก ค ั ก (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) ก ่ อ น จ ะ ส า อ อ ก ม า ท ํ า ธุ ร - 
ค ิ จ ส ่ ว น ต ั ว ก ั บ เพ ่ อ น ใน น า ม บ ร ิ ษั ท ว ร เด ช 
จ ํ า ก ั ต 

“ผม อ ย ู ่ ก ั บ โก ด ั ก 5 ป ี ต ั ้ ง แต ่ ด ํ า แห น ่ ง 
แม เน จ เม ้ น ท ์ เท ร น น ี แม เน จ เม ้ น ท ์ แอ ส ซิ ส - 
แท น ท ์ ร ั ก ษา ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
แล ะ ต ํ า แห น ่ ง ส ุ ด ท ้ า ย ค ื อ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร เง ิ น ” 
เตช เล ่ า ให ้ ฟั ง 

จ า ก น ั ้ น ว ิ ถี ชี ว ิ ต ขอ ง เด ช ก ็ ม ี อ ั น ห ั ก เห 
ให ้ ต ้ อ ง เข ้ า ม า เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ แม ค โด น ั ล ด์: ส 

“ส ม ั ย ท ี ่ ผม ไป เร ี ย น ส ห ร ั ฐ ฯ เม ื ่ อ ป ี 
2511 . ก เค ย ก ิ น แม ค โด น ั ล ด ์ "ส 1 ส ม ั ย อ ย ู ่ ไก ด ั ก 
เว ล า ท ี ่ เข า ส ่ ง ผม ไป เท ร น ท ี ่ โร เช ส เต อ ร ์ 


น ิ ว ย อ ร ์ ค ก ็ ก ิ น อ ย ู ่ บ ่ อ ย ๆ ต ิ ด ใจ ม า ก แล ะ ผม 
ก ็ ชอบ ก ิ จ ก า ร ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ ม า ก เพ ร า ะ ผม 
ชอบ อ ะ ไร ท ี ่ ม ั น เป ็ น ซี ส เต ็ ม พ อ ม า ท ํ า ธุ ร ก ิ จ 
ส่ ว น ต ั ว ก ็ ไป ส ห ร ั ฐ ฯ อ ี ก ห ล า ย ค ร ั ้ ง ไป เย ี ่ ย ม 
ค ร อ บ ค ร ั ว ท ี ่ เค ย อ ย ู ่ จ น ค ร า ว ห น ึ ่ ง ผม ก ั บ 
เพ ื ่ อ น ๆ ก ็ ม า ค ิ ด ว ่ า เอ .. แ ม ค ฯ ม ั น น ่ า จ ะ ไป 
เป ิ ด ใน เม ื อ ง ไท ย บ ้ า ง น ะ พ ว ก เร า ก ็ เล ย เข ี ย น 
จ ด ห ม า ย ไป ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ขอ ง แม ค ฯ ถา ม 
เข า ว ่ า ส น ใจ จ ะ เป ิ ด ส า ขา ใน เม ื อ ง ไท ย บ ้ า ง ไห ม ? 
เข ี ย น แล ้ ว ก ็ ล ื ม ๆ ไป จ น อ ี ก 6-7 เด ื อ น ต ่ อ 
ม า ก ็ ม ี จ ด ห ม า ย ต อ บ ก ล ั บ ม า จ า ก เล ขา ขอ ง ส ต ี - 
เว น บ า ร ์ น แช ร ์ แม น ขอ ง อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล 
ด ิ ว ิ ชั ่ น เข า บ อ ก ว ่ า ท ี ่ เม ื อ ง ไท ย เข า ย ั ง ไม ่ ม ี 
น โย บ า ย จ ะ ม า เป ิ ด ห ล ั ง จ า ก ได ้ ร ั บ จ ด ห ม า ย ต อ บ 
แล ้ ว ก ็ ท ิ ้ ง ช่ ว ง ไป อ ี ก น า น จ น เร า ก ็ ไม ่ ได ้ ไป 
ส น ใจ เล ย ..” เด ช พู ต ถึ ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม เข า ก ั บ แม ค โด น ั ล ด ์ ใน ช่ ว ง แร ก ๆ 


ป ร ะ ม า ณ ป ี 9596 เด ช ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ต ิ ด 
ต ่ อ อ ี ก ค ร ั ้ ง เป ็ น ก า ร แจ ้ ง ให ้ ท ร า บ ว ่ า ส ต ี เว น 
บ ก ร ์ น จ ะ เด ิ น ท า ง ม า เม ื อ ง ไท ย เด ช ไป พ บ ก ั บ ส ต ี - 
เว น บ า ร ์ น ที ่ โร ง แร ม โอ เร ี ย น เด็ ล เพ ื ่ อ ท ํ า 
ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ก ั น “ก ี ไม ่ ได ้ ค ุ ย ก ั น เร ื ่ อ ง เป ิ ด ส า ขา 
แต ่ ป ร ะ ก า ร ใด แล ้ ว เซ่ า ก ็ ไป ๆ ม า ๆ อ ย ่ า ง 
น ี ้ อ ี ก ร า ว 4-5 เท ี ่ ย ว ซึ ่ ง ต อ น ห ล ั ง เร า จ ึ ง 
ได ้ ท ร า บ ว ่ า เข า ม า ห า ห ุ ้ น ส ่ ว น แล ้ ว เข า ก ็ ส ั ม - 
ภา ษ ณ ์ .. Jo.. OP เข า ม า ก ั น , 4 
ค น ค ื อ ม ี ส ต ี เว น บ า ร ์ น ม ี พ อ ล ด ั ง ก ิ น ซึ ่ ง 
เป ็ น ไว ซ์ เพ ุ ร ส ซิ เด น ท ์ ใน ฝ่า ย ก ฎ ห ม า ย ม ี 
แต เน ี ย ล อิ ้ ง ซึ ่ ง เป ็ น เอ ็ ม ด ี ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง แล ้ ว ก ็ ม ี 
ส ู เบ อ ร ์ แม น ซี เน ี ย ไว ซ์ เพ ร ส ซิ เด น ท ์ จ า ก ซา น - 
ฟ ร า น ซิ ส โก พ ว ก น ี ้ เป ็ น ค น ส ั ม ภา พ ณ์ ก ็ ม า ก ั น 
4-5 เท ี ่ ย ว ผม เอ ง ก ็ ไม ่ เค ย ค ิ ด ว ่ า จ ะ ะ ได้ เพ ร า ะ 
เข า ก ็ ค ุ ย ก ั บ ห ลา ย ค น แล ้ ว เข า ท ด ส อ บ ม า ก 
ม า ค จ น บ า ง ท ี อ า จ จ ะ ค ิ ด ว ่ า โอ เว อ ร ์ ไป เข า เช ็ ค 
ป ู ม ห ล ั ง ท า ง ด ้ า น ก า ร เง ิ น พ ว ก แบ ง เก อ ร ์ ขอ ง 
เข า อ ย ่ า ง ต อ น น ั ้ น เข า ใช ้ แบ ง ก ์ อ อ ฟ อ เ ม ร ิ - 
ก า เข า ก ็ เช ็ ค ว ่ า ผม ม ี เร ื ่ อ ง เส ี ย ห า ย ท า ง ด ้ า น ก า ร 
เง ิ น ไห ม เข า ให ้ โค ้ ก ช่ ว ย เช ็ ค ด ้ ว ย อ ี ก ท า ง 
แล ้ ว ท ด ส อ บ ท ุ ก อ ย ่ า ง ค ื อ ไม ่ ถึ ง ก ั บ ส อ บ ข้ อ 
เข ี ย น อ ย ่ า ง น ั ้ น น ะ เข า ใช ้ ว ิ ธี น ั ง ค ุ ย ก ั น แล ้ ว 
ถา ม ว ่ า ถ้า ส ถา น ก า ร ณ์ เป ็ น อ ย ่ า ง น ี ้ อ ย ่ า ง น ี ้ 
ค ุ ณ จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร ค ื อ ท ด ส อ บ ท ุ ก ก ร ะ บ ว น 
ก า ร แม ้ ผ่ า น แล ้ ว ก ็ ย ั ง ส ่ ง ผม ไป ท ํ า ง า น จ ร ิ ง ๆ 
ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง เพ ื ่ อ ด ู ว ่ า ผม จ ะ ส ู ้ ง า น ไห ว ไห ม 
อ ี ก จ ะ ร แก ้ ป ั ญ ห า เฉ พ า ะ ห น ้ า อ ย ่ า ง ไร จ น จ บ 
พ ว ก น ี ้ แล ้ ว น ั ้ น แห ล ะ เข า จ ึ ง ได ้ พ ู ด ว ่ า 


ท ่ า ม ก ล า ง ... 
ขุ น เข า ท ี ่ ต ร ะ ท ง ่ า น เบ ื ้ อ ง ห น ้ า อ ุ ท ย า ม พ ั น ธุ ์ ไม ้ น า น า ชม ิ ด 
ห ล า ก ส ี ห ล า ย พ ั น ธุ ์ ท ี ่ ส ะ พ ร ั ่ ง บ า น พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ อ ว ด ส ี ส ั น แส น ส ว ย .. 
ก า ร ์ เด น โซ น โค ร ง ก า ร พ ิ เศ ษ ขอ ง เช ี ย ง ให ม ่ แล น ด ์ 
น ํ า ค ุ ณ ส ู ่ จ ิ น ต น า ก า ร ขอ ง ธร ร ม ชา ต ิ ร ื ่ น ร ม ย ์ ก ั บ พ ั น ธุ ์ ไม ้ ต อ ก 
ด ื ม ต ่ า อ ย ่ า ง ม ี ร ส น ิ ย ม ... ก ั บ ร ู ป ท ร ง ขอ ง ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม ร ่ ว ม ส ม ั ย ท ี ่ จ ร ร โล ง ... ต ว า ม ง า ม แห ่ ง อ ด ี ต 
ผสม ผสาน ก ั บ เค ้ า โค ร ง ขอ ง ศิ ล ป ส ม ั ย ให ม ่ อ ย ่ า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ล ม ก ล ื น ห ร ู ... เ ค ่ น อ ย ่ า ง ม ี เอ ก ภา พ 
ด ้ ว ย แบ บ บ ้ า น ห ล า ก ส ไต ล ์ ห ล า ย ล ี ล า ท ุ ก แบ บ ส ว ย ส จํา Iseh น ํ า ภา ค ภู ม ิ 
ม อ บ ค ว า ม ส ุ ข ให ้ ก ั บ ชี ว ิ ต ... ด ้ ว ย ก า ร พ ั ก ผ่ อ น อ ย ่ า ง ร ื ่ น ร ม ย ์ 
ก ั บ ส ว น ห ย ่ อ ม ใน ท ุ ก ม ุ ม ม อ ง ขอ ง ก า ร ์ เต น โซ น 
Su แล ะ ต ล อ ด ไป ... 
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CORPORATE PERFORMANCE 


บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใน ร ้ า น แม ค โค น ั ล ต ์ ส ท ี ่ ล ู ก ค ้ า เข ้ า ม า ร ั บ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง ค ง เส ้ น ค ง ว า ต ั ้ ง แต ่ เป ิ ด ร ้ า น ห ล า ย ค น บ อ ก ว ่ า อ า ห า ร อ ร ่ อ ย แล ะ ไม ่ น ่ า เบ ื อ 


O.K. YOU'RE SELECTED” เศ ช เล ่ า ถึ ง ก า ร 
ต ิ ด ต ่ อ ร ะ ห ว ่ า ง เข า ก ั บ แม ่ ค โค น ั ล ด ์ ท ุ ก ขั ้ น ต อ น 


dene, a sé 
แล ะ เม ื อ ได ้ ร ั บ เล ื อ ก แล ้ ว เด ช ก ็ บ ิ น 
ไป พ บ ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง ขอ ง แม ก โต น ั ล ด ์ 
ที ่ ส ห ร ั ฐ ฯ พ ร ้ อ ม ๆ ค ั บ เข ้ า ร ั บ ก า ร ฝึก อ บ ร ม 
ท า ง ด ้ า น REAL ESTATE แล ะ CONS- 
TRUCTION , จ า ก น ั ้ น ก ็ เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ซึ ่ ง เป ็ น ส ถา บ ั น ก า ร ฝึก อ บ ร ม ท ี ่ 
veld A ay Py i 
แม ค โด น ั ล ด ์ ต ั ้ ง ขน เพ ่ อ ฝึก อ บ ร ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ้ า น 
แม ค โค น ั ล ด ์ โด ย เฉ พ า ะ 


เด ช ย อ ม ร ั บ ว ่ า ช่ ว ง น ั ้ น เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ ต ้ อ ง 
ท ํ า ง า น แข ่ ง ก ั บ เว ล า อ ย ่ า ง ม า ก ๆ เข า ต ้ อ ง เข ้ า 
ร ั บ ก า ร ฝึก อ บ ร ม เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ค ว า ม เข ้ า ใจ เก ี ่ ย ว 
ก ั บ ธุ ร ร ก ิ จ ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ ต ้ อ ง ต ร ะ เต ร ี ย ม ก ่ อ 
ตั ้ ง บ ร ิ ษั ท แม ค ไท ย ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น ก า ร ร ่ ว ม ท ุ น 
ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม เขา ก ั บ ก ล ุ ่ ม เม ค โด น ั ล ค ์ แห ่ ง ส ห รั ฐ ฯ 
เต ร ี ย ม ส ถา น ท ี ่ แล ะ ก า ร ต บ แต ่ ง ร ้ า น แล ะ ก ็ ต ้ อ ง 
เต ร ี ย ม ค น พ ร ้ อ ม ๆ ไป ด ้ ว ย 


“เร า เร ิ ม ต ้ น ก ั น ม า 2 ค น แท ้ ๆ fle 
ผม ก ั บ ค ุ ณ ว ิ เว ก ส ุ น ท ร ั ช ม ั น ว ุ ่ น ม า ก ผม ก ็ น ึ ก 
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ไม ่ ถึ ง ว ่ า ม ั น จ ะ ม ี ง า น ต ้ อ ง ท ํ า ม า ก ผม ก ี เล ย บ ิ น 
ก ล ั บ จ า ก ส ห ร ั ฐ ฯ ม า ห า ค น อ ี ก 2 ค น ก ็ ไป ท ี ่ 
ว ิ ท ย า ล ั ย อ ั ส ส ั ม ชั ญ บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ | ไป ธร ร ม - 
ศา ส ต ร ์ จ ุ ฬา ฯ ก ็ ม า ล ง เอ ย ท ี ว ิ ท ย า ล ั ย อ ั ส ส ั ม - 
ชั ญ บ ร ิ หา ร ธุ ร ก ิ จ ซึ ่ ง ผม ไป ค ุ ย ก ั บ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ 
น ั ้ น ขอ ให ้ ท ่ า น ช่ ว ย เล ื อก ผู ้ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง จ ะ จ บ ป ี น ี ้ 
ให ้ ห น ่ อ ย ผม จ ะ ส ั ม ภา ษ ณ ์ เข า ก ี ม า 5 ค น 
ผม ก ็ เล ื อ ก ท ว ี ก ั บ ว ั น ชั ย พ ว ก น ี ่ ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ด ี 
ต อ น น ั ้ น พ ว ก เข า เพ ิ ่ ง 22 พ อ ร ั บ เส ร ็ จ ผม ก ็ ส ่ ง 
ไป ช่ อ ง ก ง ส ห ร ั ฐ ฯ ท ั น ท ี เด ิ น ท า ง ก ั น เป ็ น ว ่ า 
idu จ า ก ค น ท ี ่ ส ด ม า ก ไม ่ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เล ย 
ต อ น น ี ้ เข า ด ู แล ได ้ ห ม ด บ ั ญ ชี ก ็ เป ็ น เป ็ น ง า น 
ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ล า ย เป ็ น น ั ก ธุ ร ก ิ จ ด ี ๆ น ี ่ เอ ง ” 
เค ช เล ่ า ถึ ง ก า ร เต ร ี ย ม ค น ขอ ง เข า ซึ ง ท ว ี ก ั บ 
วั น ชั ย ท ี ่ เข า พ ู ด ถึ ง ก ็ ค ื อ ท ว ี จ ง ค ุ ว ิ น ิ ต ก ั บ 
ว ั น ชั ย จ ั น ท ร ์ ว ั ฒ ร ั ง ก ู ล ท ิ ขณะ น ี ค น แร ก ม ี 
ด ํ า แห น ่ ง เป ็ น SENIOR FIRST ASSISTANT 
MANAGER ส ่ ว น ค น ห ล ั ง เป ็ น STORE 
MANAGER : 

ท ว ี ก ั บ ว ั น ชั ย น ั ้ น เข ้ า เร ิ ่ ม ง า น ก ั บ แม ค - 
โด น ั ล ด ์ * ส เม ื ่ อ เด ื อ น เม ษา ย น 2527 ท ั ้ ง 2 เด ิ น 


ท า ง ไป ท ด ส อ บ ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ท ั น ท ี ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง 
* เ ร ี ย ก ว ่ า โอ เจ อ ี ห ร ื อ ON THE JOB 
EVALUATION ค ื อ เป ็ น ก า ร ท ดล อ ง ด ู ว ่ า เร า 
จ ะ เห ม า ะ ก ั บ ง า น ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ ห ร ื อ ไม ่ 
ใน ขณะ เด ี ย ว กั น ก ็ ด ู ว ่ า ง า น ขอ ง แม ค โค นั ล ต ์ จ ะ 
เห ม า ะ ก ั บ เร า ไห ม ถ้า ท ั ้ ง 2 ฝ่า ย เซ ย ์ เย ส ก ็ โอ เค 
แต ่ ล ้ า ฝ่า ย ห น ึ ่ ง เย ส อ ี ก ฝ่า ย ห น ึ ่ ง โน ก ็ ไม ่ ต ้ อ ง ท ํ า 
ซึ ่ ง ห ล ั ง จ า ก ไป ท ด ส อ ู บ ท ํ า ง า น เห ม ื อ น ๆ 
ก ั บ พ น ั ก ง า น ขอ ง ร ้ า น ท ั ว ๆ ไป ท ี ่ ร ้ า น แม ค - 
โด หั ล ด ุ ์ ใน ฮ่ อ ง ก ง แล ้ ว ฎี ป ร า ก ฏ ว ่ า เร า am 
ผ่ า น ทั ง น ี ้ ก ใช ้ เว ลา ทั ง สิ ้ น 5 วั น ส ํ า ห ร ั บ โอ เจ 
อ ี ...” ว ั น ชั ย เล ่ า ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

จ า ก น ั ้ น ก ็ ไป เข ้ า ร ั บ ก า ร ฝึก อ บ ร ม อ ี ก 3 
เด ื อ น ท ี เม ื อ ง ฟี น ิ ก ซ์ ร ั ฐ อ ร ิ โซ น า ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
เป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า บ ี โอ ซี ห รื อ BA- 
sic OPERATION COURSE ซึ่ ง ท ว ี จ ง - 
ค ว ิ น ิ ต ให ้ ค ว า ม เห ็ น ว ่ า “ก ็ ฝึก ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ท ํ า 
อ า ห า ร ร ั บ เง ิ น ท อ น เง ิ น ค ื อ ต ั ้ ง แต ่ ใน ค ร ั ว 
ไป จ น ถึ ง ล ้ อ บ บ ี ้ ค ล อ ด จ น ก า ร ท ํ า ค ว า ม ส ะ อ า ด 


ห ม ด ท ุ ก อ ย ่ า ง อ ั น น ี ้ ผม ว่ า ด ี ม า ก ค ื อ ถ้า ร ะ ด ั บ 
ผู ้ จ ั ด ก า ' ร ไม ่ เค ย ผ่ า น ง า น ด ้ า น น ี ้ ม า เข า ก ็ ค ง ไม ่ 


บ ธิ ก า ธ ท ี ก ้ า ว ห น ้ า ท ั น ค ว า ม เจ ธิ ญ 


ม ห า น ค ร อ ย ่ า ง ก ร ุ ง เท พ แอ อ ั ด ด ้ ว ย อ า ค า ร ส ถา น ท ี ่ พ ั ก อ า ศั ย ท ี ่ ท ํ า ง า น โร ง ง า น 
แล ะ ค ล า ค ล ่ า ด ้ ว ย ป ร ะ ขา ก ร ก ว ่ า 5 ล ้ า น ค น ขยาย ต ั ว เต ิ บ โต ใน ท ุ ก ด ้ า น อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ส ุ ด ท ี จ ะ ค า ด ค ิ ด ถึ ง 
บ ร ิ ก า ร ส า ธ า ร ณ ู ป โภ ค ขอ ง ร ั ฐ จ ึ ง ต ้ อ ง ก ้ า ว ให ้ ท ั น แล ะ ต ้ อ ง ว า ง แผ น ง า น ร อ ง ร ั บ ก า ร ขยาย ต ั ว ให ้ ร อ บ ค อ บ 


ก า ร ไฟ ฟ้า น ค ร ห ล ว ง บ ร ิ ห า ร ร ะ บ บ ง า น ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น แส ง ส ว ่ า ง แล ะ พ ล ั ง ง า น ไฟ ฟ้า ให ้ แก ่ ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร 
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ึ ่ ง ขอ ง โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ม ั ่ น ค ง 


เบ อ ร ์ โร ส ์ ได ้ ร ั บ ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ให ้ เป ็ น ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ห ล ั ก ขอ ง ก า ร ไฟ ฟ้า น ค ร ห ล ว ง ใน ก า ร 


ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ผู ้ ใช ้ ก ร ะ แส ไฟ ฟ้า ใน ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร จ ํ า น ว น ก ว ่ า 1 ร า ย ขยาย ต ั ว ป ี ล ะ 5 เป อ ร ์ เซ น ต ์ 


ห ร ื อ ค ิ ด เป ็ น พ ล ั ง ง า น ไฟ ฟ้า ท ี ่ ใช ้ ป ี ล ะ ก ว ่ า ห ม ื ่ น ล ้ า น ห น ่ ว ย 


FE เบอร์ ไธ ล ์ 


ae wi aia โท ย 


พ บ ร ิ ษั ท ย บ อ 


SPAM LODGE พ คะ อา รา ร 


ถิ ว ท ั ศ น ์ จ ร ิ ง ขอ ง ภา พ ม นี ้ 
อ ย ู ่ ท ี ่ ไร ว แร ม ค อ ร ์ ล ป ี ช Quid 


ชะ ง ่ อ น ผา ขอ ง เร า ใน ย า ม อ า ท ิ ต ย ์ อ ั ส ด ง ก ั บ ผู ้ ท ี ่ ค ุ ณ ร ั ก 


เร า ม ี ม ิ ว ส ิ ค เล า น ์ จ ให ้ ค ุ ณ เ พ ล ิ น เพ ล ง ม ี ก ิ จ ก ร ร ม 
ก ี ฬา ม า ก ม า ย ให ้ ค ุ ณ เ ล ื อ ก อ อ ก ก ํ า ล ั ง ต ั ้ ง แต ่ ส น า ม 
แบ ต ม ิ น ต ั น เท น น ิ ส ส ค ว อ ช ท า ง ส ํ า ห ร ั บ ว ิ ่ ง 

ห ้ อ ง พ ล ะ แล ะ ส น า ม เด ็ ก เล ่ น ให ้ แข ก ร ุ ่ น เย า ว ์ ได ้ 
ส น ุ ก พ ร ้ อ ม อ ุ ป ก ร ณ์ ก ี ฬา ท า ง น ้ า ท ุ ก ป ร ะ เภ ท 


บ ร ิ ก า ร น ํ า เท ี ่ ย ว ขอ ง เร า พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ 

พ า ค ุ ณ ไ ป ย ั ง ท ุ ก แห ่ ง ท ี ่ ค ุ ณ ป ร ะ ส ง ค ์ เร า ย ั ง ร ั บ ส ่ ง 
ร ะ ห ว ่ า ง โร ง แร ม ก ั บ ต ั ว เม ื อ ง แล ะ ส น า ม บ ิ น 

แล ะ ห า ก ค ุ ณ ค ิ ด จ ะ เป ล ี ่ ย น บ ร ร ย า ก า ศุ ไป จ ั ด 

ป ร ะ ชุ ม ส ั ม ม น า ท ี ่ ค อ ร ั ล บ ี ช เร า ก ็ ม ี ท ุ ก ส ิ ่ ง ท ี ่ จ ะ 
ช่ ว ย ให ้ ง า น ขอ ง ค ุ ณ ล ุ ล ่ ว ง ด ้ ว ย ดี ๋ ร ว ม ท ั ้ ง 

อ ุ ป ก ร ณ์ โส ต ท ั ศ น ์ ท ั น ส ม ั ย ค ร บ ค ร ั น 


ค อ ร ั ล บ ี ช โร ง แร ม เด ี ย ว ใน ภู เก ็ ต ท ี ่ ม ี ธร ร ม ชา ต ิ 
ให ้ ค ุ ณ ค ร บ ค ร ั น ท ั ้ ง ท ะ เล ใส ห า ด ท ร า ย ส ว ย เน ิ น เข า 
ง า ม แล ะ ป ่ า เข ี ย ว ช อ ุ ่ ม ไน เน ื ้ อ ท ี ่ ก ว ้ า ง ให ญ่ ถึ ง 146 ไร ่ 
บ น ป ล า ย ห า ด ป ่ า ต อ ง ท ี ่ ม ี ท ิ ว ท ั ศ น ์ จ ั บ ต า ท ี ่ ส ุ ด 

จ า ก ห ้ อ ง พ ั ก ก ว ่ า 202 ห ้ อ ง ค ุ ณ ส า ม า ร ถ น ั ่ ง ร ั บ 
ล ม ชม ว ิ ว ท ะ เล ท ี ่ ร ะ เบ ี ย ง ได ้ ท ุ ก เว ล า ท ี ่ ใจ ป ร า ร ถ น า 
แล ะ น อ ก จ า ก ห า ด ส ว ย ส ่ ว น ต ั ว เร า ย ั ง ม ี ส ร ะ ว ่ า ย น ้ า 
ขน า ด ให ญ่ ให ้ ค ุ ณ เ พ ล ิ ต เพ ล ิ น 

ห ้ อ ง อ า ห า ร 3 แห ่ ง ขอ ง เร า บ ร ิ ก า ร ค ว า ม โอ ชะ 
ห ล า ก ร ส ชา ต ิ ท ั ้ ง อ า ห า ร ท ะ เล อ า ห า ร พ ื ้ น เม ื อ ง 
อ า ห า ร ไท ย แล ะ เท ศ แล ะ เร า ก ล ้ า ส ั ญ ญ า ว ่ า 
ค ุ ณ จ ะ ม ี ค ว า ม ท ร ง จ ํ า ท ี ่ แส น ส ุ ข ถ้า เล ื อ ก 
ใช ้ บ ร ิ ก า ร ใน ค อ ฟ ฟ ี ่ ชื อ พ บ น 


อ ั ต ร า พ ิ เศ ษ ส ํ า ห ร ั บ ชา ว ไท ย แล ะ : ะ พ ิ เศ ษ ย ิ ่ ง ขึ ้ น ส ํ า ห ร ั บ ห ม ู ่ ค ณะ แล ะ ก ล ุ ่ ม ส ั ม ม น า 
ส ํ า ห ร ั บ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด โป ร ด ต ิ ด ต ่ อ ส ํ า น ั ก ง า น ร ั บ จ อ ง ห ้ อ ง พ ั ก ขอ ง เร า 


โร ง แร ม ค อ ร ั ล บ ิ ษ 


ภู ภิ ต 
ห น ึ ่ ง ใน ห ้ า โร ง แร ม บ อ ง เค ร ื อ ส ย า ม ล อ ด 0 


104 ห ม ู ่ 4 ห า ด ป ่ า ต อ ง ภู เก ็ ต ป ่ า ต อ ง 83121 โท ร . (076) 321106- 14 เท เล ็ ก ซ์ : TH 69527 CORALSL 
ส ํ า น ั ก ง า น ร ั บ จ อ ง ห ้ อ ง พ ั ก ก ร ุ ง เท พ ฯ โท ร . 252- 6045, 252- 6118 เท เล ็ ก ซ์ : TH 87920 SIAMLOG 


ก ถิ ก า ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ก ร ร ม ก า ร 


บ ท บ า ท แล ะ ห น ้ า ท ี ่ 
ขอ ง ค น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ท ิ ค ว ร จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ 


CORPORATE PERFORMANCE 


ห ร อ ก ว ่ า พ น ั ก ง า น ค ว ร จ ะ ท ํ า อ ย ่ า ง ไร จ ึ ง จ ะ ม ี ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ้ า น แม ค โค น ั ล ด ์ น ี ้ เม ื ่ อ ผ่ า น ขั ้ น ต อ น เอ ็ ม ด ี พ ี โว ล ุ ม 1 (MANAGEMENT DE- 
ขั ้ น ต อ น ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง แล ะ อ ี ก อ ย ่ า ง เท ่ า ก ั บ เป ็ น ก า ร ฝึก ง า น จ ร ิ ง เป ็ น เว ล า 3 เด ื อ น แล ้ ว Judo VELOPMENT PROGRAM VOLUMN 1)...” 
ก า ร ไม ่ ป ล ู ก ผัง ค ว า ม ค ิ ด ผิ ด ๆ ให ้ ก ั บ ค น ต ํ า - ไป ก ็ จ ะ เป ็ น ก า ร เข ้ า ชั ้ น เร ี ย น อ ี ก 1 ส ั ป ศา ห ์ ว ั น ชั ย ช่ ว ย ขยาย ค ว า ม z 
แห น ่ ง ส ู ง ๆ ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง น ั ง โต ๊ ะ อ ย ่ า ง เด ี ย ว ...” “ซึ ่ ง ผม 2 ค น ไป เข ้ า ค ล า ส ท ี ่ แอ ล เอ ก า ร เข ้ า ผ่ า น ห ล ั ก ส ู ต ร บ ี โอ ซี แล ้ ว ก ็ ก ล ั บ ม า ท ี 

ห ล ั ก ส ู ต ร บ ี โอ ซี ส ํ า ห ร ั บ “เต ร ี ย ม ” เร ี ย น ค ล า ส น ี ้ ม ั น ม ี เท ็ ก ซ์ บ ุ ๊ ค อ ย ู ่ เล ่ ม ห น ึ ่ ง ช่ อ ช่ อ ง ก ง อ ี ก ค ร ั ้ ง เพ ่ อ ศึ ก ษา เอ ็ ม ด ี พ ี โว ล ุ ม 2 


GOLDEN ARCHES 
ต ้ น ส า ย ธา ร ขอ ง MACDONALD ท ี ่ ส ร ้ า ง ขึ ้ น ม า โด ย RAY.KROE 


ใน ช่ ว ง ป ี ค . ศ . 1956 ห ร ื อ ก ว ่ า as ป ี ม า แล ้ ว น ั ้ น พ ี ่ น ้ อ ง ค ร ะ ก ู ล MACDONALD ใช ้ ชี ว ิ ต ก ั น อ ย ่ า ง ส ง บ เส ง ี ่ ย ม ด ้ ว ย ก า ร เป ็ น 
เจ ้ า ขอ ง แล ะ บ ร ิ ห า ร ภั ต ต า ค า ร MACDONALD ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แห ่ ง เด ี ย ว ท ี ่ 6 ๐ 106 ผ . ARCHES, SAN BERNADINA, CALIFORNIA 
ง พ ว ก เข า ก ็ ค ง จ ะ อ ย ู ่ ใน ส ภา พ เช ่ น น ี ้ ต ล อ ด ไป เร ื ่ อ ย ๆ ถ้า ย อ ด น ั ก ขา ย เค ร ื ่ อ ง ท ํ า น ม ข้ า ว ม อ ล ท ์ ท ี ่ ชื ่ อ RAY KROE จ ะ ไม ่ เ ผ อ ิ ญ เ ด ิ น ท า ง 
ผ่ า น เข ้ า ม า ท ี ่ เม ื อ ง น ี ้ แล ะ เข ้ า ม า ห า อ า ห า ร ร อ ง ท ้ อ ง เป ็ น แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ จ า ก ร ้ า น MACDONALD ท ี ่ ว ่ า น ี เข ้ า 
ต อ น น ั ้ น KROE อ า ย ุ 52 ป ี แล ะ เม ื ่ อ ได ้ ส ั ม ผ ั ส ก ั บ ร ส ชา ต ิ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ขอ ง MACDONALD เข า ก ็ ท ร า บ โด ย ท ั น ท ี ว ่ า เข า ได ้ » 
ค ้ น พ บ ขุ ม ท อ ง ขุ ม เบ ้ อ เร ่ อ เข ้ า ให ้ แล ้ ว RAY KROE ย อ ด น ั ก ขา ย ก ็ เล ย จ ั ด ก า ร เก ล ี ้ ย ก ล ่ อ ม พ ี ่ น ้ อ ง ต ร ะ ก ู ล MACDONALD เพ ื ่ อ ขอ อ น ุ ญา ต 
FRANCHISE ส ู ต ร อ า ห า ร ท ั ้ ง ห ม ด 
น ั บ ว ่ า RAY KROE เข ้ า ใจ ร ส น ิ ย ม ใน ก า ร ก ิ น ขอ ง ชา ว โล ก ได ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง แล ะ แม ่ น ย ํ า ม า ก ๆ เพ ร า ะ ก ็ เข า น ี ่ แห ล ะ ท ี ่ เป ็ น ผู ้ ท ํ า ให ้ 
แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ MACDONALD โค ่ ง ค ั ง ไป ท ั ว โล ก 
เว ล า ก ว ่ า ค ร ึ ่ ง ชี ว ิ ต ขอ ง KROE น ั ้ น ใช ้ ไป ใน ก า ร ฝึก ว ิ ท ย า ย ุ ท ธ ท า ง ค ้ า น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม บ ร ิ ก า ร อ า ห า ร แล ะ ต ้ อ ง ถื อ ว ่ า เข า เป ็ น น ั ก ขา ย 
ชั ้ น เซ ี ย น แล ้ ว ใน ป ี ท ี ่ ค ้ น ท ุ บ MACDONALD จ 
ก า ร ท ี ่ ล ู ก ค ้ า ห ล ั ง ไห ล ก ั น เข ้ า ม า ซื ้ อ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ อ ั น ล ะ 15 เซ ็ น ต ์ แล ะ ม ั น ฝรั่ง ท อ ด ถุ ง ล ะ 10 เซ ็ น ต ์ ส ร ้ า ง ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใจ ให ้ ก ั บ 
KROE อ ย ่ า ง ม า ก อ ี ก ท ั ้ ง ม ั น ฝรั่ง ท อ ค ขอ ง MACDONALD ขณะ น ั ้ น ก ็ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ม า ก ใน ค ว า ม เห ล ื อ ง ก ร อ บ อ ร ่ อ ย 
ก ็ อ า จ จ ะ พ ู ด ได ้ ว ่ า ส ิ ่ ง ท ี ่ MACDONALD ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน เร ื ่ อ ง แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ก ็ ค ื อ สิ ่ ง เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ FORD ส ํ า เร ็ จ ม า แล ้ ว 
' ใ น เร ื ่ อ ง ร ถ ย น ต ์ โด ย ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ิ น ค ้ า แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร ผล ิ ต ให ้ ส า ม า ร ถ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ล ู ก ค ้ า ใน ร า ค า ท ี ่ ถู ก ท ี ่ ส ุ ด แล ะ ด ้ ว ย บ ร ิ ก า ร 
ร ว ด เร ็ ว ท ั น ใจ ท ี ่ ส ุ ด ม ั น ฝรั่ง ขอ ง MACDONALD น ั ้ น ท ุ ก ชิ ้ น จ ะ ต ้ อ ง ต ั ด ให ้ ได ้ ขน า ด เท ่ า ก ั น แล ะ ท อ ด โด ย ก ํ า ห น ด เว ล า อ ย ่ า ง แม ่ น ย ํ า 
ถึ ง ขน า ด ท ี ่ เม ื ่ อ ส ุ ก อ อ ก ม า แล ้ ว จ ะ ม ี ล ั ก ษ ณะ ต ล อ ด จ น ร ส ชา ต ิ เห ม ื อ น ก ั น ห ม ด ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร ท อ ด ม ั น ฝรั่ง ศร ั ้ ง ท ี ่ เฟ ่ า ไร ก ี ต า ม mapu 
ท ั ้ ง ห ล า ย น ี ้ เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ ล ู ก ค ้ า พ อ ใจ แล ะ บ ั น ใจ ไม ่ ย ิ ่ ง ห ย ่ อ น ไป ก ว ่ า เร ื ่ อ ง ค ว า ม ส ะ อ า ด ส ะ จ้า น ขอ ง ร ้ า น ท ี ่ เจ ้ า ขอ ง ป็ ต ก ว า ด เช ็ ค อ อ ย ่ า ง พ ิ ถี พ ิ ถัน 


น ั บ แต ้ ป ี 1930 เป ็ น ต ้ น ขํา แล ้ ว ท ี ่ ห ล า ย เม ื อ ง ใน ส ห ร ั ฐ ฯ ได ้ เร ิ ม ม ี ร ้ า น ขา ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ขั บ ร ถ เข ้ า ไป ซื ้ อ ได ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง 


ล ง จ า ก ร ถ ซ ึ ่ ง ค น อ เม ร ิ ก ั น เร ี ย ก ว ่ า 0 IN เป ็ น แบ บ ฉบับ ว ั ฒ น ธร ร ม ก า ร ก ิ น อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ง ่ า ย ๆ ขอ ง อ เม ร ิ ก ั น ง จ ุ ด เง ิ ่ ม ต ้ น เก ิ ด ขึ ้ น ก ่ อ น ใน 
CALIFORNIA จ า ก น ั ้ น ก ็ ก ร ะ จ า ย อ อ ก ไป ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ แค ่ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ขา ย FAST FOOD อ ย ่ า ง เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ิ ง จ ะ เร ิ ม ขึ ้ น เม ื อ ร า ว ๆ 
ป ี 1950 อ 

ก า ร ท ํ า ร ้ า น อ า ห า ร FAST FOOD ใน ร ะ บ บ FRANCHISE เร ิ ่ ม จ า ก พ ว ก ต ร ะ ก ู ล COLONEL โด ย ได ้ ใช ้ ก ั บ อ า ห า ร จ ํ า พ ว ก ไก ่ ก ่ อ น 
ขณะ น ั ้ น ย ั ง ไม ่ ม ี ใคร ค ิ ด ว ่ า จ ะ น ํ า ร ะ บ บ ร ้ า น อ า ห า ร แบ บ FRANCHISE ม า ใช ้ ก ั บ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ซึ ่ ง จ ุ ด น ี เอ ง ท ิ KROE เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า ส ู ต ร 
แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ แล ะ ม ั น ฝรั่ง ท อ ด ขอ ง พ ี ่ น ้ อ ง ค ระ ก ู ล MACDONALD อ ย ่ า ง MACK แล ะ DICK ส า ม า ร ถ จ ะ น ํ า ม า ส ร ้ า ง อ า ณา จ ั ก ร ท ี ่ จ ะ 
ขยาย อ อ ก ไป เป ็ น อ า ณา จ ั ก ร ให ญ่ ได ้ แล ะ อ า ณา จ ั ก ร น ี ้ เร ี ย ก ว ่ า อ า ณา จ ั ก ร MACDONALD ซึ ่ ง เป ็ น ชื ่ อ ท ี ่ เร ี ย ก ง ่ า ย ค ุ ้ น เค ย ง ่ า ย แล ะ ด ู เป ็ น ก ั น เอ ง ด ี 
ใน ค ว า ม เห ็ น ขอ ง KROE เข า ค ิ ด ว ่ า เป ็ น ชื ่ อ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด เข า จ ึ ง ล ง ม ื อ เก ล ี ้ ย ก ล ่ อ ม พ ี ่ น ้ อ ง ต ร ะ ก ู ล MACDONALD ซึ ่ ง ไม ่ ส น ใจ แล ะ ป ฏิ เส ธ 
โค ร ง ก า ร ส ร ้ า ง อ า ณา จ ั ก ร แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ MACDONALD ต า ม ค ว า ม ค ิ ด ขอ ง KROE อ ย ่ า ง ส ิ น เช ิ ง 
3 พ ี ่ น ้ อ ง ต ร ะ ก ู ล MACDONALD น ั ้ น ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ว ่ า ม ี ม า ก ร ้ า น ก ็ ม า ก ป ั ญ ห า เข า ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร ป ั ญ ห า ม า ก ไป ก ว ่ า ท ี ่ ป ร ะ ส บ อ ย ู ่ ท ุ ก เม ื ่ อ 
เช ื ่ อ ว ั น ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ้ า น เพ ี ย ง ร ้ า น เด ี ย ว ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แต ่ KROE ก ล ั บ ชอบ ป ั ญ ห า ท ้ า ท า ย เห ล ่ า น ี ้ เข า จ ึ ง เร ิ ่ ม ล ง ม ื อ ท ํ า ง า น ท ั น ท ี โด ย อ า ศั ย ท ั ก ษ ะ 9 
ขอ ง ก า ร เป ็ น ย อ ด น ั ก ขา ย ขอ ง เข า เม ื ่ อ พ ว ก MACDONALD ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร ม ี ป ั ญ ห า 6806 ก ็ เล ย เส น อ ว ่ า เข า จ ะ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ก ั บ ป ั ญ ห า 
ท ุ ก อ ย ่ า ง ใน ก า ร ส ร ้ า ง อ า ณา จ ั ก ร ุ แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ค ้ ว ย ร ะ บ บ FRANCHISE ซึ่ ง จ ะ ก ร ะ จ า ย MACDONALD จ า ก GOLDEN ARCHES 
ให ้ เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ก ั น แพ ร ่ ห ล า ย ไป ท ั ่ ว โล ก ขอ ให ้ พ ี ่ น ้ อ ง ต ร ะ ก ู ล MACDONALD อ ย ู ่ เฉ ย ๆ เถ อ ะ KROE จ ะ จ ั ด ก า ร ให ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง 


CORPORATE PERFORMANCE 


ต ่ อ แล ้ ว ก ็ ไป เข ้ า ห ล ั ก ส ู ต ร ไอ โอ ซี ห ร ื อ IN- ท ว ี ก ็ ก ล ั บ ม า เค ร ี ย ม เป ิ ด ร ้ า น ท ี ่ ก ร ุ ง เท พ ฯ ง า น ขอ ง ร ้ า น เร า ค ว บ ค ู ่ ไป ด ้ ว ย ...” ว ั น ชั ย เล ่ า 
TERMEDIATE OPERATION COURSE “ร ว ม แล ้ ว เร า ก ี อ ย ู ่ ฮ่ อ ง ก ง ป ร ะ ม า ณ 4 ให ้ ฟั ง 

A ป ร ะ ม า ณ 1 ส ั ป ด า ห ์ จ บ จ า ก ไอ โอ ซี ก ็ เข ้ า เด ื อ น ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ช่ ว ง เว ล า ท ี ่ น อ ก จ า ก จ ะ ต ้ อ ง ฝึก ป ั จ จ ุ บ ั น ว ั น ชั ย แล ะ ท ว ี ผ่ า น เอ ็ ม ด ี พ ี โว - 
ห ล ั ก ส ู ต ร เอ อ ี ซี ห ร ื อ APPLIED EQ บ !P- ฝน เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ต ั ว ส ํ า ห ร ั บ ก า ร บ ร ี ห า ร ร ้ า น แล ้ ว ล ุ ม 3 แล ะ ไป เข ้ า ห ล ั ก ส ู ต ร แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ 
MENT COURSE จ า ก น ั ้ น ท ั ้ ง ว ั น ชั ย แล ะ ก ็ ต ้ อ ง เต ร ี ย ม ง า น ท า ง ค ้ า น ก า ร ฝึก อ บ ร ม พ น ั ก ศา ส ต ร ์ ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท ี ่ เร ี ย ก ว ่ า เอ โอ ซี 


ภา ย ใต้ ข้ อ ต ก ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ ท ั ้ ง MACK แล ะ DICK ก ็ ต อ บ ต ก ล ง 
MACDONALD ได ้ ก ํ า ห น ด ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ต า ย ต ั ว ใน เร ื ่ อ ง ส ู ต ร อ า ห า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ป ฏิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง เค ร ่ ง ค ร ั ด ท ี ่ ส ุ ด แม ้ ไน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ป ล ี ก ย ่ อ ย 
ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น เม น ู ร า ย ก า ร แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ , ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม , ก า ร ต ก แต ่ ง ส ถา น ท ี ่ ว ิ ธี แล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร ถัง ขยะ แล ะ ป ้ า ย ชื ่ อ ร ้ า น 
ฯลฯ ท ุ ก อ ย ่ า ง จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ไป ต า ม ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ก ํ า ห น ด โด ย MACDONALD ซึ ่ ง ถ้า KROE อ ย า ก จ ะ เป ล ี ่ ย น แป ล ง อ ะ ไร เข า จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ 
4 ค ว า ม ย ิ น ย อ ม จ า ก MACDONALD เป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ณ์ อ ั ก ษ ร ง: 
RAY KROE ได ้ ร ั บ ส ู ต ร ล ั บ ต ่ า ง ๆ pte A Pe เห ล ่ า น ี ้ ก ็ ร ว ม ท ั ้ ง ก ล เม ็ ด ใน ก า ร ท อ ด ม ั น ฝรั่ง ให ้ 
เห ล ื อ ง ก ร อ บ ชวน ร ั บ ป ร ะ ท า น ด ้ ว ย 
PA แล ะ ผล ก ็ ค ื อ ชื ่ อ ส ั ญ ล ั ก ษ ณ์ ขอ ง MACDONALD ก ล า ย เป ็ น ชื ่ อ ที ่ รู้ จ ั ก กั น แพ ร ่ ห ล า ย ใน เว ล า อ ั น ร ว ด เร ็ ว ใน ป ั จ จ ุ บ ั น แม ้ แต ่ เด ็ ก ๆ 
ญิ ที เร ิ ม พ ั ต ร้ อ ง เพ ล ง ใน โร ง เร ี ย น อ น ุ บ า ล ก ็ จ ะ ร ้ อ ง เพ ล ง โฆ ษ ณ า ขอ ง MACDONALD ได ขึ น ใจ ท ุ ก อ ย ่ า ง เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ก า ร ท ี ่ KROE ได ้ 
FRANCHISE ช้ อ แล ะ ร ะ บ บ ท ั ้ ง ร ะ บ บ ต ล อ ด จ น ว ิ ธี ก า ร ขอ ง MACDONALD บ า ด ้ ว ย เง ิ น เพ ี ย ง 950 เห ร ี ย ญ แ ล ะ ผล ป ร ะ โย ชน ์ 1.4% 
จ า ก ย อ ด ขา ย ส ่ ว น พ ี ่ น ้ อ ง MACDONALD ท ี ่ น ั ่ ง เฉ ย ๆ เพ ื ่ อ ก า ร น ี ้ ก ็ ร ั บ ส ่ ว น แบ ่ ง ไป อ ี ก -5% จ า ก ย อ ด ขา ย ท ั ้ ง ห ม ด ง 
อ า ณา จ ั ก ร MACDONALD ขยาย ก ว ้ า ง อ อ ก ไป ท ั ่ ว โล ก อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ป ร ะ ห น ึ ่ ง ไฟ ล า ม ท ุ ่ ง ผู ้ ค น ท ั ว โล ก ร ู ้ จ ั ก แล ะ ได ้ ล ิ ม ร ส 
BIG MAC ซึ ่ ง เป ็ น ร ู ป แบ บ ห น ึ ่ ง ขอ ง ว ั ฒ น ธร ร ม ก า ร ก ิ น แบ บ อ เม ร ิ ก ั น อ ย ่ า ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ เร ี ย ก ได ้ เต ็ ม ป า ก เต ็ ม ค ํ า ว ่ า ได ้ ก ล า ย เป ็ น จ ั ก ร ว ร ร ด ิ 
ท า ง ก า ร ก ิ น ไป แล ้ ว : 
ใน ป ี 1983 ม ี ร ้ า น MACDONALD เก ิ ด ขึ ้ น ถึ ง 7,300 แห ่ ง ท ั ว โล ก ที ่ เม ื อ ง FREIBURG ใน ป ร ะ เท ศ เ ย อ ร ม ั น น ี ร ้ า น 
MACDONALD ต ั ้ ง อ ย ู ่ ใน ต ึ ก เก ่ า แก ่ อ า ย ุ ก ว ่ า 500 ป ี แล ะ ใน ย ่ า น ท ี ่ พ ล ุ ก พ ล ่ า น จ อ แจ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง HIROSHIMA ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ก ็ ย ั ง อ ุ ต ส่ า ห ์ 
ม ี ร ้ า น MACDONALD ต ั ้ ง อ ย ู ่ 
เม ื ่ อ ป ี 1961 น ั ้ น ท ั ้ ง ACK แล ะ DICK ได ้ ขา ย ล ิ ข ส ิ ท ธิ ์ ขอ ง MACDONALD ให ้ ก ั บ KROE ด ้ ว ย จ ํ า น ว น เง ิ น ร า ว ๆ 
a0 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ซึ ่ ง ห ล ั ง ห ั ก ภา ษี แล ้ ว พ ว ก เข า ก ็ เห ล ื อ เง ิ น อ ย ู ่ ป ร ะ ม า ณ 1 ล ้ า น เห ร ี ย ญ แล ะ ใน ป ี 1976 ด ้ ว ย ส ่ ว น แบ่ง .6% จ า ก ย อ ด ขา ย 
พ ี น ้ อ ง ต ร ะ ก ู ล MACDONALD ร ั บ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ไป อ ี ก 15 ล ้ า น เห ร ี ย ญ ต ่ อ ป ี 
ท ่ า น ป ร ะ ธา น KR เจ ้ า ขอ ง อ า ณา จ ั ก ร MACDONALD เพ ิ ง ส ิ ้ น ชี ว ิ ต ไป เม ื ่ อ ป ี 1984 เข า ท ิ ้ ง ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ส ่ ว น ต ั ว ไว ้ ป ร ะ ม า ณ 
500 ล ้ า น เห ร ี ย ญ เข า พ ู ด ไว ้ เส ม อ ว ่ า “เม ื ่ อ เร า ย ั ง ด ิ บ เร า ย ั ง ต ้ อ ง เต ิ บ โต ต ่ อ ไป แต ่ เม ื ่ อ เร า ส ุ ก แล ้ ว เร า ก ็ ม ี แต ่ จ ะ ร อ ว ั น เน ่ า ” เพ ร า ะ เห ต ุ น ี ้ 
บ ร ิ ษั ท ขอ ง เข า จ ึ ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ต ั ว เอ ง อ ย ู ่ ค ล อ ด เว ล า อ ย ่ า ง เช ่ น ก า ร ท ํ า โต ๊ ะ เก ้ า อ ิ น ั ง ใน ร ่ ม แบ บ ให ม ่ ก ็ เร ิ ม ท ํ า ใน ป ี 1966 ท ี ่ ส า ขา ขอ ง 
MACDONALD ใน HANTSVILLE ร ั ฐ ALABAMA ป ล า ก ็ เร ิ ่ ม ม ี เข ้ า ม า ใน ร า ย ก า ร อ า ห า ร เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ย อ ด ขา ย ใน ว ั น ศุ ก ร ์ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า 
แค ธ อ ล ิ ค ท ี เค ร ่ ง ค ร ั ด แล ะ ป ั จ จ ุ บ ั น MACDONALD ก ็ พ ั ฒ น า ต ั ว เอ ง ไป อ ย ่ า ง ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ้ ง โด ย ให ้ บ ร ิ ก า ร อ า ห า ร อ ิ น ๆ น อ ก เห น ื อ จ า ก 
%« แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ก ั บ ม ั น ฝรั่ง ท อ ด ค ื อ ม ี ไก ่ ซี ่ โค ร ง ห ม ู ขน ม ห ว า น แล ะ อ า ห า ร เข ้ า ส ํ า เร ็ จ ร ู ป เป ็ น ต ้ น 
ขณะ น ี ้ ก า ร FRANCHISE ย ี ่ ห ้ อ MACDONALD เร ิ ่ ม จ า ก ร า ค า 275,000 เห ร ี ย ญ ถึ ง 340,000 เห ร ี ย ญ โต ย ร า ค า ขึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ 
ขน า ด ส ถา น ท ิ ต ั ้ ง แล ะ แบ บ ต ก แต ่ ง ต ่ า ง ๆ ท ิ ่ เจ้า ขอ ง ร ้ า น จ ะ เป ็ น ผู ้ เล ื อ ก ด ้ ว ย ต น เอ ง 
ง น ี ้ อ า ย ุ ก า ร FRANCHISE จ ะ อ ย ู ่ ใน ร ะ ย ะ เว ล า เท อ ม ล ะ 20 ป ี ค A 
4 ใน ธุ ร ก ิ จ ส ํ า ห ร ั บ ต น เอ ง แต ่ ไม ่ ไช ่ โด ย ต น เอ ง ป ร ะ เภ ท น ี ้ KROE ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ใน ก า ร ท ํ า ง า น เป ็ น ท ี ม เข า ม ี ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ใน พ ร ะ เจ ้ า 
ค ร อ บ ค ร ั ว แล ะ MACDONALD ใน บ ร ิ ษั ท ขอ ง เข า ค ํ า ส ั ่ ง แล ะ ก ฎ ร ะ เบ ี ย บ ย ื ด ห ย ุ ่ น เป ล ี ่ ย น แป ล ง ได ้ ต ล อ ด เว ล า ก ิ จ ก า ร ขอ ง KROE จ ึ ง 
ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ม ี ชื ่ อ เส ี ย ง ไป ท ั ่ ว โล ก ซึ ่ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แบ บ น ี ้ อ ย ่ า ว ่ า แต ่ ใน ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ เล ย ท ี ่ ป ร า ร ถ น า แม ้ แต ่ ล ั ท ธิ ค ว า ม เช ื ่ อ ต ่ า ง ๆ ก ็ 
ต ้ อ ง ก า ร ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ แบ บ น ี ้ ท ั ้ ง น ั ้ น ๑ 
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xr E. 
โพ ล ท ร ี ย ์ (ไท ย ) ซั พ พ ล า ย เอ อ ร ์ ใจ ถึ ง ท ี ่ ร ่ ว ม 
ก ั บ แม ค โด น ั ล ค ์ ผล ิ ต “แม ค ไก ่ ” โด ย ต ั ด ส ิ น 
ใจ ล ง ท ุ น เอ ง ก ว ่ า 7 ล ้ า น บ า ท 


“แม ด ไก ่ “ ท ี ่ เพ ิ ่ ง จ ะ เข ้ า ไป อ ย ู ่ ใน เม น ู อ า ห า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 26 พ ฤ ษ ภา ค ม น ี ้ ' ร ส ชา ต ิ จ ะ เป ็ น 
อ ย ่ า ง ไร น ั ้ น ล อ ง ห า โอ ก า ส ไป ล อ ง ชิ ม ต ู 


ห ร ื อ APPLIED OPERATION COURSE 
ท ี ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ เม ื อ ง ชิ ค า โก อ ั น 
เป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น เร ี ย บ ร ้ อ ย 
แล ้ ว ต ั ้ ง แต ่ เด ื อ น ก ั น ย า ย น 2528 ภา ย ห ล ั ง 
จ า ก ร ้ า น แม ด โด น ั ล ด ์ ท ี ่ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ช่ า เป ิ ด 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ ร า ว ๆ ค ร ึ ่ ง ป ี แล ะ ท ว ี จ ง ค ว ิ น ิ ต 
ก็ ก ํ า ล ั ง จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร โป ร โม ท ให ้ เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ร ้ า น แม ค โด น ั ล ค ์ แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง 
คู ้ บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง เร า ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ผ่ า น 
ก า ร เพ ร น น ิ ง ท ุ ก ห ล ั ก ส ู ต ร เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ ท ว ี 
แล ะ ว ั น ชั ย ซึ ่ ง ห ล ั ง จ า ก ร ุ ่ น 2 ค น น ี ้ แล ้ ว ท า ง 
แม ค ไท ย ก ็ ร ั บ แม น เน จ เม ้ น ท ์ เท ร น น ี เข ้ า ม า 
P ก PARF da 
อ ี ก 5 ค น เป ็ น ร ุ ่ น ท ี ่ 2 ซึ ง 1 ใน 5 ค น น ก ี 
ผ่ า น ุ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แฮ ม เบ ุ อ เก อ ร ์ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว 
ค น อ ิ ่ น ๆ ก ็ ท ย อ ย เข ้ า เร ื ่ อ ย ๆ แล ะ ะ ต อ น น ี ก ็ 
ก ํ า ล ั ง จ ะ ร ั บ แม น เน จ เม ้ น ท ์ เท ร น น ี ร ุ ่ น ท ี 3 
พ ู ด ได ้ เต ็ ม ป า ก ว ่ ที ่ นี เร ื อง ส ร ้ า ง ค น แล ้ ว ท ํ า ก ั น 
เต ็ ม ท ี ่ ... ” ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง แม ค ไท ย ค น ห น ึ ่ ง พ ู ด 
ก ั บ “ ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

ก ี อ า จ จ ะ ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า ส ํ า ห ร ั บ ป ั จ จ ั ย ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ 3 ป ร ะ ก า ร ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ ค ื อ ค น , 
ส ิ น ค ้ า แล ะ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไม ้ ส ุ อ ย น ั ้ น แม ค โด น ั ล ด ์ 
ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ุ ณ ภา พ อ ย ่ า ง ย ิ ง 


60 


aye | 
£ แล ะ จ า ก ค ุ ณ ภ า พ ขอ ง ป ั จ จ ั ย ท ั ้ ง 3 ส ิ ง 
น ี ้ ก ็ ค ื อ ท ี ่ ม า แห ่ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 


* อ ย ่ า ง เฉ พ า ะ พ ว ก อ ื ค ว ิ ป เม ้ น ท ์ น ี ้ เร า 
ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ไป ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 16 ล ้ า น บ า ท แล ะ ส ํ า - 
ห ร ั บ ส า ข า แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง ขอ ง เร า ท า ง ค ้ า น อ ี ค ว ิ ป 
เข ้ น ท ์ ก ี ค ง จ ะ ส ู ง ก ว ่ า น ี ้ อ ี ก เพ ร า ะ | เฉ พ า ะ ร า ค า ก ็ 
ขึ ้ น ไป แล ้ ว ป ร ะ ม า ณ 10% ย ั ง ไม ่ ด ้ อ ง พ ู ด ถึ ง 
อ ั ต ร า แล ก เป ล ี ่ ย น เง ิ น ท ี ่ เป ล ี ่ ย น ไป แล ้ ว ” 
เต ช ก ล่า ว ถึ ง ค ว า ม ใจ ป ้ า ขอ ง แม ค โต น ั ล ค์ เก ี ่ ย ว 
ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไม ้ ส อ ย ให ้ ฟั ง ซึ ง ก ็ ค ง ท ํ า น อ ง 
เด ี ย ว ก ั บ ส ิ น ค ้ า แล ะ บ ร ิ ก า ร ขอ ง แม ค โด น ั ด ด ที 
เน ้ น เร ื ่ อ ง ค ุ ณ ภา พ (QUALITY) ก า ร บ ร ิ ก า ร 
ท ี ่ ร ว ด เร ็ ว แล ะ เป ็ น มิ ต ร (SERVICE) ค ว า ม 
ส ะ อ า ด (CLEANLINESS) แล ะ ค ุ ณ ค ่ า 
(VALUE) ท ี ่ แม ค โด น ั ล ด ุ ์ จ ะ ต ้ อ ง ม อ บ ให ้ ก ั บ 
ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค ่ า ก ั บ เง ิ น ท ี ่ เข า ต ้ อ ง จ ่ า ย อ อ ก ไป 


แล ะ ก ็ ค ง ท ํ า น อ ง เด ี ย ว ก ั บ ก า ร น ํ า ส ิ น ค ้ า 
ต ั ว ให ม ่ ๆ อ อ ก ม า ให ้ บ ร ิ ก า ร ท ี จ ะ ต ้ อ ง เต รี ย ม 
ก า ร ก ั น อ ย ่ า ง พ ิ ถี พ ิ ถัน เป ็ น พ ิ เศ ษ อ ย ่ า ง เช ่ น 
z nF My dud 
“แม ด ไก่ น ั ้ น ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ด ี เร อ ง 
ห น ึ ่ ง 


“แม ค ไก ่ ” ห ร ื อ MAC CHICKEN 


ล ู ก เพ ิ ่ ม เข้ า ไป ไน เม น ู ร า ย ก า ร อ า ห า ร ขอ ง แม ค - 
โด น ั ล ด ์ เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 20 พ ฤ ษ ภา ค ม ท ี ่ ผ่ า น ม า 
โด ย ต ั ้ ง ร า ค า ขา ย ไว ้ ชิ ้ น ล ะ 35 บ า ท เท ่ า ก ั น ก ั บ 
“แม ค ป ล า ” แต ่ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ บ ร ร จ ุ ล ง ไป ได ้ น ั ้ น 
เด ช บ ุ ล ส ุ ข ก ั บ ท ี ม ง า น ขอ ง เช า ได ้ เต ร ี ย ม ก า ร 
ก ั น เง ี ย บ ๆ ม า เป ็ น เว ล ว ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 1 ป ี ก ่ อ น 
ห น ้ า น ี แล ้ ว 
“ท ั ้ ง น ี ้ เพ ร า ะ ท า ง ร ้ า น ต ้ อ ง ก า ร ค ้ น ห า 
แห ล ่ ง ผล ิ ต ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ พ ร ้ อ ม ก ั บ น ํ า เอ า เท ค โน - 
โล ย ี จ า ก แม ค โด น ั ล ด ์ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เข ้ า ม า ร ่ ว ม 
พ ั ฒ น า เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ เน ื ้ อ ไก ่ ต า ม ม า ต ร ฐา น แม ค - 
โด น ั ล ด ์ แม ้ ว ่ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไก ่ ใน เม ื อ ง ไท ย 
น ั ้ น ท ั น ส ม ั ย อ ย ู ่ แล ้ ว แต ่ ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร 
ส ร ร ห า ผู ้ ผล ิ ต น ั ้ น ก ็ ค ื อ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต ท ี ค ํ า น ึ ง 
ถึ ง ค ุ ณ ภา พ แล ะ ค ว า ม ส ะ อ า ด ขอ ง เน ื ้ อ ไก ่ ตั้ ต อ ง 
ม ี อ ุ ป ก ร ณ์ ใน ก า ร ฆ่า แล ะ ' ชํา แห ล ะ ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย 
แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ ก า ร ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ 
แม ค โด น ั ล ด ์ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ม า ร ่ ว ม ง า น ก ั บ ท า ง ร ้ า น ” 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย จ ั ด ซื ้ อ ขอ ง แม ก ไท ย เป ิ ด เผย ก ั บ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ซึ ่ ง ห ล ั ง จ า ก พ ิ จ า ร ณา ก ั น อ ย ่ า ง 
เค ร ่ ง เค ร ี ย ด แล ้ ว ก ็ ต ั ด ส ิ น ใจ เล ื อ ก บ ร ิ ษั ท เจ น - 
เน อ ร ั ล ฟู ด ส ์ โพ ล ท ร ี ย ์ (ไท ย ) เป ็ น ชั พ พ ล า ย - 
เอ อ ร ์ เน ื ้ อ ไก ่ ให ้ 
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น อ ก เห น ื อ จ า ก เร ื ่ อ ง ก า ร ต ร ะ เต ร ี ย ม ว ั ต ถุ ด ิ บ ส ํ า ห ร ั บ ท ํ า อ า ห า ร ให ้ พ อ เพ ี ย ง แก ่ ก า ร 
บ ร ิ ก า ร ล ู ก ค ้ า โด ย เฉ พ า ะ ใน ช่ ว ง ท ี ่ ท า ง ร ้ า น ม ี ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เศ ษ ท ี ่ จ ะ ม ี ค น เข ้ า ร ้ า น ม า ก ก ว ่ า 
ป ก ต ิ ก า ร แก ้ ไข เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ไน ค ร ั ว บ า ง ชิ ้ น ท ี ่ เก ิ ด ขั ด ข้ อ ง ท ํ า ง า น ไม ่ ได ้ เค ร ื ่ อ ง ท ํ า 
ค ว า ม เย ็ น แล ะ อ ี ก ห ล า ย ๆ เร ื ่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ป ั ญ ห า เฉ พ า ะ ห น ้ า ซึ ่ ง เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ้ า ท า ย ฝี ม ื อ ก า ร 
แก ้ ป ั ญ ห า ขอ ง ท ี ม ง า น แม ค โด น ั ล ด ์ ท ี ่ ส ู ้ อ ุ ต ส ่ า ห ์ ฝึก ฝน ค ั น ม า อ ย ่ า ง ด ี แล ้ ว 
ป ั ญ ห า ให ญ่ อ ี ก ป ั ญ ห า ห น ึ ง ท ี ่ ด ู เห ม ื อ น จ ะ ห ล ี ก ก ั น ไม ่ พ ั น ก ็ ค ื อ CUSTOMER 
COMPLAINT 
“ม ั น เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ อ ย ่ า ง ไร อ ย ่ า ง ไร ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ม ี อ ย ่ า ง เช ่ น พ ื ้ น ถ้า ค ุ ณ ไ ป เช ็ ค ถู บ ่ อ ย ๆ 
ก ็ จ ะ ม ี ล ู ก ค ้ า จ ํ า น ร น ห น ึ ่ ง บ อ ก ว ่ า ร ํ า ค า ญ เด ี ่ ย ว เ ช็ ด ... เ ด ี ๋ ย ว ถู ... อ ย ู ่ น ั ้ น แห ล ะ แต ่ ถ้า ค ุ ณ 
ไม ่ ห ม ั ่ น เช ็ ด ถู ก ี ม ี อ ี ก ส ่ ว น บ อ ก ว ่ า ท ํ า ไม ป ล ่ อ ย ให ้ พ ื ้ น ส ก ป ร ก อ ย ่ า ง น ี ้ ไม ่ เช ็ ด ถู เส ี ย บ ้ า ง ... 
ม ั น เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ั ้ ง ขึ ้ น ท ั ้ ง ล ่ อ ง ต ร า บ ใด ท ี ่ ม ั น เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ค ุ ณ จ ะ ต ้ อ ง ให ้ บ ร ิ ก า ร ก ั บ ค น 
เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ซึ ่ ง แค ่ ล ะ ค น ก ็ ค ่ า ง จ ิ ต ต ่ า ง ใจ . .” เค ช พ ู ด ถึ ง เร ื อ ง CUSTOMER 
COMPLAINT ด ้ ว ย น ํ า เส ี ย ง เร ี ย บ ๆ 
ก ิ จ ก า ร ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ น ั ้ น ม ี “ไบ เบ ิ ล ” ที ่ เป ็ น ม า ต ร ฐา น แล ะ เป ็ น แน ว ท า ง 
ใน ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า เอ า ไว ้ เก ื อ บ จ ะ ท ุ ก เร ื ่ อ ง ซึ ่ ง ใน เรื ่ อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ CUSTOMER 
COMPLAINT ค็ ไ ด ้ ม ี ก า ร ส ร ุ ป ร ว บ ร ว ม เอ า ไว ้ อ ย ่ า ง ล ะ เอ ี ย ด ว ่ า “โอ ก า ส ” ท ี ่ จ ะ เก ิ ด น ั ้ น 
ส ่ ว น ม า ก จ ะ เป ็ น ป ั ญ ห า ท า ง ค ้ า น ไห น แล ะ เม ื อ เค ิ ด ขึ ้ น แล ้ ว ก ็ บ อ ก ไว ้ เส ร ็ จ ส ร ร พ ด ้ ว ย ว ่ า 
จ ะ ต ้ อ ง แก ้ ป ั ญ ห า ก ั น อ ย ่ า ง ไร ? 
“ค ื อ ใน ค ล อ ส ท ี ่ เร า เร ี ย น น ี ่ ท า ง ด ้ า น CUSTOMER COMPLAINT เข า ก ็ จ ะ 
บ อ ก ว ่ า แต ่ ล ะ ค น อ า จ จ ะ ต ้ อ ง เจ อ ก ั บ อ ะ ไร บ ้ า ง แล ะ ว ิ ธี แก ้ ไข ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง จ ะ เป ็ น อ ย ่ า ง ไร โด ย เข า 
จ ะ แบ ่ ง เป ็ น ห ล ั ก ๆ อ ย ่ า ง เช ่ น บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ห น ้ า เค า น ์ เต อ ร ์ ไม ่ ด ี อ ั น น ี ้ ส ่ ว น ม า ก จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง 
เก ี ่ ย ว ก ั บ ค น พ ู ด ไม ่ ถู ก ห ู ล ู ก ค ้ า บ ้ า ง ถัด ม า ก ็ เก ี ่ ย ว ก ั บ อ า ห า ร เร ื ่ อ ง ค ว า ม ส ะ อ า ด เร ื ่ อ ง 
ส ถา น ท ี ่ เด ็ ก เล ่ น พ ว ก น ี เป ็ น ต ้ น ” ส ม ชา ย เช ิ ด ไช ย ชํา ร ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ 
ค น ห น ึ ่ ง ก ล ่ า ว ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ซึ ่ ง ท ุ ก ๆ ป ั ญ ห า ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ห ล ั ก ก า ร ไห ย ป ๆ ใน ก า ร แก ้ ไข 
ก ็ ค ื อ ก า ร ร ั บ ฟั ง แล ะ ห า ท า ง แก ้ ไข อ ย ่ า ง ใจ เย ็ น แม ้ บ า ง ค ร ั ้ ง จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ ล ู ก ค ้ า เป ็ น ฝ่า ย ผิ ด 
ก ็ จ ะ พ ู ด ว ่ า ล ู ก ค ้ า ผิ ด อ ย ่ า ง ต ร ง ๆ ไม ่ ได ้ “โด ย เฉ พ า ะ ถ้า เป ็ น เร ื อ ง ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ อ า ห า ร 
ถ้า บ อ ก ไม ่ ด ี น ี เร า เป ล ี ่ ย น ให ้ ท ั น ท ี เพ ่ อ ค ว า ม ส บ า ย ใจ ขอ ง เข า ” ส ม ชา ย ย ก ต ั ว อ ย ่ า ง 
ป ั ญ ห า เร ื ่ อ ง CUSTOMER COMPLAINT น ี ้ ส ํ า ห ร ั บ แม ค โด น ั ล ด ์ แล ้ ว ถื อ ว ่ า 
จ ะ ม ื อ ย ู ่ 2 ป ร ะ เภ ท ป ร ะ เภ ท แร ก เป ็ น พ ว ก SILENT COMPLAINER ค ื อ ไม ่ พ อ ใจ แต ่ ก ี 
ไม ่ บ ่ น อ อ ก ม า ให ้ ได ้ ย ิ น แล ะ ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ส อ ง ก ็ ค ื อ ถ้า ไม ่ พ อ ใจ แล ้ ว จ ะ โว ย ท ั น ท ี 
แม ค โด น ั ล ด ์ น ั ้ น อ อ ก จ ะ ผิ ด ห ว ั ง ม า ก ก ั บ พ ว ก แร ก เพ ร า ะ ส ่ ว น ม า ก ล ู ก ค ้ า ป ร ะ เภ ท น ี ้ 
จ ะ ห า ย ห น ้ า ห า ย ต า ไป ท ั น ท ี เม ื อ เก ิ ด ส ิ ง ท ี ่ ไม ่ พ อ ใจ ม า ก ร ะ ท บ เร ี ย ก ว ่ า ห า ย ไป เฉ ย ๆ 
โด ย ท า ง ร ้ า น ไม ่ ส า ม า ร ถ จ ะ ท ร า บ ได ้ ว ่ า เป ็ น เพ ร า ะ อ ะ ไร ? 
ส ่ ว น ป ร ะ เภ ท ห ล ั ง เป ็ น ป ร ะ เภ ท ท ี ่ แม ค โด น ั ล ด ์ บ อ ก ว ่ า ชอบ ม า ก “พ ว ก น ี ้ ไม ่ พ อ ใจ 
แล ้ ว พ ู ด ถ้า เร า ผิ ด จ ร ิ ง เร า ก ็ แก ้ ไข ได ้ แล ะ เร า ย ั ง ม ี ส ิ ท ธิ ์ ชี ้ แจ ง ให ้ เข า พ ึ ง ได ้ พ ว ก น ี ้ เป ็ น พ ว ก 
ท ี ่ ท ํ า ให ้ เร า ไม ่ ย ่ อ ห ้ อ เล ย แล ะ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เร า พ บ ว ่ า เข า ก ล ั บ ม า อ ี ก แล ะ ห ล า ย ค น 
พ า พ ร ร ค พ ว ก เข ้ า ม า เป ็ น ล ู ก ค ้ า ด ้ ว ย ซํา” เด ช บ ุ ล ส ุ ข เป ิ ด เผย ให ้ ฟั ง 
ล ู ก ค ้ า ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ก ็ โป ร ด ร ั บ ท ร า บ ไว ้ ด ้ ว ย , 
อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม ก า ร COMPLAIN บ า ง เร ื ่ อ ง น ั ้ น ก ็ เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ แม ค โด น ั ล ด ์ ถื อ ว ่ า , 
ม ั น เป ็ น NICE PROBLEM แล ะ อ ย า ก ได ้ ร ั บ ก า ร COMPLAIN เช ่ น น ี ้ ท ุ ก ว ั น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
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เจ น เน อ ร ั ล yad โพ ล ท ร ี ย ์ (ไท ย ) 
เป ็ น ก ิ จ ก า ร ผล ิ ต เน ื ้ อ ไก ่ แซ ่ แข ็ ง ส ่ ง ต ่ า ง ป ร ะ - 
เท ศ ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น เม ื ่ อ ป ี 2595 เป ็ น ก ิ จ ก า ร ร ่ ว ม 
ท ุ น ร ะ ห ว ่ า ง ก ล ุ ่ ม ป . เ จ ร ิ ญ พ ั น ธ์ ก ล ุ ่ ม น ั ก ล ง 
ท ุ น จ า ก ป ร ะ เท ศ จ อ ร ์ แด น โด ย ใช ้ เท ค โน โล ย ี 
ขอ ง น ิ ว ซี แล น ด ์ แล ะ อ อ ส เต ร เล ี ย ป ั จ จ ุ บ ั น 
ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท ค ื อ เจ ร ิ ญ ศิ ร ิ ม ง ค ล เก ษ ม 
จ า ก ก ล ุ ่ ม ป . เจ ร ิ ญ พ ั น ธ์ ย ั ก ษ์ ให ญ่ ร า ย ห น ึ ่ ง 
ขอ ง ว ง ก า ร ผล ิ ต แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย อ า ห า ร ส ั ต ว ์ ขอ ง 
ไท ย 


เจ ร ิ ญ ศิ ร ิ ม ง ค ล เก ษ ม ก ล ่ า ว ว ่ า “โร ง 
ง า น ขอ ง เร า ขณะ น ี ผล ิ ต ไก ่ ได ้ ว ั น ล ะ 45,000 
ต ั ว แต ่ ถ้า ผล ิ ต เต ็ ม ท ี ่ 60,000 ต ั ว ก ็ ร ั บ ไห ว 


Taw 90% เป ็ น ก า ร ส ่ ง ฮ ย อ ก ไป ขา ย ค ่ า ง ป ร ะ เท ศ ” 


เจ ร ิ ญ พ บ ก ั ๊ บ เด ช ค ร ั ้ ง แร ก เม ื ่ อ เก ื อ บ 
ห น ึ ่ ง ป ี ท ี ่ แล ้ ว แล ะ เม ื อ เด ช พ ู ด ถึ ง ข้ อ เส น อ ก า ร 
เป ็ น ซั พ พ ล า ย เอ อ ร ์ เน ื ้ อ ไก ่ เจ ร ิ ญ ก ็ ต อ บ ต ก ล ง 
ท ั น ท ี โด ย ใช ้ เว ล า ค ิ ด 3 น า ท ี “ผม ก ็ ต ง จ ะ ค ิ ด 
น า น ก ว ่ า น ั ้ น ไม ่ ได ้ แน ่ เพ ร า ะ ชื ่ อ เส ี ย ง ขอ ง 
แม ค โด น ั ล ด ์ ผม ได ้ ย ิ น ม า น า น แล ้ ว แล ะ ผม 
ป ร ะ ท ั บ ใจ ม า ก ” เจ ร ิ ญ พ ู ด อ ย ่ า ง เป ิ ด อ ก 


แล ะ เพ ื ่ อ ย ื น ย ั น ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใจ 
เข า ต ั ด ส ิ น ใจ ล ง ท ุ น เป ็ น เง ิ น ก ว ่ า 7 ล ้ า น บ า ท 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ท ี ่ ใช ้ ผล ิ ต เน ื ่ อ 
ไก ่ ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ โด ย เฉ พ า ะ 


ศว ซด ๆ 
ท ี ่ จ ร ิ ง ผม ก ็ เส น อ ล ง ท ุ น ก ั น ค น ล ะ 


ค ร ึ ่ ง ก ั บ ค ุ ณ เจ ร ิ ญ แต ่ ค ุ ณ เจ ร ิ ญ ก ี บ อ ก ว ่ า แค ่ น ี ่ 
ไม ่ เป ็ น ไร ผม ล ง ท ุ น เอ ง ...” เด ช เ ล ่ า อ ย ่ า ง 
เป ิ ด อ ก เห ม ื อ น ค ั น 


ส E 
ก ็ ค ง จ ะ ม ี ห ล า ย ค น ต ั ้ ง ข้ อ ส ง ส ั ย ว ่ ่ า 
PP re to จ ุ ตา ร ้ 
เพ ี ย ง แค ่ เน ื ้ อ ไก ่ ส ํ า ห ร ั บ ท ํ า เป ็ น แซ น ว ิ ช ช ิ น 
ให ญ่ ท ํ า ไม จ ะ ต ้ อ ง ล ง ท ุ น ก ั น ม า ก ม า ย ขน า ด 
น น 


ไก ่ เร า จ ะ ไม ่ เห ม ื อ น ชา ว บ ้ า น เข า เล ย 
ค ื อ ชา ว บ ้ า น อ า จ จ ะ เอ า เน ื ่ อ ไก ่ เป ็ น ชิ น ๆ 
แค ่ ขอ ง เร า จ ะ แย ก เน ื ่ อ อ ก ก ั บ เน ื ้ อ ต ะ โพ ก อ อ ก 
ม า เป ็ น 2 ส ่ ว น น ํ า แต ่ ล ะ ส ่ ว น ม า เข ้ า เค ร ื ่ อ ง บ ด 
จ น ล ะ เอ ี ย ด แล ้ ว ก ็ ผสม ก ั น ใน อ ั ต ร า ส ่ ว น 50 
-50 ให ้ เป ็ น เน ื ้ อ เด ี ย ว ก ั น จ า ก น ั ้ น ก ็ อ ั ต จ น 
แน ่ น น ้ า ห น ั ก ซึ่ น ล ะ 84 ก ร ั ม แล ้ ว ก ็ เข ้ า 
เค ร ื ่ อ ง ฟรี ซ ท ํ า ให ้ ม ั น เย ็ น จ ั ด จ น แข ็ ง เฉ พ า ะ 
เค ร ื ่ อ ง อ ั ด น ี ่ ก ็ ต ั ว ห น ึ ่ ง ต ั ้ ง 2 ล ้ า น บ า ท แล ้ ว ...” 
เด ช ช ่ ว ย พ ู ด ให ้ ค ว า ม ก ร ะ จ ่ า ง แล ะ ท ั ้ ง เด ช 
ก ั บ เจ ร ิ ญ ก ็ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ เช ื ่ อ ม ั น อ ย ่ า ง ม า ก ว ่ า 
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dd sa FTI ศร ร ญา ก ข็ น ฮั ก M P ร. 
แล ะ ท ี ่ น ี ่ เค อ ะ ม อ ล ล ์ ห ั ว ห ม า ก ) ก ็ ค ื อ ส ถา น ที ่ ต ั ้ ง ขอ ง ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง ท ี ่ ต ก ล ง เซ ็ น ส ั ญ ญ า ก ั น ไป เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ร ะ ห ว ่ า ง ต ร ะ ก ู ล 


อ ั ม พ ุ ช เ จ ้ า ขอ ง ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ขอ ง แม ค ไท ย 


“แม ค ไก ่ ” จ ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม น ิ ย ม อ ย ่ า ง ส ู ง 
จ า ก ล ู ก ค ้ า ค น ไท ย 


“อ า จ จ ะ แซ ง ห น ้ า แม ค ป ล า ก ็ เป ็ น ได ้ 
เพ ร า ะ ไก ่ เป ็ น ส ั ต ว ์ ท ี ่ ค น ไท ย ชอบ บ ร ิ โภ ค อ ย ู ่ 
แล ้ ว แล ะ เร า ไม ่ ได ้ ค ิ ด ก ั น เฉ พ า ะ เร ื ่ อ ง ก า ร ซั พ - 
พ ล า ย ให ้ ก ั บ ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ ใน บ ้ า น เร า อ ย ่ า ง 
เด ี ย ว เร า ค ิ ด ไป ถึ ง เร ื ่ อ ง ก า ร ส ่ ง อ อ ก ด ้ ว ย ซึ ่ ง 
อ ั น น ี ้ ค ุ ณ ภา พ เร า ไม ่ แพ ้ ไค ร ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร - 
ณา ก ็ ค ื อ เร ื อ ง ร า ค า ขณะ ท ี ่ ู ่ แข ่ ง ที่ ส ํ า ค ั ญ กี 
ม ี บ ร า ซิ ล ก ั บ ส ห ร ั ฐ ฯ เท ่ า น ั ้ น ” เด ช ส ร ุ ป 


จ ะ เป ็ น จ ร ิ ง ได ้ ม า ก น ้ อ ย แค ่ ไห น ก ็ ต ้ อ ง 
ร อ พ ิ ส ู จ น ์ ก ั น ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต 

ซึ ่ ง ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ถึ ง ว ั น น ั ้ น จ า ก ค ว า ม ส ํ า - 
เร ็ จ น ั บ แต ่ ว ั น เป ิ ด ร ้ า น เมื ่ อ เด ื อ น ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2528 จ น ถึ ง ว ั น น ี ้ ก ็ ค ื อ ค ว า ม เช ื ่ อ ม ั ่ น ท ี ่ ท ํ า ให ้ 
เด ช บ ุ ล ส ุ ข ก ั บ ท ี ม ง า น ขอ ง เข า จ ํ า ต ้ อ ง ต ร ะ - 
เค ร ี ย ม เป ิ ด ร ้ า น แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง ขึ ้ น ท ี ่ ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า 
เด อ ะ ม อ ล ล ์ ย ่ า น ห ั ว ห ม า ก อ ี ก แห ่ ง ห น ึ ่ ง 
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โด ย ท ี ่ ก ่ อ น จ ะ ต ั ด ส ิ น ใจ น ั ้ น เด ช ย อ ม ร ั บ 
ว ่ า เข า ได ้ ต ร ว จ ส อ บ ท ํ า เล ท ี ่ ต ั ้ ง ห ล า ย ๆ จ ุ ด ใน 
ก ร ุ ง เท พ ฯ อ ย ่ า ง ร อ บ ค อ บ “ “เร า ย ื ด ห ล ั ก ว ่ า ส า ขา 
ผู ท ง ก ส อ ง ขอ ง ร า จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ด ี ใน ต ั ว 
จ ย ่ า ง น ้ อ ย ท ี ่ สุ ด 3 อ ย ่ า ง ค ื อ ท ํ า เล ท ี ่ ตั ้ ง คี ซึ ่ ง อ ั น 
นี ้ ก ็ ไม ่ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ห ่ า ง จ า ก อ ั ม ร ิ น ท ร ์ 
พ ล า ซ่ า 6 เม ต ร อ ย ่ า ง น ั ้ น ผม ไม ่ เอ า เพ ร า ะ ม ั น 
ก ็ ต ล า ด เด ี ย ว ก ั บ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า ส อ ง ร า ค า ด ี 
ค ื อ ถ้า ผม ด ู แล ้ ว เห ็ น ว ่ า ด ี แต ่ เข า เส น อ ร า ค า ค ่ า 
เซ ้ ง พ ื ้ น ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า ป ก ต ิ s เท ่ า อ ย ่ า ง น ี ้ ผม ก ็ ค ง 
ไม ่ เอ า แล ะ ส า ม ท ี ่ น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ต ล า ด ม ี ถู ก 
ค ้ า ขอ ง เร า ม ี ก ํ า ล ั ง ซื ้ อ ท ี ่ พ อ แล ะ ม ื อ น า ค ต ...” 

เด ช ก ล่ า ว ว ่ า ด ้ ว ย ม า ต ร ฐา น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ใน ก า ร เล ื อ ก ส ถา น ท ี ่ ต ั ้ ง ร ้ า น น ั ้ น ท ํ า 
ให ้ ก า ร เจ ร จ า ก ั บ เจ ้ า ขอ ง ศู น ย ์ ก า ร ค ้ า ด ํ า เน ิ น ไป 
อ ย ่ า ง ใช ้ ร ะ ย ะ เว ล า ก ั น พ อ ส ม ค ว ร “ค ื อ เร า ม ี 
ห ล ั ก เก ณ ฑ์ ห ล า ย ข้ อ อ ย ่ า ง เช ่ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี เข ต 
ป ล อ ด อ า ห า ร ห ่ า ง จ า ก เร า ก ี ่ เม ต ร ข้ า ง บ น จ ะ 
ต ้ อ ง ไม ่ ม ี น ํ า ล ง ม า ไม ่ ม ี ฟรี ซ เซ อ ร ์ ห ร ื อ ต ู ้ เย ็ น 


ตู ้ แอ ร ์ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ป ร ะ ต ู ป ิ ด เป ิ ด เป ็ น ขอ ง ต น เอ ง 
เพ ร า ะ เร า จ ะ ไม ่ ป ิ ด เป ิ ด ต า ม เว ล า ขอ ง ศู น ย ์ ก า ร 
ค ้ า ป ้ า ย อ ื ่ น ๆ จ ะ ต ้ อ ง ท ่ า ง จ า ก เร า ก ี ่ เม ต ร 
อ ย ่ า ง น ี ้ เป ็ น ค้ น ... 


A Ff ae nd 
เต ช ย ื ่ น ย ั น ว ่ า ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง 
ย ่ า น ห ั ว ห ม า ก น ี เข า ไม ่ ค ่ อ ย ห น ั ก ใจ เท ่ า ใด น ั ก 
“ม ั น ค ง เป ็ น เพ ร า ะ เร า ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ม า 
ม า ก พ อ ส ม ค ว ร แล ้ ว จ า ก แห ่ ง แร ก ส ่ ว น ท า ง 
ด ้ า น ท ุ น ต อ น น ี ก ็ เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ” 
PH SE | 
ก ื อ ย ่ า ต ก อ ก ต ก ใจ ไป ถ้า บ า ง ท ี ต อ น น ี 
เข า อ า จ จ ะ ต ้ อ ง เร ิ ม ว า ง แผ น ส ํ า ห ร ั บ ส า ขา แห ่ ง 
d yya a td wy 
ท ี ่ 3 ไว ้ เง ี ย บ ๆ อ ี ก แห ่ ง ห น ึ ง ก ็ เป ็ น ได ้ 


. อ ั น น ี ้ ฟั ง ด ี ๆ ค ื อ ถ้า ป ี ไห น เร า ย ั ง 
ไม ่ ได ้ ส ถ่ า น ท ี ่ ท ี ่ ด ี ๆ เร า ก ี จ ะ ไม ่ เป ิ ด เพ ิ ่ ม เล ย 
แต ่ ถ้า ป ี ไห น ด ี แล ้ ว เก ิ ด ด ี ขึ ้ น ม า 3 แห ่ ง ini 
ต ้ อ ง เอ า ท ั ้ ง 3 แห ่ ง เร า ไม ่ เป ิ ด เพ ร า ะ ถู ก 
ก ํ า ห น ด จ า ก เว ล า แต ่ เร า เป ิ ด เพ ร า ะ โล เค ชั ่ น ม ั น 
ส ม ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง เป ิ ด ...” เด ช ต บ ท ้ า ย 
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เร 0 
Po, 

ว ั น ชั ย 

A dy v 

จ ั น ท ร ์ ว ั ฒ ร ั ง ก ู ล 

ต ร ห ศศ ด 

ท น ง า น ม ั น 

ท ํ า ท า ย ม า ก ” 


ว ั น ชั ย จ ั น ท ร ์ ว ั ฒ ร ั ง ก ู ล 
ขณะ น ิ ม ี ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น STORE 
MANAGER ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น 
ท า ง ด ้ า น โอ เป อ เร ชั ่ น ท ั ้ ง ห ม ด 
ขอ ง ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ * ส ว ั น ชั ย จ บ 
จ า ก อ ั ส ส ั ม ชั ญ ค อ ม เม ิ ร ์ ซ เล้ ว ม า 
ต ่ อ ท ี ่ ว ิ ท ย า ล ั ย อ ั ส ส ั ม ชั ญ บ ร ิ ห า ร 
ธุ ร ก ิ จ (เอ แบ ค ) อ ี ก 4 ป ี จ น 
ส ํ า เร ็ จ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท า ง ด ้ า น 
ก า ร ต ล า ด เม ื ่ อ ป ี ๑ 527 naz 
เข ้ า ท ํ า ง า น ท ั น ท ี ก ั บ แม ค โด น ั ล ด ์ 
เม ื ่ อ เด ื อ น เม ษา ย น ป ี เด ี ย ว ก ั น 


“พ ู ด ง ่ า ย ๆ บ ร ิ ษั ท น ี ้ เป ็ น 
อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล ค ั ม ป ะ น ี 
ผม ก ็ ส น ใจ ม า ก เพ ร า ะ ก า ร ท ํ า ง า น 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ต ิ ด ค ่ อ ก ั บ 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ํ า ให ้ เร า ม ี 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ ม ี โอ ก า ส 
ก ้ า ว ห น ้ า ส ู ง โด ย เฉ พ า ะ ผม เอ ง 
ท า ง ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ก ็ ม ี พ ื ้ น ฐา น 
ท า ง ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ด ี พ อ ส ม ค ว ร ก ็ 
ค ิ ด ว ่ า ม ั น เป ็ น โอ ก า ส ด ี แล ะ 
ที ่ ส ํ า ค ั ญ อ ี ก อ ย ่ า ง ก ็ ค ื อ ชื ่ อ เส ี ย ง 
ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ ด ึ ง ด ู ด 


ม า ก เพ ร า ะ เร า ร ู ้ ว ่ า เป ็ น ธุ ร ก ิ จ 
FRANCHISE ที ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ ร ะ ด ั บ 
โล ก ส ม ั ย เร ี ย น ห น ั ง ส ื อ เร า ก ็ ม ี 
เท ็ ก ซ์ บ ุ ๊ ค เก ี ่ ย ว ก ั บ แม ค โด น ั ล ค ์ , 
น อ ก จ า ก น ี ้ ท า ง ค ้ า น ก า ร เท ร น น ิ ่ ง 
ผม ก ี ส น ใจ เม ื ่ อ แม ค โด น ั ล ด ์ 

ป ร ะ ก า ศร ั บ ส ม ั ค ร ผม ก ี ถาม: | 
อ า จ า ร ย ์ ว ่ า ขั ้ น ต อ น ก า ร เท ร น น ึ ่ ง 
เข า ม ี อ ะ ไร บ ้ า ง อ า จ า ร ย ์ ก ็ เล ่ า , 

ให ้ ฟั ง ว ่ า ด ี ม า ก เห ม า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง 
ส ํ า ห ร ั บ ค น อ ย ่ า ง ผม จ ะ ได ้ เข ้ า ไป 
เท ร น ส ิ ง น ี ก ็ เป ็ น อ ี ก เห ต ุ ผล 

ห น ึ ง ....” ว ั น ชั ย เล ่ า ก ั บ 
“dani” เม ื อ ถู ก ถา ม ว ่ า 

ท ํ า ไม จ ึ ง เข ้ า ท ํ า ง า น ก ั บ 

แม ค โด น ั ล ด ์ ซึ ่ ง ย ั ง แถม ท ้ า ย 
แบ บ ต ิ ด ต ล ก น ิ ค ๆ อ ี ก ว ่ า 

“แล ะ ก ็ ค ง เพ ร า ะ ค ุ ณ เ ด ช 

(บ ุ ล ส ุ ข ) เข า ร ั บ ผม ด้ ว ย บ ั ้ ง ...” 


ว ั น ชั ย เร ิ ่ ม ง า น ก ั บ 
แม ค ต โด น ั ล ด ์ ใน ต ํ า แห น ่ ง FIRST 
ASSISTANT MANAGER 
ภา ย ห ล ั ง ก า ร เป ิ ด ร ้ า น ได ้ ร า ว ๆ 
ค ร ึ ่ ง ป ี เข า ถู ก ส ่ ง ไป เข ้ า ค อ ร ์ ส 
ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท า ง 
แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ศา ส ต ร ์ ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ 
ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ซึ ่ ง เป ็ น 
ส ถา บ ั น ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น โด ย 
แม ค โด น ั ล ด ์ แล ะ เม ื ่ อ ก ล ั บ ม า แล ้ ว 
ก ็ ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น อ ั น เป ็ น ต ํ า แห น ่ ง 
ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ขอ ง เข า 


“โด ย ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ไป เข ้ า 
ห ล ั ก ส ู ต ร ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น ท ี ่ 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ผม 
ก็ ผ่ า น ก า ร เท ร น น ิ ่ ง ม า แล ้ ว ท ุ ก 
ห ล ั ก ส ู ต ร ” ว ั น ชั ย ก ล ่ า ว 


เม ื ่ อ เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ 
เพ อ น ๆ ร ่ ว ม ส ถา บ ั น แล ะ ค น ท ี ่ 
อ ย ู ่ ใน ว ั ย เพ ี ย ง 25 ปี แล ้ ว ไม ่ ว ่ า 
จ ะ พ ิ จ า ร ณา ท า ง ค ้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 


ที ่ ได ้ ร ั บ ร า ย ได ้ ห ร ื อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง 
ขอ ง ง า น ว ั น ชั ย ก ็ ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า เข า 

อ ย ู ่ ใน ฐา น ะ ท ี ่ ได ้ ร ั บ โอ ก า ส 

อ ั น ท ี ่ ใคร ก ็ ค ง จ ะ ห า ได ้ ไม ่ ง ่ า ย น ั ก 


“ ฑ ี ่ น ี ่ ง า น ม ั น ท ้ า ท า ย 

ม ั น เป ็ น ง า น ท ี ่ ค ุ ณ จ ะ ต ้ อ ง 
เค ล ื ่ อ น ไห ว แล ะ แก ้ ป ั ญ ห า ต ล อ ด 
เว ล า ค ื อ เร า ก ็ ไม ่ เค ย ค ิ ด ว ่ า ร ะ ด ั บ 
เร า จ บ ก า ร ศึ ก ษา ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
อ า ย ุ 26 น ี จ ะ ต ้ อ ง ม า บ ร ิ ห า ร ร ้ า น 
ท ี ่ ม ี ย อ ด ขา ย ส ู ง ๆ ม ี ล ู ก ค ้ า 
ม า ก ม า ย พ น ั ก ง า น ร ่ ว ม ร ้ อ ย ค น 

ง อ ย ู ่ ใน ก า ร ด ู แล ขอ ง เร า ท ั ้ ง ห ม ด 
แล ะ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ 
ซึ ่ ง ก ็ ม ี ท ั ้ ง ท ี ่ เป ็ น ก า ร เต ร ี ย ม เอ า ไว ้ 
ล ่ ว ง ห น ้ า แล ะ ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า 
เฉ พ า ะ ห น ้ า ใน แต ่ ล ะ ว ั น เพ ร า ะ 
จ ุ ด ให ญ่ ๆ น ั ้ น ก ็ ม ื อ ย ู ่ 3 จ ุ ด 
ค ื อ PEOPLE ห ร ื อ ค น ท ั ้ ง 
พ น ั ก ง า น ท ั ้ ง ล ู ก ค ้ า โป ร ด ั ก ห ร ื อ 
สิ น ค ้ า ท ี ่ เร า น ํ า อ อ ก ไป เส ิ ร ์ ฟ 
ล ู ก ค ้ า แล ้ ว ก ี อี ค ว ิ ป เม ้ น ท ์ ค ื อ 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ ต ่ า ง ๆ 
ขอ ง เร า 3 ด ั ว น ี ้ เป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ่ 
ส ํ า ค ั ญ ม า ก ใน ก า ร ต ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ + ส อ ั น น ี ่ ม ั น 
ท ํ า ให ้ เร า ต ้ อ ง ก ร ะ ด ื อ ร ื อ ล ้ น ต ล อ ด 
เว ล า ได ้ ใช ้ ส ม อ ง ก ั น ไม ่ เบ ื ่ อ 
จ า น น ี ถู ก ก ั บ ส เป ็ ค ขอ ง ผม ม า ก ...” 
ว ั น ชั ย ต บ ท ้ า ย ให ้ ฟั ง 


เร ๓ 0 ๓ oe 
a an 

ท ว ี จ ง ค ว ิ น ิ ต 

“เร า ได ้ ม ี โอ ก า ส พ บ 

ค น ห ล า ย ป ร ะ เภ ท 
ส ว จ 

ไม ่ เบ ื อ ห น ่ า ย 


ท ว ี จ ง ค ว ิ น ิ ต เข ้ า ท ํ า ง า น ท ี ่ 
แม ค โด น ั ส ด ์ พ ร ้ อ ม ก ั บ ว ั น ชั ย 
จ ั น ท ร ์ ว ั ฒ ร ั ง ก ู ล แล ะ ก ็ จ บ จ า ก ว ิ ท ย า - 
ล ั ย อ ั ส ส ั ม ชั ญ บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ส า ขา 
ก า ร ต ล า ด เช ่ น เด ี ย ว ก ั น 


“เข า เป ็ น แม เน จ เม ้ น ท ์ 

เท ร น น ี ร ุ ่ น แร ก จ ํ า น ว น 2 ค น ท ี ่ ค ุ ณ 
เด ช ไ ป ส ั ม ภา ษ ณ์ แล ะ ค ั ด เล ื อ ก ม า 
ร ่ ว ม ง า น ต ั ้ ง แต ่ ก ํ า ล ั ง ใก ล ้ ซบ ค ื อ 
ก ํ า ล ั ง ส อ บ เท อ ม ส ุ ด ท ้ า ย ท ั ้ ง 2 ค น 
พ อ จ บ ก ็ เล ย ถู ก ส ่ ง ให ้ ไป อ บ ร ม ท ี ่ 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ั น เป ็ น ว ่ า เล ่ น ท ั ้ ง ท ี ่ 
ฮ่ อ ง ก ง แล ะ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า ” ผู ้ 
บ ร ิ ห า ร ค น ห น ึ ง ขอ ง แม ค โด น ั ล ด ์ 
เล ่ า ให ้ ฟั ง 


เม ื ่ อ ต อ น ท ี ่ เดช ล ส ุ ข 
ไป ส ั ม ภา ษ ณ์ แล ะ ค ั ด เล ื อ ก น ั ้ น ท ว ี 
ได ้ ร ั บ ข้ อ เส น อ จ า ก อ ี ก ห ล า ย บ ร ิ ษั ท 
ซึ ่ ง ห น ึ ่ ง ใน ห ล า ย ๆ บ ร ิ ษั ท น ี ้ ก ็ 
เป ็ น ก ิ จ ก า ร ขอ ง เพ ื ่ อ น ท ี ่ อ ย า ก ได ้ 
ท ว ี เข ้ า ไป ช่ ว ย บ ร ิ ห า ร ร ว ม อ ย ู ่ ด ้ ว ย 


แต ่ ท ว ี ก ็ เล ื อ ก แม ค โด - 
น ั ล ด ์ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ท ี ่ ค ล ้ า ย ๆ ก ั บ 
ว ั น ชั ย ค ื อ “ม ั น เป ็ น บ ร ิ ษั ท อ ิ น เต อ ร ์ 
เน ชั ่ น แน ล ท ี ่ บ ั น ค ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า 
ง า น ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ ม ี ส า ขา ท ั ่ ว 
โล ก ก ว ่ า 9,000 ส า ขา ม ี ท ร ั พ ย ์ 
ส ิ น ม ห า ศา ล ขน า ด ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ได ้ 
ซึ ่ ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร ให ้ ก า ร ศึ ก ษา 
แก ่ ค น ขอ ง เข า ค ร บ ถ้วน ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย 
แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า .1 (ย า ร ์ แอ น ด ์ ค ี ) 
ต ล อ ด เว ล า แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ก ็ ค ื อ เพ ิ ่ ง 
จ ะ เข ้ า ม า เป ิ ด ส า ขา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


CORPORATE PERFORMANCE 


เป ็ น ค ้ น ท ร ี โอ เป น น ิ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ ผม ก ็ 
เห ็ น ว ่ า ม ั น จ ะ ต ้ อ ง ท ้ า ท า ย ม า ก ท ี ่ จ ะ 
เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร บ ุ ก เบ ิ ก 
ต ล า ด ท า ง ต ด้ า น น ี ่ ก ็ ร ู ้ ส ึ ก ชอบ 
ม า ก ๆ ” 


ท ว ี ผ่ า น ก า ร เท ร น น ิ ง ท ุ ก 
ห ล ั ก ส ู ต ร เท ่ า ๆ ก ั บ ว ั น ชั ย 
ซึ ่ ง ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ไป เข ้ า ม ห า ว ิ ท ย า 
ล ั ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ท ี ่ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า 
ด ้ ว ย 


“จ ะ ต ่ า ง ก ั น น ิ ด ก ็ ต ร ง ท ี ่ 
ช่ ว ง ไป เข ้ า ค อ ร ์ ส ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง ผม ถู ก 
ค ุ ณ เด ช ส ่ ง ไป ค ู ง า น ท ี ่ ได ้ ห ว ั น อ ี ก 
1 ค อาทิตย์ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร น ํ า ม ั น - 
ฝรั่ง ด ิ บ ม า เข ้ า ก ร ะ บ ว น ก า ร เพ ื ่ อ ท ํ า 
เป ็ น เฟ ร ี น ช ฟ ร า ย ค ื อ เด ิ ม เร า ต ั ้ ง ใจ 
ว ่ า จ ะ น ํ า เข ้ า เฟ ร ี น ช ฟ ร า ย ส ํ า เร ็ จ 
ร ู ป ท ี ่ ผ่ า น ก า ร แช ่ แข ็ ง ม า ใช ้ 
แต ่ ก ี พ บ ว ่ า ม ั น ม ี บ ั ญ ห า น ิ ด ห น ่ อ ย 
ก ็ ต ้ อ ง ท ํ า เอ ง ท ั ้ ง ห ม ด ซึ ่ ง ช่ ว ง น ั ้ น 
ร ้ า น ขอ ง เร า ย ั ง ไม ่ เป ิ ด ” ท ว ี ชี ้ แจ ง 


ท ว ี เข ้ า ท ํ า ง า น โด ย เร ิ ่ ม ต้ น 
ที ่ ด ํ า แห น ่ ง FIRST ASSISTANT- 
MANAGER แล ะ เข า บ อ ก ว ่ า 
เข า ชอบ ง า น ท ี ท ํ า ม า ก ๆ 

“เห ต ุ ผล ก ็ ค ื อ เร า จ ะ ต ้ อ ง ALERT 
อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า เพ ร า ะ ว ่ า ขณะ ท ี ่ 
เร า ท ํ า ง า น เร า ส า ม า ร ถ เ ร ี ย น ร ู ้ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท ี ่ ผ่ า น ๆ เข ้ า ม า ได ้ 
ท ุ ก ว ั น แล ้ ว ก ็ ร ะ บ บ ก า ร ท ํ า ง า น 
ขอ ง ท ี ่ น ี ่ ก ็ เป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ ค ุ ณ เค ช เ ป ิ ด 
ใจ ม า ก เร า ม ั ก จ ะ เร ี ย น ร ู ้ จ า ก ข้ อ 
ผิ ด พ ล า ด ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น ค ื อ ใน ส ่ ว น ท ี ่ 
เร า ร ั บ ผิ ด ชอบ เร า ม ี ส ิ ท ธิ ต ั ด ส ิ น ใจ 
เต ็ ม ท ี ่ แล ้ ว ไม ่ ม ี ม า น ั ง ว ่ า ก ั น ว ่ า 
ค ุ ณ ท ํ า ผิ ด เร ื ่ อ ง น ี ้ เร ื ่ อ ง น ั ้ น แต ่ เม ื ่ อ 
เร า ผิ ด ไป แล ้ ว เร า เก ็ บ ร ั บ บ ท เร ี ย น 
แล ะ เร า จ ะ ไม ่ ผิ ด ใน ป ั ญ ห า เด ี ย ว 
ก ั น น ี ้ อ ี ก เป ็ น ค ร ั ้ ง ท ี 2 ใน ร ะ บ บ 


ใน ก า ร ท ํ า ง า น แล ะ ใน ขณะ เค ี ย ว 


ก ั น เร า ก ็ ม ี ค ว า ม ร ะ ม ั ค ร ะ ว ั ง ส ู ง ขึ ้ น ..” 


แล ะ ท ี ่ ท ํ า ให ้ ชอบ ไม ่ ย ิ ่ ง 
ห ย ่ อ น ก ว ่ า ก ั น ก ็ ค ื อ ก า ร ได ้ ม ี โอ - 
ก า ส พ บ ป ะ ค น ห ล า ย ๆ ป ร ะ เภ ท 
โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ล ู ก ค ้ า ขอ ง แม ค - 
โด น ั ล ด ์ ท ี ่ ต ่ า ง ค น ก ็ ค ่ า ง จ ิ ต ต ่ า ง ใจ 
“ม ั น ท ํ า ให ้ ไม ่ เบ ื ่ อ เม ื ่ อ ม ี บ า ง ค น 
ต ่ อ ว ่ า เร า แล ะ เร า จ ะ ต ้ อ ง แก ้ 
ป ั ญ ห า ขอ ง เข า ” ท ว ี ส ร ุ ป 


ป ั จ จ ุ บ ั น ท ว ี ม ี ต ํ า แห น ่ ง 
เป ็ น SENIOR FIRST ASSIS- 
TANT MANAGER 


แล ะ ใน ไม ่ น า น ว ั น น ี ้ ท ว ี จ ะ 
ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น STORE 
MANAGER ขอ ง ร ้ า น แม ก โด - 
vde td 
นั ล ด ์ ร ้ า น ท ี ่ ส อ ง ซึ ่ ง จ ะ ต ั ้ ง ท ี ่ ไห น 
น ั ้ น ก ว ่ า ห น ั ง ส ื อ ฉบับ น ี ่ ด ี พ ิ ม พ ์ 
ก ็ ค ง จ ะ ท ร า บ ก ั น เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว 
e 


ส ม ชา ย 
เช ิ ด ไช ย ธํา ร ง 


es x 
Fao ade a 
อ ง ท ํ า ให ้ เข า ย ื ม 

ก ล ั บ ไป ” 


เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ม ั ก จ ะ เร ี ย ก 
ส ม ชา ย เช ิ ด ไช ย ธํา ร ง ว ่ า 
“แซ ม ” เข า เป ็ น ศิ ษ ย ์ เก ่ า 
โร ง เร ี ย น พ ณิ ช ย ก า ร พ ร ะ น ค ร 
เค ย ท ํ า ง า น ก ั บ ธน า ค า ร ก ส ิ ก ร ไท ย 
แล ้ ว ล า อ อ ก ไป ศึ ก ษา ต ่ อ ร ะ ด ั บ 
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี แล ะ โท ท า ง ด ้ า น ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ท ี ่ โอ ค ล า โฮ ม า ป ร ะ เท ศ 
ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า โด ย ร ะ ห ว ่ า ง 
เร ี ย น ท ี ่ น ั ้ น ก ็ ท ํ า ง า น เป ็ น 
พ น ั ก ง า น ร ้ า น แม ค โด น ั ล ค์ 


ไป ด ้ ว ย 


“ผม ท ํ า ง า น ก ั บ แม ค โด น ั ล ด ์ 
| a e 
ป ร ะ ม า ณ ป ี ค ร ึ ่ ง ผม จ ึ ง เร ี ย น ร ู ้ 
ง า น ม า พ อ ส ม ค ว ร ใน ร ะ ด ั บ 
พ น ั ก ง า น ซึ ่ ง เม ื ่ อ ก ล ั บ ม า อ ่ า น 


พ บ ป ร ะ ก ศิ ศร ั บ ส ม ั ค ร แม เน จ - 
เม ้ น ท ์ เท ร น น ี จ า ก บ า ง ก อ ก โพ ส ต ์ 
ผม ก ็ ส ม ั ค ร ค ุ ณ เ ค ช ก ็ ร ั บ ไว ้ ก ็ 

อ า จ จ ะ เป ็ น เพ ร า ะ เห ็ น ว ่ า ผม เค ย 
ท ํ า ง า น ก ั บ แม ค โด น ั ล ด ์ ม า แล ้ ว 
ก ็ เป ็ น ได ้ ” ส ม ชา ย บ อ ก ก ั บ 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ซึ ่ ง แม เน จ เม ้ น ท ์ 
เท ร น น ี ร ุ ่ น เด ี ย ว ก ั บ ส ม ชา ย น ั ่ น ม ี 
ส ม ั ค ร ก ั น เข ้ า ม า ท ั ้ ง ห ม ด เก ื อ บ 
800 ค น แล ะ เพ ี ย ง 5 ค น ได ้ ร ั บ 
ก า ร ค ั ด เล ื อ ก เข ้ า ร ่ ว ม ง า น ก ั บ 
แม ค โด น ั ล ด ์ 


ส ม ชา ย ม ี ต ํ า แห น ่ ง ใน 
ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น FIRST ASSISTANT 
MANAGER แ ละ ถู ก ว า ง ต ั ว ให ้ 
เต ร ี ย ม ร ั บ ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น 
แม ค โด น ั ล ด ์ ร ้ า น ท ี ่ ส า ม ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง 
4 r. 
เป ิ ด ขึ ่ น ใน อ น า ค ต ข้ า ง ห น ้ า 
เพ ร า ะ ล ะ น ั ้ น ท า ง ด ้ า น ก า ร 
เท ร น น ิ ง ส ม ชา ย จ ึ ง ผ่ า น ม า 
* 4 
พ อ ๆ ก ั บ ว ั น ชั ย แล ะ ท ว ี 
gaan 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น ท ี ่ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า 
แล ะ “เต ร ี ย ม ” ผู ้ จ ั ด ก า ร ร ้ า น 
แห ่ ง ท ี ่ ส อ ง 


“ค ื อ ห ล ั ง จ า ก ค ุ ณ เค ชร ั บ 
พ ว ก ผม รุ ่ น 6 ค น เข ้ า ม า แล ้ ว ก ็ 
ส ่ ง ไป ฝึก ง า น ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง เป ็ น เว ล า 


5 ว ั น เร ี ย ก ว ่ า 0 ผ THE JOB 
EVALUATION พ อ ค ุ ณ เด ช 


บ อ ก ว ่ า ผ่ า น ผม ก ็ อ ย ู ่ ต ่ อ ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง 
ซึ ่ ง ผม อ ย ู ่ น า น ก ว ่ า ค น อ ิ น ห น ่ อ ย 
ค ื อ อ ย ู ่ 4 เด ื อ น ค ร ิ ง จ น พ ู ด ภา ษา 
ก ว า ง ต ุ ้ ง ได ้ ห ล า ย ค ํ า แล ้ ว ก ี เข ้ า 
ค ล า ส BASIC OPERATION 
COURSE เส ร ็ จ แล ้ ว ก ็ ก ล ั บ 

เม ื อ ง ไท ย เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ต ั ว เป ิ ด ร ้ า น 
ใน ว ั น ท ี ่ 93 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2528 

ห ล ั ง จ จ ก น ั ้ น เม ื ่ อ ร า ว ๆ เด ื อ น 
ก ร ก ฎา ค ม ป ี ท ี ่ แล ้ ว ก ็ ส ่ ง ผม ก ั บ 
เพ ื ่ อ น อ ี ก ค น ไป เข ้ า ค ล า ส ไอ โอ ชี 
ท ี ่ ส ิ ง ค โป ร ์ (NTERMEDIATE 
OPERATION COURSE) 

ต ่ อ ไป ก ็ เข ้ า ค ล า ส เอ อ ี ซี 
(APPLIED EQUIPMENT 
COURSE) แล ้ ว ก ็ เอ โอ ซี He 
(APPLIED OPERATION 
COURSE) ที ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 

แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ เป ็ น ห ล ั ก ส ู ต ร 

ส ุ ด ท ้ า ย ท ี ่ ผม ได ้ เข ้ า ไป 

เท ร น น ิ ่ ง ...” ส ม ชา ย เล ๋ า ให ้ ฟั ง 


ส ม ชา ย เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร 
ร ้ า น อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ต ร ง ๆ 
h ก า ร แก ้ ป ั ญ ห า เฉ พ า ะ ห น ้ า ใน 
ะ ห ว ่ า ง ก า ร ท ํ า ง า น น ั ้ น ม ี ก ั น 
เก ื อ บ ท ุ ก ว ั น แล ะ ไม ่ ค ่ อ ย จ ะ ช่ า 
ป ั ญ ห า เส ี ย อ ี ก ด ้ ว ย 


“โด ย เฉ พ า ะ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ 
ห น ้ า บ ิ ้ ง ด ึ ง ไม ่ พ อ ใจ บ ร ิ ก า ร 
ห ร ื อ บ า ง ส ิ ง บ า ง อ ย ่ า ง ขอ ง เร า 
ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ เร า จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ก ็ ค ื อ ต ้ อ ง ท ํ า 
ให ้ เข า ย ิ ้ ม ก ล ั บ อ อ ก ไป ให ้ ได ้ 
อ ั น น ี ้ ย า ก ท ี ่ ส ุ ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
เท ่ า น ั ้ น ท ี ่ จ ะ ท ํ า ให ้ เร า แก ้ ป ั ญ ห า 
ได ้ ต ก ” 


ส ม ชา ย บ อ ก ว ่ า 
แน ่ น อ น .. บ ร ร ค า ล ู ก ค ้ า ท ี ่ ชอบ 
COMPLAIN น ั ้ น ส ่ ว น ม า ก 
จ ะ เป ็ น ค น ไท ย เพ ร า ะ ล ู ก ค ้ า ให ญ่ à 
ขอ ง ร ้ า น เป ็ น ค น ไท ย แต ่ เร ื ่ อ ง 
ท ี ่ ค น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ช อ บ 
COMPLAIN ม า ก ก ็ ค ื อ ม ั ก จ ะ 


ส ม ั ค ร เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” Jui 


da < ์ 


ท ่ า น ม ี ล ิ ท ธิ 


PT 


LA ev a 
ฉบับ ใด ฉบับ ห น ึ ง ได ้ ฟรี ! ! 


50 เร ื ้ อ น จ ร ิ ง 
ท ี ่ ต ห อ ย า ก ป ร ะ ส บ 
ต ว า ม ส า วิ เร ็ ง 


ต ้ อ น ง อํา ห ! 


"ผู้จัดการ ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ความ ” เป ็ น ฉบับ ท ี ่ ร ว บ ร ว ม เอ า เน ื ้ อ ห า ส า ร ะ 
แล ะ เร ื ่ อ ง ต ่ า ง ๆ ใน ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห ั ก ร แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ร ์ ร ั ม ท ั ้ ง เร ื ่ อ ง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ เร า ค ิ ด ว ่ า จ ะ 
ให ้ ข้ อ ค ิ ด แก ่ ผู ้ อ ่ า น ได ้ ห ล า ย ด ้ า น 

เป ็ น ก า ร ร ว บ ร ว บ โด ย ค ั ด เล ื อ ก จ า ค บ ท ค ว า ม แล ะ ข้ อ เขียน ที เค ย ด ี พ ิ ม พ ์ ใน ผู้ จ ั ด ก า ร ไป เล ้ ว 

พ ร ้ อ ม ก ั บ น ํ า เขา ร า ย ชื ่ อ แล ะ ที ่ อ ย ู ้ ขอ ง ส ถา บ ั น ก า ร ศึ ก ษา 84 แห ้ ง ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ขา ย 
ป ร ิ ญ ญ า ม า ล ง เพ ื ่ อ ให ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ป ร ะ เท ื อ ง ค ว า มร ู ้ [โล ะ เป ี ้ น ์ ก า ร เต ื อ น ไจ แถม พ ก เป ็ น พ ิ เศ ษ 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม เข ้ า ไป อ ี ก 


via m a 
ฉบับ น ม ค ว า ม ห น า @ ธ 50 ห น ้ า ร า ค า เพ ี ย ง 55 บ า ท 


* ซ์ ๕57. ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ 50 1 ร ื ่ อ ง จ ร ิ ง ” ท ี ่ ค น อ ย า ก ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ต ้ อ ง อ ่ า น ค ว า ม 
ห น า กว่า 300 ห น ้ า พ ิ ม พ ์ ด ้ ว ย ก ร ะ ด า น ป อ น ด ์ อ ย ่ า ง ด ี 
ae ANE — แช 
50 เร อ ง จ ร ิ ง เป ็ น ห ์ น ั ง ส ื อ ท ี ่ เร า ถอด ค ว า ม จ า ก ต ้ น ฉบับ ภา ษา ย ั ง ก ฤ ษ ชื ่ อ HOW | 
MADE THE SALE THAT DID THE MOSTFOR ME 
a 4 จ ย ๕ 42.2.3 ง s 4 
เน ื อ เร ื อ ง เป ็ น ก า ร บ ร ร ย า ย โด ย ใช ้ ข้ อ เท ็ จ จ ร ิ ง ถึ ง ค น เค ่ ง 50 ค น ท ี ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
แล ะ ได ้ น ํ า เอ า ประสบการณ์ ขอ ง ต ั ว เอ ง ม า เล ่ า ให ้ ฟั ง ว ่ า เข า ขา ย ต ั ว เอ ง ขา ย ส ิ น ค ้ า ขา ย ค ว า ม ค ิ ด 
ห ร ื อ ขา ย ภา พ พ จ น ์ น ั ้ น เข า ขา ย ส ํ า เร ็ จ ได ้ อ ย ่ า ง ไร ? 
ศ ษ ๒ bda a ก P ร่ า น เร ื ่ อ ง พ ี ่ เก ิ ด ขี้ 
แท น ท ี จ ะ ต ้ อ ง อ ่ า น ท ฤ ษ ฎี ท ิ ม ี ค น เข ี ย น ไว ้ แพ ร ่ ห ล า ย แล ้ ว ก ็ ลอง ม า อ ่ า น เร ื ่ อ ง ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น 
จ ร ิ ง ๆ บ ้ า ง 
ร า ค า 70 บ า ท 


af. a, „İda = n 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี ” เป ็ น ฉบับ ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ี เศ ษ แต ก ต ่ า ง จ า ก 
ด. ๆ wind a 6 
ั ด ก า ร ท ุ ก ๆ ฉบับ ท ั ้ ง ฉบับ ร า ย เด ื อ น แล ะ ฉบับ พ ิ เศ น ที่ เร ็ เค ย อ อ ก บ ร ใน อ ด ี ต 


vagi andy, m 
โด ย เฉ พ า ะ ขน า ด ขอ ง ห น ั ง ส ื อ ได ้ เป ล ี ่ ย น จ า ก ขน า ด ม ิ น ิ ท ี ่ ผู ้ อ ่ า น เค ย ส ั ม ผ ั ส ม า เป ็ น ขน า ด 
a = ye 0 ด ห 
เด ี ย ว ก ั บ น ิ ต ย ส า ร ฟอร์จูน อ ั น เถ ื ่ อ ง ช่ อ ขอ ง ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
Yy r อ SS ส ุ ด ร NT 
ผู ้ จ ั ด ฉา ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี เป ็ น ฉบับ ท ี ่ เร า ศั ต เล ื อ ก เร ื อ ง เด ่ น ๆ ท ี ่ เค ย ด ี พ ิ ม พ ์ ม า แล ้ ว 
e 1 , A 4 a 4 
ม า ร ว ม ไว ้ ใน ฉบับ เด ี ย ว ก ั น อ ย ่ า ง เช ่ น เร ื ่ อ ง ขอ ง ส า ม ส ุ เร ื อ ง ขอ ง บ ุ ญ ช ู โร จ น เส ถี ย ร เร ื ่ อ ง 
a PP | r Been 
ว ิ ค ต ุ ต ขอ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ช่ ว ง ท ี ม ี ข่ า ว ล ื อ ว ่ า จ ะ ล ้ ม เร ื อ ง ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ธน า ค า ร เอ เช ี ย ท ร ั ส ต ์ 
P 44 Eh GAMER wg sy 
แล ะ อ ก ห ล า ย ๆ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ห ล า ย ค น อ ย า ก เก ็ บ ไว ้ อ ่ า น ห ร ื อ ใช ้ เป ็ น ข้ อ ม ู ล ส ํ า ห ร ั บ ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง 
y ห แล a 
(และ ได ้ พ ย า ย า ม ต ิ ด ต ่ อ ขอ ซื ้ อ แบ บ ร ว ม เล ม ม า ท ส า น ก ง า น ขอ ง เร า อ ย ู บ อ ย ๆ 
ั ด ก า ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี น ี จ ึ ง จ ะ ม ี ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย ก ็ 2 ป ร ะ ก า ร ส ํ า ห ร ั บ ผู ้ ต ้ อ ง 


ก า ร เก ็ บ ร ว บ ร ว ม ห น ั ง ส ื อ ไว ้ ใน ห ้ อ ง ส ม ุ ด ส ่ ว น ต ั ว ห ร ื อ ขอ ง ห น ่ ว ย ง า น ค ื อ ป ร ะ ก า ร แร ก 
ก ญา ยะ vides 3 ชะ ก 
บ า ง เร อ ง ท ี ่ เค ย ด ี พ ิ ม พ ์ อ ย ู ่ ไน ฉบับ ท ี ่ จ ํ า ห น ่ า ย ห ม ด เก ล ี ่ ย ง ต ล า ด ไป แล ้ ว ก ็ จ ะ ได ้ ส ม ห ว ั ง ก ั น ด อ น น ี ้ 
d 1 ๆ 0 n " Är » 
แล ะ ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส อ ง เป ็ น ก า ร ล ด ค ่ า ใช ้ จ ่ า ย อ ย ่ า ง ม า ก ถ้า เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ั บ ก า ร ซื ้ อ ผู ้ จ ั ด ก า ร ย ้ อ น ห ล ั ง 
P ญะ า พ ย z 
ให ้ ค ร บ ชุ ด ต ั ้ ง แต ่ ฉบับ แร ก ถึ ง ฉบับ ป ั จ จ ุ บ ั น 
เป ี น ี ร า ค า 65 um 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ฉบับ ร า ย ง า น ป ร 


iV ต ส า 32 


น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส ม ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว / เ ช็ ก ขอ ง ขวัญ / 
ธน า ณั ต ิ / แ ค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ง จ ่ า ย ป . ณ . nma ใน น า ม 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” คู้ ป . ณ . 700 ป . ณ . nma ก ท ม . 10501 

ข้ า พ เจ ้ า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ). 

doj 


Im. ร ห ั ส ไป ร ห ณี ย ์ 


พ ู ง ต ท า ร 


| 
H 
i 
| 
| น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
1 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส ม ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ต ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
ธน า ณั ติ / แ ค ช เ ชื ย ร เช ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ า ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า ม 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต ู ้ ป . ณ . 700 ป . ณ . ก ล า ง ก ท ม . 10501 

จ ้ า พ เจ ้ า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ). 


Tm. ร ห ั ส ไป ร ษ ณี ย ์ 


O ส ม า ชิ ก ให ม ่ [ ] ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เฉ ข 

ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ้ า น ว น 12 ฉ น ั บ (1 i) 
เป ็ น เง ิ น 300 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ี ย ก ฉบับ แถม ฟรี (เพี ย ง 1 เล ่ ม ) 

O * ผ ู ้ จ ั ด ก า ร” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 

O “ผู ้ จ ั ด ก า ร” ฉ บ ั ย 50 เร ี ้ อ ง จ ร ิ ง 

[7 “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


[7 ส ม า ชิ ก ให ม ่ O ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข 

ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “น ผู้จัดการ” จ ํ า น ว น 12 ฉบับ (1 d 
เป ็ น เง ิ น soo บ ร ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง 1 เล ่ ม ) 

[7 ผู ้ จ ั ด ถา ร ” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว น บ ท ค ว า ม 

[ “ผู้จัดการ” ฉบับ so เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 

O “ผู้จัดการ” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จํา ป ี 


ส ํ า ห ร ั บ บ ั ศร เค ร ค ิ ต E ส ํ า ห ร ั บ บ ั ต ร เศ ร ดิ ต E 
ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร [ ] อ เบ ร ิ ก ั น เอ ็ ค ซ์ เป ร ส ข้ า พ จ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร [7 อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส 
O% = [] ม า ส เต อ ร ์ [] เครดิต ก ส ิ ก ร ไท ย [7 เค ร ด ิ ต ก ฮิ ก ร ไท ย 
ห ม า ย เล ขบ ั ต ร . ว ั น / ป ี ห ม ด อ า ย ว ั น / ป ี ห น ด ยา ย ู . 
ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ จ ้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น . เป ็ น ต ้ น ไป | ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เค ี ย น . . เ ป ็ น ต ้ น ไป 
ล ง ซื ้ อ (ล า ย เซ ็ น ) ล ง ชื ่ อ (ล า ย เซ ็ น ). 
Jita ท ศศ เร น ผู สั ญ ต ก ร 
น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร | น ิ ต ย ส า ร ส ํ า ห ร ั บ น ั ก บ ร ิ ห า ร แล ะ ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใบ ส ม ั ค ร แล ะ ใส ่ ชอง พ ร ้ อ ม เช ็ ศ ส ่ ว น ต ั ง / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
ขน า ณั ต ิ / แ ค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค / ห ร ื อ ต ิ ้ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ า ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า ม 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ค ู ้ ป . ณ . 700 ป . ณ ก ล า ง ก ท ษ . 10501 

จ ข้าพเจ้า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล )< 2 “0. TEE 


ded 


Ins. ร พ ั ส ไป ร ษ ณี ย ์ 


ก ร ุ ณา ก ร อ ก ใน ส ม ั ค ร แล ะ ใส ่ ซอ ง พ ร ้ อ ม เช ็ ค ส ่ ว น ค ั ว / เ ช็ ค ขอ ง ขวัญ / 
1 ธน า ณั ต ิ / แ ค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค / ห ร ื อ ต ั ๋ ว แล ก เง ิ น ส ั ่ ง จ ่ า ย ป . ณ . ก ล า ง ใน น า ม 
| "ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ต ู ้ ป . ณ . 700 ป “ณะ ก ล า ง ก พ ม . 10501 
| จ ้ า พ เจ ้ า (ชื ่ อ แล ะ น า ม ส ก ุ ล ). 


Ting, 


โท ร . ว ห ั ส ไป ร ษ ณ ี ย ์ 


ส ม า ชิ ก ให ม ่ O ส ม า ชิ ก เก ค่ า ห ม า ย เล ข 
ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ้ า น ว น 12 ฉบับ (1 D 
เป ็ น เง ิ น soo บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง : เล ๋ ม) 
O “ผู ้ จ ั ด ก า ร " ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม 

[7 “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ so เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 

g “พู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


ส ํ า ห ร ั บ บ ั ต ร เค ร ต ิ ต = 
ข้ า พ เจ ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ต ร . E: ] อ เข ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ เป ร ส 


- 
Oh Se ] บ า ส เต อ ร ์ D) [ ] เค ร ด ิ ต ก ส ิ ก ร ไท ย 
' ห ม า ย เล ขบ ั ต ร ว ั น / ป ี ห ม ด อ า ย ุ . 


ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น 7 เป ็ น ต ้ น ไป 
ล ง ชื ่ อ (ล า ย เซ ็ น ). 


[] ส ม า ชิ ก ให ม ่ [7 ส ม า ชิ ก เก ่ า ห ม า ย เล ข 
ม ี ค ร า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ เป ็ น ส ม า ชิ ก “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ํ า น ว น 12 ฉบับ (1 D 
' เ ป็ น เง ิ น 300 บ า ท โด ย ข้ า พ เจ ้ า ขอ เล ื อ ก ฉบับ แถม ฟรี (เพ ี ย ง 1 เล ่ ม ) 
O “ผู้จัดการ” ฉบับ พ ิ เศ ษ ร ว ม บ ท ค ว า ม ว 
[7 “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ so เร ื ่ อ ง จ ร ิ ง 
O “ผู ้ จ ั ด ก า ร " ฉบับ ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 


| 
i 
| 
i 
+ 


ส ํ า ห ร ั บ บ ั ต ร เค ร ค ิ ต 

จ ้ า พ จ้ า ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ใช ้ บ ั ค ร [ O อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก ซ์ แป ร ส E 

O% = [ ] ม า ส เต อ ร ์ | [ ] เค ร ด ิ ต ก ล ิ ก ร ไท ย 

ห ม า ย เล ขบ ั ต ร . ว ั น (ปี ห ม ต อ า ย ู - -- 
ก ร ุ ณา เร ิ ่ ม ส ่ ง ให ้ ข้ า พ เจ ้ า ต ิ ้ ง แต ่ ฉบับ ป ร ะ จ ํ า เด ื อ น เป ็ น ต ้ น ไป 
ล ง ชื ่ อ (ล า ย เซ ็ น ). 


CORPORATE PERFORMANCE 


เป ร ี ย บ เท ี ย บ ว ่ า ท ี ่ น ั ่ น เข า ม ี 

อ ย ่ า ง น ั ้ น ท ี ่ น ี ่ ไม ่ เห ็ น ม ี ซึ ่ ง เร า ต ้ อ ง 
พ ิ จ า ร ณา ถ้า เข า ม ั ว ค ื อ เร า ร ู ้ ว ่ า 
แม ค โด น ั ล ด ์ ท ั ว โล ก เข า ไม ่ ท ํ า 

อ ย ่ า ง ท ี ่ ว ่ า น ั ้ น แน ่ เร า ก ็ แน ่ ใจ ว ่ า 
เข า ผิ ด อ ย ่ า ง เช ่ น ม า บ อ ก ว ่ า 

จ ะ ให ้ ล ู ก ขอ ง เข า เล ่ น ม ้ า ห ม ุ น 

ค น เด ี ย ว ค น อ ื ่ น เล ่ น ไม ่ ได ้ แล ้ ว 

บ อ ก ว ่ า เม ื อ ง น อ ก เข า เป ็ น 

อ ย ่ า ง น ี ่ เร า ก ี ท ร า บ ด ี ว ่ า ไม ่ ม ี 

ท ี ่ ไห น เข า ท ํ า อ ย ่ า ง น ั ้ น ห ร อ ก 

ห ร ื อ บ า ง ท ี ท ํ า เป ็ น ร ู ้ ม า ก ก ว ่ า เร า 
ห ร ื อ ค ิ ด ว ่ า พ น ั ก ง า น เร า ไป ย ิ ่ ม 

ห ั ว เร า ะ เข า ค ื อ บ า ง ท ี เร า ก ็ เข ้ า 
ไป ท ั ก ท า ย เช ิ ญ เข า ม า ท ี เค า ท ์ เต อ ร ์ 
เข า ก ็ ต ํ า ห น ิ ว ่ า ไป เร ่ ง เข า เร า ก ็ 
ต ้ อ ง อ ธิ บ า ย ว ่ า ม ั น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง 
ขอ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร เพ ื ่ อ ให ้ ค ุ ณ ไ ด ้ 

ร ั บ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ร ว ด เร ็ ว ขึ ้ น ไม ่ ไช ่ 
ย ื น เก ้ ๆ ก ั ง ๆ ด ู เม น ู ไม ่ ร ู ้ 

จ ะ ส ั ง อ ะ ไร ห ร ื อ พ ู ด ภา ษา 

อ ั ง ก ฤ ษ ผิ ด แต ่ โอ . เ ค บ า ง ท ี เข า ก ็ 
ม ี เห ต ุ ผล เช ่ น เด ็ ก ขอ ง เร า บ อ ก ว ่ า 
CAN I HELP YOU ? บ า ง ค น 
ก ็ พ ู ด ก ั บ เร า ด ี ๆ ว ่ า ค ว ร จ ะ พ ู ด ว ่ า 
MAY I HELP YOU ? ua 

น ั น แห ล ะ บ า ง ร า ย เห ็ น ว ่ า ค น 

ขอ ง เร า พ ู ด ภา ษา อ ั ง ก ฤ ษ ส ู ้ ไม ่ ได ้ 
พ ย า ย า ม เอ า ภา ษา ม า เป ็ น ข้ อ 

ได ้ เป ร ี ย บ เพ ื ่ อ ดิ โน ่ น ต ิ น ี ่ ...” 


ท ุ ก ๆ ป ั ญ ห า ท ี ่ พ บ น ี ้ 
ส ม ชา ย ให ้ ข้ อ ค ิ ด เห ็ น ว ่ า “ท ุ ก 
ก ร ณี เร า ต ้ อ ง ใจ เย ็ น ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ้ ง 
เร า ต ้ อ ง ย อ ม เส ี ย ขอ ง บ ้ า ง เช ่ น 
ต ํ า ห น ิ ว ่ า แฮ ม ฯ ข อ ง เร า ไม ่ ด ี 
เร า เป ล ี ่ ย น ให ้ เพ ื ่ อ ให ้ เข า 
ส บ า ย ใจ ....” 


พ ึ ง ๆ ด ู แล ้ ว ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ร ้ า น ขา ย อ า ห า ร ก ็ ค ง ไม ่ ใช ่ ส ิ ่ ง ท ี ่ 
จ ะ ท ํ า ก ั น ได ้ ง ่ า ย ๆ เห ม ื อ น ก ั น 


ว ั ชร า ภร ณ์ 
ม ั ง ก ร ก า ญ จ น ์ 


“ชอบ เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ท ี ม 
ม า ก ท ี ส ุ ด ” 


ว ั ชร า ภร ณ์ เข ้ า ท ํ า ง า น ก ั บ 
แม ค โด น ั ล ด ์ ร ุ ่ น เด ี ย ว ก ั บ “แซ ุ ม ” 
- ส ม ชา ย เช ิ ด ไช ย ขํา ร ง ห ร ื อ 
พ ู ด อ ี ก ท ี ก ็ ค ื อ เป ็ น แม เน จ เม ้ น ท ์ 
เท ร น น ี ร ุ ่ น ท ี ่ ส อ ง จ ํ า น ว น 5 ค น 
(ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ ร ั บ 
แม เน จ เม ้ น ท ์ เท ร น น ี ไป แล ้ ว 
3 ร ุ ่ น ม ี ว ั น ชั ย จ ั น ท ร ์ ว ั ฒ ร ั ง ก ู ล 
ก ั บ ท ว ี จ ง ค ว ิ น ิ ต เป ็ น ร ุ ่ น แร ก 
ส ม ชา ย เช ิ ต ไช ย ขํา ร ง ก ั บ 
ว ั ชร า ภร ณ์ ม ั ง ก ร ก า ญ จ น ์ แล ะ 
อ ี ก 3 ค ู น เป ็ น ร ุ ่ น พ ี ่ 2 ส ่ ว น ร ุ ่ น 
ท ิ 3 เร ิ ม ร ั บ ส ม ั ค ร เม ื อ ต ้ น ๆ ป ี 
2529 น ี ) โด ย ว ั ชร า ภร ณ์ เป ็ น 
ผู ้ ห ญิ ง เพ ี ย ง ค น เด ี ย ว ท ี ่ ได ้ ร ั บ 
ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ให ้ เข ้ า ม า อ ย ู ่ 
ใน ท ี ม บ ร ิ ห า ร ร ้ า น แม ค โด น ั ล ด ์ 
จ า ก จ ํ า น ว น ผู ้ ส ม ั ค ร ท ั ้ ง ห ม ด 
เก ื อ บ 800 ค น แล ะ ก ว ่ า 300 ค น 
เป ็ น ห ญิ ง 

โด ย ส ่ ว น ต ั ว แล ้ ว ว ั ชร า ภร ณ์ 
ก ็ ม ี ส ภา พ เห ม ื อ น “ไข ่ ใน ห ิ น ” 
ขอ ง ท ี ม แต ่ โด ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
แล ้ ว ว ั ชร า ภร ณ์ ก ็ เป ็ น ท ี ่ 


ย อ ม ร ั บ ขอ ง ท ุ ก ค น 


ว ั ชร า ภร ณ์ เป ็ น ศิ ษ ย ์ เก ่ า 
เซ น ต ์ โย เซ ฟ ค อ น แว น ด ์ ซึ ่ ง เร ี ย น 
ต ั ้ ง แต ่ ชั ่ น ป ร ะ ถม จ น จ บ 
ม . ศ .5 แล ้ ว ไป ได ้ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี 
ท า ง ด ้ า น อ ั ก ษ ร ศา ส ต ร ์ ท ี ่ | 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เร ิ ม 
ท ํ า ง า น ค ร ั ้ ง แร ก ก ั บ บ ร ิ ษั ท เถ ก ิ ง ท ั ว ร ์ 
จ า ก น ั ้ น ก ็ ม า ท ํ า ง า น ก ั บ 
แม ค โด น ั ล ด ์ ด ้ ว ย เห ต ุ ผล ว ่ า 
รู ้ จ ั ก แล ะ ชั่ น ชม ชื ่ อ เส ี ย ง 
ต ล อ ด จ น ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง 
แม ค โด น ั ล ด ์ ม า น า น แล ้ ว 

“บ ร ร ย า ก า ศก า ร ท ํ า ง า น 
แป ล ก ก ว ่ า ง า น อ ื ่ น ๆ ค ื อ เค ย 
ผ่ า น ง า น อ อ ฟ ฟ ิ ส ม า แล ้ ว เค ย 
อ อ ก ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศก ั บ ง า น ท า ง 
ด ้ า น ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว ม า แล ้ ว ก ็ ย ั ง ร ู ้ ส ึ ก 
ว ่ า ต ่ า ง จ า ก ท ี ่ น ี ่ ที ่ น ี ่ เร า ม ี ป ั ญ ห า 
ให ม ่ ๆ อ ย ู ่ ท ุ ก ว ั น เร า ต ้ อ ง ค ิ ด 
ต ้ อ ง ต ั ด ส ิ น ใจ ท ุ ก ว ั น ต ้ อ ง ว ิ ่ ง ไป 
ก ั บ โล ก พ บ ก ั บ ส ิ ่ ง ท ี ่ ท ้ า ท า ย . 
ว ั ชร า ภร ณ์ พ ู ด ถึ ง ง า น ใน 
ปั จ จ ุ บ ั น ขอ ง เธ อ 


ใน ช่ ว ง แร ก ๆ น ั ้ น 
ว ั ชร า ภร ณ์ ก ็ ท ํ า ง า น ท า ง ด ้ า น 
โอ เป อ เร ชั น เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ เพ ื ่ อ น 
ร ่ ว ม ท ี ม อ ี ก ห ล า ย ค น “โด ย เร า 
แบ ่ ง เป ็ น 2 ผล ั ด เป ็ น ผล ั ด เข ้ า 
ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง เร ิ ม ง า น ต ั ้ ง แต ่ ก ่ อ น 
เป ิ ด ร ้ า น ต ้ อ ง ม า ว อ ร ์ ม อ ั ป 
ต ่ า ง ๆ ไว ้ ให ้ พ ร ้ อ ม ส ่ ว น อ ี ก 
ผล ั ด ก ็ จ ะ อ ย ู ่ จ น ห ล ั ง ร ้ า น ป ิ ด 
จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ค ว า ม ส ะ อ า ค ร ้ า น ท ํ า 
ค ว า ม ส ะ อ า ด เค ร ้ อ ง ใช ้ ไม ้ ส อ ย 
เค ร ื ่ อ ง ค ร ั ว ท ุ ก ชิ น จ น เส ร ็ จ 
จ ึ ง ก ล ั บ บ ้ า น ได ้ แต ่ ก ็ ด ้ ว ย 
ค ว า ม เป ็ น ผู ้ ห ญิ ง ก ล ั บ บ ้ า น 
ด ึ ก ๆ ค ื ่ น ๆ อ ั น ต ร า ย ma 
เพ ื ่ อ น ร ่ ว ม ท ี ม ต ล อ ด จ น ผู ้ ให ญ่ 


ก ็ เห ็ น ใจ .....” 


จ า ก งา น ท า ง ด ้ า น 
โอ เป อ เร ชั ่ น ซึ ่ ง ว ั ชร า ภร ณ์ ท ํ า อ ย ู ่ 


ป ร ะ ม า ณ 1 ป ี ห น ้ า ท ี ่ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น 
จ ึ ง เป ็ น ท า ง ด ้ า น CUSTOMER 
& PUBLIC RELATIONS 43 
โด ย บ ุ ค ล ิ ก แล ้ ว ก ็ น ั บ ว ่ า 
เห ม า ะ ม า ก 


“gi 


ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ได ้ ถา ม 
ว ั ชร า ภร ณ์ ว ่ า ต ั ้ ง แต ่ เข ้ า ร ่ ว ม ง า น 
ก ุ ้ บ แม ค โด น ั ล ด ์ ร ู ้ ส ึ ก ป ร ะ ท ั บ ใจ 
ส ิ ง ใ ค ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 


CI 
เพ อ น ร ่ ว ม ท ี ม ค ่ ะ ค ื อ ค ิ ด 
at" Pi 

อ ย ู ่ เส ม อ ว ่ า เร า เป ็ น ค น ใน ท ี ม 

je BEd 

เด ี ย ว ก ั น ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น ท ั ้ ง น ี ้ 

ส P » 

ก ็ เพ ื ่ อ แม ค โด น ั ล ด ์ ขอ ง เร า ...) 

ว ั ชร า ภร ณ์ ต อ บ ให ้ ฟั ง 


[wa 


CORPORATE PERFORMANCE 


v ayy a y โ ม s, 
865 ว ั น ท ี ไม ่ เค ย ห ย ุ ด น ่ ง ขอ ง ว ้ า น แม ค ด น ล ด ส tg 


เน ื ้ อ ง ห ล ั ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ร ้ า น แม ค ได น ั ล ด ์ ? ส ท ี ่ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ - 
พ ล า ซ่ า น ั ้ น ม ี ท ี ่ ม า จ า ก ห ล า ย ๆ ส ิ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ก ั น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ค ุ ณ ภา พ 
ขอ ง อ า ห า ร , บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ร ู ว ด เร ิ ่ ว , ค ว า ม ส ะ อ า ด ไป จ น ถึ ง ก า ร ไม ่ เอ า 
เป ร ี ย บ ล ู ก ค ้ า แล ะ อ ี ก ส ิ ่ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ ไม ่ ค ว ร จ ะ ม อ ง ข้ า ม ไป ก ็ ค ื อ ก ิ จ ก ร ร ม 
ท า ง ค ้ า น ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ขา ย แล ะ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ ต ั ว เอ ง ไป ด ้ ว ย 
เส ร ็ จ ส ร ร พ ซึ ่ ง ก ็ เป ็ น ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ แม ค โด น ั ล ด ์ a จ ั ด ให ้ ม ี ขึ ้ น อ ย ่ า ง ต ่ อ 
เน ื ่ อ ง เป ็ น ร ะ ย ะ ๆ น ั บ เป ็ น เส น ่ ห ์ อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ ผู ก ใจ ล ู ก ค ้ า ได ้ 
อ ย ู ่ ห ม ั ด ต ั ้ ง แต ่ ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ห น ู ๆ ไป จ น ถึ ง ร ะ ด ั บ ค ุ ณ พ ่ อ บ ้ า น แม ่ บ ้ า น ท ี เด ี ย ว 
ก ิ จ ุ ก ร ร ม ท ี ่ ว ่ า น ี ่ แม ค โด น ั ด ด์ ? ส ได ้ เร ิ ่ ม ต ้ ง แต ่ ช่ ว ง เป ิ ด ร ้ า น 
ให ม ่ ๆ เม ื ่ อ ป ี ก ว ่ า ๆ ท ี ่ ผ่ า น ม า ซึ ่ ง จ า ก ว ั น น ั ้ น ม า จ น ถึ ง ว ั น น ี ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร 1 
ได ้ ต ิ ด ต า ม บ ั น ท ึ ก ไว ้ ท ุ ก ร ะ ย ะ ก ็ พ บ ว ่ า ป ร ะ ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ิ จ ก ร ร ม ต ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ อ 


9-24 ม ี น า ค ม 2528 จ ั ด ร า ย ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ ส า ย ก า ร บ ิ น ฟิ ล ิ ป ป ิ น ส ์ 
แอ ร ์ ไล น ์ ชิ ง ร า ง ว ั ล ต ั ว เค ร ื ่ อ ง บ ิ น ไป ก ล ั บ 
ก ร ุ ง เท พ ฯ - ซ า น ฟ ร า น ซิ ส โก แล ะ ก ร ุ ง เท พ ฯ - 
ฮ อ น โน ล ู ล ู ร า ง ว ั ล ล ะ 2 ท ี น ั ง โด ย ล ู ก ค ้ า ซื ้ อ 
ส ิ น ค ้ า ท ุ ก 100 บ า ท จ ะ ได ้ ร ั บ ด ู ป อ ง ส ํ า ห ร ั บ 
ซิ ง ร า ง ว ั ล 1 ชิ น (1 ห ม า ย เล ข ) 


16 ม ี น า ค ม 2528 ฉลอง ก า ร เป ิ ด ร ้ า น อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร โด ย 
จ อ ห ์ น ก ั น เธ อ ร ์ Au เอ ก อ ั ค ร ร า ช ท ุ ต ส ห ร ั ฐ ฯ 
ป ร ะ จ ํ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย (ขณะ น ั ้ น ) ให ้ เก ี ย ร ต ิ ม า 
เป ็ น ผู ้ ต ั ด ร ิ บ บ ิ ้ น เป ิ ด ร ้ า น 
พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ เป ็ น ช่ ว ง ท ี ่ โร น ั ล ต ์ แม ค โด น ั ล ค ์ 
(ต ั ว ต ล ก ท ี ่ เป ็ น ส ั ญ ล ั ก ษ ณ ์ ขอ ง ร ้ า น แม ค โด - 
น ั ล ด ์ ' ส ท ั ว โล ก ) ได ้ อ อ ก ไป เย ี ย ม แล ะ เป ิ ด 
ก า ร แส ด ง ท ี ่ ม ู ล น ิ ธิ ค ว ง ป ร ะ ท ี ป แล ะ ม อ บ เง ิ น 
ส ม ท บ ท ุ น ม ู ล น ิ ธิ ด ้ ว ย 


20 ก ร ก ฎา ค ม - 81 แจ ก ท ี ค ้ น ห น ั ง ส ื อ 
ส ิ ง ห า ค ม 2528 


8-80 ก ั น ย า ย น 2598 แ จ ก ห ว ี 


1-31 ต ุ ล า ค ม 2628 จ ั ด ร า ย ก า ร ร ่ ว ม ก ั บ บ ร ิ ษั ท ไท ย อ ิ น เต อ ร ์ เน - 
ชั น แน ล โป ร ด ั ก ส ์ โด ย ให ้ ล ู ก ค ้ า ได ้ ร ่ ว ม ส น ุ ก 
ก ั บ ก า ร ท า ย เม ็ ด ซอ ค โก แล ต เอ ็ ม แอ น ด ์ เอ ็ ม . 
ที ่ บ ร ร จ ุ อ ย ู ่ ใน ข ว ค ว่ า ม ี จ ํ า น ว น เท ่ า ไร ร า ย ก า ร น ี ้ 
ร า ง ว ั ล ท ี ่ 1 เป ็ น เค ร ื ่ อ ง เล ่ น ว ิ ท ย ุ เท ป จ ่ า น ว น 
3 ร า ง ว ั ล ส ่ ว น ร า ง ว ั ล ท ี ่ 2 เป ็ น ช อ ค โก แล ต ท ี ่ 

ต ั ้ ง เป ็ น ป ร ิ ศ น า 3 ร า ง ว ั ล 
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1 พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น - 1 จ ั ด รายการ ป ร ะ ก ว ด ร ะ บ า ย ส ี ภา พ แล ะ ต ่ อ เต ิ ม 

ขั น ว า ค ม 2528 ภา พ ใน ห ั ว ข้ อ “โร น ั ล ด ์ แม ค โด น ั ล ด ์ , ฉั น 
แล ะ เพ ื ่ อ น ๆ ” ร า ย ก า ร น ี ้ เป ็ น ก า ร เอ า ใจ ค ุ ณ 
ห น ู ๆ โด ย เฉ ฟา ะ 

17 ธั น ว า ค ม 2628 - จ ั ด ร า ย ก า ร ชื ่ อ “น ั บ ป ล า ว ่ า ย ว น ส น ุ ก ล ั น ม ี 

19 ม ก ร า ค ม 2529 ร า ง ว ั ล " โด ย ให ้ ล ู ก ค ้ า ท า ย จ ํ า น ว น ป ล า ใน ต ู ้ 
โช ว ์ ว ่ า ม ี ก ี ม า ก น ้ อ ย ต ั ว ร า ย ก า ร น ี ้ ร อ ง อ ธิ บ ด ี 
ก ร ม ป ร ะ ม ง - ป ล อ ด ป ร ะ ส พ ส ุ ร ั ส ว ด ี ได ้ ให ้ 
เก ี ย ร ต ิ ม า ท ํ า พ ิ ธี ป ล ่ อ ย ป ล า ล ง ต ู ้ ร ่ ว ม ก ั บ 
ว ิ ฑู ร ย ์ j เท ี ย น ร ุ ่ ง ศร ี ผู้ ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ไว ท ์ เค ร น 
เน อ เข ซอ ร ี ่ จ ํ า ก ั ด แล ะ IAT บ ุ ล ส ุ ข ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท แม ค ไท ย เจ ้ า ขอ ง ร ้ า น แม ค - 
โด น ั ล ด์ ' ส ซึ ่ ง แต ่ ล ะ ท ่ า น ก ็ จ ะ ป ล ่ อ ย ป ล า 
จ ํ า น ว น ต ่ า ง ๆ ก ั น ก ็ ด ู เห ม ื อ น ว ่ า จ ะ ม ี ผู ้ ต อ บ 
ถู ก ห ล า ย ค น . 

20-28 ธั น ว า ค ม 2528 ม ี ร า ย ก า ร อ า ห า ร ค ่ า ก ั บ ซา น ต า ค ร อ ส MI 

ป ร ้ า น จ ั ด เป ็ น ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ เพ ื ่ อ ส ่ ง ค ว า ม ส ุ ข ช่ ว ง 

ค ร ิ ส ต ์ ม า ส แล ะ ป ี ให ม ่ แก ่ ล ู ก ค ้ า โด ย ม ี ก า ร 
ขั บ ร ้ อ ง เพ ล ง ป ร ะ ส า น เส ี ย ง โด ย ผู ้ จ ั ด ก า ร 
แล ะ พ น ั ก ง า น ขอ ง ร ้ า น ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ซา น ต า ค ร อ ส 
ม า แจ ก ขอ ง ขวัญ แก ่ เด ็ ก ๆ เป น อ ภิ น ั น ท น า ก า ร 
จ า ก แม ค โด น ั ล ต ์ เน ื ่ อ ง ใน เท ศก า ล ต ั ง ก ล ่ า ว 
ด ้ ว ย 

21 ชั น ว า ค ม 2528 ม ี ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ แ ท ร ก เข ้ า ม า โด ย ไม ่ ต ั ้ ง ใจ 
ค ื อ ก า ร ผล ิ ต แฮ ม เบ อ ร ์ เก อ ร ์ จ ํ า น ว น 10,000 
ซึ น ล ่ า ห ร ั บ พ น ั ก ง า น ขอ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ 
ใน “ม ุ ห ก ร ร ม ค ุ ณ ภา พ ค ร ั ้ ง ท ี ่ ek ท ี ่ อ ิ น ต อ ร ์ 
ส เต เด ี ย ม ห ั ว ห ม า ก อ อ ร ์ เต อ ร ์ ท ี ่ ส ั ่ ง ค ร ั ้ ง เด ี ย ว 
10,000 ขิ ้ น น ี ้ ถู ก บ ั น ท ึ ก เป ็ น ส ถิ ต ิ ข่ อ ง ร ้ า น 
แม ค โด น ั ล ต ์ ท ั ว โล ก ไป แล ้ ว ค ื อ ท ํ า ล า ย ส ถิ ต ิ 
ส ู ง ส ุ ด เด ิ ม จ ่ า น ว น 8,000 du ขอ ง ร ้ า น แม ค - 
โด น ั ล ด ์ ร ้ า น ห น ึ ่ ง ใน ส ห ร ั ฐ ฯ ล ง ไป ได ้ อ ย ่ า ง 
ห ม ด จ ด 

24 ธั น ว า ค ม 2528 เร ิ ่ ม ขา ย แอ ป เป ิ ้ ล พ า ย ซึ ่ ง เป ็ น ส ิ น ค ้ า ให ม ่ ต ั ว 
แร ก ท ี ่ เพ ิ ่ ม ชื ้ น จ า ก ร า ย ก า ร อ า ห า ร ท ี ่ ม ี ต ั ้ ง แต ่ 
เป ิ ด ร ้ า น 


7 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ - 9 จ ั ด ร า ย ก า ร “พ ว ง ก ุ ญ แ จ บ ิ ก แม ค แส น น ่ า ร ั ก ” 
ม ี น า ค ม 2529 โต ย ล ู ก ค ้ า ท ี ซื ่ อ บ ิ ก แม ค ส า ม า ร ถ น ํ า ก ุ ล ่ อ ง 

บ ิ ก แม ค ม า แล ก ซื ้ อ พ ว ง ก ุ ญ แจ ท ี ว ่ า น ี ้ ได ้ ใน 

ร า ค า อ ั น ล ะ 7 um 


CORPORATE PERFORMANCE 
> 
» 
26 พ ั น ธ์ uit 1 ล ้ า น ซึ ่ ง ล ู ก ค ้ า ผู ้ 
ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2529 ขา ย แฮ ม เบ อ เก อ ร ์ ซิ น ท ี ่ 1 ล ้ า น ซึ ่ ง ล ู ก ค ้ า ผู ้ 
โช ค ค ี ซื ้ อ ได ้ ชิ ้ น ท ี ่ 1 ล ้ า น ไป ได ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล เป ็ น 
ส ร ้ อ ย ค อ ท อ ง ค ่ า พ ร ้ อ ม จ ิ ส ล ั ก ร ู ป ต ั ว “เอ ็ ม ” 
แล ะ โล ่ เก ี ย ร ต ิ ย ศ เ ป ็ น ร า ง ว ั ล เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส 
พ ิ เศ ษ น ี 
1 ม ี น า ค ม -so เย ป ็ น ช่ ว ง แน ะ น ํ า ว น ิ ล า โค น ซึ ่ ง ขา ย พ ิ เศ ษ ใน ล 
เม ษา ย น 2529 ร า ค า 5 บ า ท ห ร ื อ จ ะ ได ้ ฟรี ด ้ ว ย ส แต ม ป ์ 
โร บ ิ น ส ั น จ ํ า น ว น 2 ค ว ง เฉ พ า ะ แส ต ม ป ์ น ั ้ น 
ส า ม า ร ถ ใ ช้ ไป ได ้ ถึ ง ว ั น ท ี ่ 31 พ ฤ ษ ภา ค ม 
2529 
T แจ น > 
1 ม ี น า ค ม - 31 ร ่ ว ม ร า ย ก า ร ก ั บ “โค้ ก ท ุ ก ผา ม ห า ส น ุ ก ” 
พ ฤ ษ ภา ค ม 2529 
15-16 ม ี น า ค ม 2529 จ ั ด ฉลอง ค ร บ ร อ บ เป ิ ด ร ้ า น 1 ป ี ม ี ขอ ง ขวัญ 
ขอ ง ร า ง ว ั ล ต ล อ ด จ น ก า ร แส ต ง ก า ร ล ะ เล ่ น ต ่ า ง ๆ , 
ต ล อ ด ท ั ้ ง 2 ว ั น 
4-20 เม ษา ย น 2529 ร ่ ว ม ร า ย ก า ร ก ั บ อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า แล ะ โซ โก ้ 
จ ั ด ง า น “อ ั ม ร ิ น ท ร ์ ฟั น แฟ ร ์ ” โด ย จ ั ด เป ็ น 
ส ว น ส น ุ ก “แม ค โด น ั ล ด ์ แล น ด ์ ” ม ี เก ม ให ้ ผู ้ 
ม า ใช ้ บ ร ิ ก า ร ใน อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า ได ้ เข ้ า แข ่ ง 
ขั น ซิ ง ร า ง ว ั ล 
24 เม ษา ย น - 80 จ ั ด ร า ย ก า ร แก ร น ด ์ ซี ส เบ อ เก อ ร ์ โบ น ั ส ก า ร ์ ต 
ม ิ ถุ น า ย น 2529 
16 พ ฤ ษ ภา ค ม 2529 เร ิ ่ ม แน ะ น ํ า “แม ค ุ ไก่” เป ็ น ร า ย ก า ร อ า ห า ร 
A ให ม ่ อ ี ก ต ั ว ห น ึ ่ ง เพ ิ ่ ม เต ิ ม เข ้ า ไป ใน เม น ู อ า ห า ร 
ก ิ จ ก ร ร ม ท ั ้ ง ห ล า ย น ี ้ เดช ป ุ ล ส ุ ข ก ล ่ า ว ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ว ่ า 
“เร า จ ะ ไม ่ โห ม โฆ ษ ณา บ อ ก ว ่ า เป ็ น ร า ย ก า ร พ ิ เศ ษ เร า บ อ ก ธร ร ม ด า ๆ ว ่ า 
เร า ก ํ า ล ั ง ม ี ก ิ จ ก ร ร ม อ ะ ไร ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า แล ้ ว เร า ม า จ ั ด ข้ า ง ใน ขอ ง เร า 
ให ้ ด ี ๆ ใคร ม า แล ้ ว ร ู ้ ส ึ ก เซ อ ร ์ ไพ ร ซ์ ไม ่ ใช ่ บ อ ก ว ่ า พ ิ เศ ษ ... แ ต ่ พ อ เข ้ า 
ม า เจ อ แล ้ ว ก ุ ๊ ง ั ้ น ๆ จ ั ด อ ะ ไร อ ี ก เข า ก ็ ไม ่ เช ื ่ อ ถื อ ว ่ า จ ะ ม ี อ ะ ไร พ ิ เศ ษ จ ร ิ ง ...” 
สิ ่ ง น ี ้ ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น เค ล ็ ด ล ั บ อ ั น ห น ึ ่ ง ขอ ง แม ค โด น ั ล ด์ ซึ ่ ง ก ็ ค ง จ ะ 
ส ่ ง ผล ต ่ อ ไป ถึ ง ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใน ภา ย ภา ค ห น ้ า 
> 


 numuwu /@U 


“ท ี โอ เอ ษ ุ ป เป อ ร ์ ซิ ล ต์” ส ี เพ ี ย ว อ ะ ค ร ี ล ิ ค แท ้ 100% 


เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ อ า ค า ร ท ั น ส ม ั ย อ ี ก ห ล า ย ต ่ อ ห ล า ย แห ่ ง 

ใน เม ื อ ง ไท ย “ไอ ท ี เอ ฟ ส ี ล ม พ า เล ซ ค อ น โด ม ิ เน ี ย ม ” ท ี ่ ให ้ ผิ ว ฟิ ล ์ ม น ว ล ง า ม ค ง ท น แท ้ จ ร ิ ง ผ่ า น ก า ร ท ด ส อ บ 

5 เล ื อ ก ใช ้ “กี โอ เอ ชุ ป เป อ ร ์ ธิ ล ด ์ ” เป ็ น ส ี ท า ภา ย น อ ก ด ้ ว ย ร ะ บ บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ภา ย ใต ้ ส ภา ว ะ อ า ก า ศ 
เพ ื ่ อ ค ว า ม ง า ม ส ง ่ า อ ั น ย า ว น า น ขอ ง อ า ค า ร ห ล ั ง น ี ่ ต ่ า ง ๆ อ ั น ร ุ น แร ง ซ้ า แล ้ ว ช้ า เล ่ า จ น ม ั ่ น ใจ ใน ผล ก า ร 


ค ุ ้ ม ค ร อ ง ท ี ่ ย า ว น า น น ั บ 10 ป ี 


AUG, 
Wig 
LUULU. 


trir 
IU, 


อ า ช ญ า ก ร ธร ก ิ จ 


A v A A 
เบ อ ง ห ล ง “เส อ น อ ก ” น 


ม ั ก ม ี อ า ช ญ า ก ร ร ม 


เช ื ่ อ ห ร ื อ ไม ่ า ว ง เง ิ น ท ี ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ย ู ่ ใน ก า ร ก ่ อ อ า ช ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ใน เม ื อ ง ไท ย ม ี ร ่ ว ม 
5 แส น ล ้ า น บ า ท ต ่ อ ป ี ห ร ื อ ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ผล ผล ิ ต ป ร ะ ชา ชา ต ิ แต ่ ป ร า ก ฏ ว ่ า ก ร ม ด ํ า ร ว จ ม ี ม ื อ 
ป ร า บ ชั ้ น ด ี ท ี ่ พ อ ร ั บ ม ื อ ก ั บ อ า ช ญา ก ร ส ว ม เส ื ้ อ น อ ก ได ้ ไม ่ เก ิ น 10 น า ย แล ะ ซา ร ้ า ย ก ว ่ า น ั ้ น 
แม ้ ก ร ะ ท ั ้ ง ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง ค ํ า ว ่ า อ า ช ญ า ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ จ ร ิ ง ๆ ก ี ยั ง ห า น า ย ต ํ า ร ว จ ท ี ่ เข ้ า ใจ 
จ ร ิ ง ๆ ได ้ น ้ อ ย ล ง ไป อ ี ก เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ท า ง เด ี ย ว ท ี ่ จ ะ ช่ ว ย ป ้ อ ง ก ั น ภั ย ร ้ า ย แร ง เห ล ่ า น ี ้ ไว ้ ได ้ 
ก ็ ค ื อ ท ุ ก ฝ่า ย ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง จ ะ ต ้ อ ง ช่ ว ย ก ั น ก ร ะ ะ ชา ก ห น ้ า ก า ก อ า ช ญา ก ร ก ิ จ อ อ ก จ า ก ค ร า บ 
ผู ้ ด ี ใส ่ เส ื ้ อ น อ ก ให ้ จ ง ได ้ ... แล ะ น ี ่ ค ื อ ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ท ํ า 


ท ํ า ด ว า ม ร ั วั ก ภั บ 


nâ อ า ร เป ี ส ` 
ถ่ อ น ท ี ่ ด ุ ณ 
ะ บ ิ น ไป ถึ ง 


ป ิ พ ต ร ง ส ู ่ ด า ห ร า น 
2 เท ี ่ ย ว บ ิ น ใน 1 ส ั ป ด า ห ์ 
ท ุ ก ว ั น พ ฤ ห ั ส บ ด ี 


แล ะ ว ั น ศุ ก ร ์ 


ถ้า ค ุ ณ ก ํ า ล ั ง จ ะ บ ิ น ไป ท ํ า ง า น ท ี ่ ชา อ ุ ติ อ า ห า ร อ ร ่ อ ย แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ เป ็ น ก ั น เอ ง ถ้า จ ะ บ ิ น ไป ท ํ า ง า น เช ิ ญ บ ิ น ก ั บ ชา อ ุ เด ี ย 
อ า ร เบ ี ย ค ุ ณ ค ว ร จ ะ เล ื อ ก บ ิ น ก ั บ ค ุ ณ จ ะ ร ู ้ ส ึ ก เห ม ื อ น ว ่ า ได ้ รู ้ จ ั ก เป ็ น เพ ื ่ อ น โท ร ศั พ ท ์ ขอ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เพ ิ ่ ม เต ิ ม ได ้ ท ี ่ 
ส า ย ก า ร บ ิ น ซา อ ุ เด ี ย เพ ร า ะ เร า ค ื อ ก ั บ ซา อ ุ ด ิ อ อ า ร เบ ี ย ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ บ ิ น ถึ ง เส ี ย อ ี ก 236-9395-403, 236-0112 


ส า ย ก า ร บ ิ น ท ี ่ น ํ า น ํ า ใจ ไม ต ร ี ขอ ง ชา ว [จ ๊ ก [๓ ๓ โค ก 5 ๓ 
ย ิ น ต ี ต ้ อ น ร ั บ ส ู ้ โล an in ee 


ซา อ ุ ด ิ อ า ร เบ ี ย ม า ส ู ่ ค ุ ณ 
ขั ้ น ล ่ า ง ต ึ ก ซี ซี ท ี 109 ถนน ส ุ ร ว ง ศ์ ก ร ุ ง เท พ ฯ 236-9395-403, 236-0112 ท ่ า อ า ก า ด ย า น : 5230047-8, 2860190, 2860090 ต ่ อ 340, 34) แผ น ก บ ร ิ ก า ร ขน ต ่ ง ส ิ น ค ้ า : 2330960-8 ส า ย ต ร ง ; 2353819 


ant Sv 387 


4 
บ น เค ร อ ง บ ิ น ค ุ ณ จ ะ ได ้ ร ั บ ค ว า ม =e eT 
ส ะ ค ว ก ส บ า ย จ า ก ท ี ่ น ั ่ ง ก ว ้ า ง ขวา ง ก รณ 


เท ี ่ ว ปื น SV 365 


อ า ช ญ า ก ร ธร ก ิ จ 


พ ด . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ ส ุ พ ร ร ณ เภ ส ั ช 
ก อ ง ธุ ร ก ิ จ อ า ช ญ า ก ร ร ม เพ ื ่ อ ร ั บ ม ื อ ก ั บ บ ร ร ต า อ า ช ญา ก ร ธุ ร ก ิ จ ท ุ ก ร ู ป แ บ บ 


น า ย ต ํ า ร ว จ ร ะ ด ั บ ม ั น ส ม อ ง ท ี ่ เป ็ น ผู ้ % ผู ้ ผล ั ก ต ั น ก า ร จ ั ด ต ั ้ : ต ั ้ ง 


4 ส ั ง ค ม ไท ย เร า ป ร ะ ก อ บ ชุ ร ก ิ จ ม ี ค ุ ณ 
ธร ร ม น ้ อ ย ล ง ท ุ ก ท ี ่ จํา ได ้ ว ่ า ส ม ั ย ก ่ อ น ช่ ว ง 
ป ฏิ ว ั ต ิ %514 ก ็ ม ี เร ื ่ อ ง น ั ก จ ั ด ส ร ร ท ี ่ ดิ น ท ี ่ ขิ ก ง 

an ด น ซื อ บ ้ า น ท ี ่ ด ิ น ไป แล ้ ว ก ็ โอ น ไม ่ ได ้ 
ต ่ อ ม า ก ี ม ี เร ื อ ง ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ็ ม ี ค น 
โช ค ร ้ า ย ก ั น ม า ก แล ้ ว ก ็ เร ื ่ อ ง ห ล อ ก ล ว ง ค น 
ไป ฝา ก เง ิ น ก ั บ ท ร ั ส ด ์ แล ้ ว เอ า เง ิ น ไป ใช ้ ก ั น 
อ ย ่ า ง ส ุ ร ุ ่ ย ส ุ ร ่ า ย แล ้ ว ก ็ ม า ถึ ง เร ื ่ อ ง แช ร ์ ซึ ่ ง เป ็ น 
ก า ร ห ล อ ก ล ว ง ป ร ะ ชา ชน ท ี ่ ห น ั ก ท ี ่ ส ุ ด อ ี ก ค ร ั ้ ง 
ขอ ง ไท ย ก า ร ป ล อ ม ป น ส ิ น ค ้ า อ า ห า ร แล ะ ย า 
ก ็ ม ี อ ั น ต ร า ย ให ญ่ ห ล ว ง ค ่ อ ป ร ะ ชา ชน แล ะ 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ท ี ่ เร า ห า ต ล า ค ส ่ ง ส ิ น ค ้ า อ อ ก 
ย า ก ก ็ เพ ร า ะ ค ว า ม เห ็ น แก ่ ต ั ว ขอ ง ค น บ า ง ค น 
น ี ่ เอ ง 

ท ั ้ ง ห ม ด น ี ้ เป ็ น อ า ช ญา ก ร ร ม ท ี ่ 
ห น ั ก ก ว ่ า ธร ร ม ต า ร ั ฐ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ส น ใจ 
ม า ก ก ว ่ า แต ่ อ า ช ญ า ก ร ร ม ก ็ ไป เร ็ ว ก ว ่ า ก ล - 
ไก ร ั ฐ เร า จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ต ้ อ ง ม ี ก ฎ ห ม า ย 
ม า ค ว ิ บ ค ุ ม อ า ช ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ แต ่ ก ็ ต ้ อ ง ม ี 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ผู ้ ใช ้ ก ฎ ห ม า ย ซึ ่ ง ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ร ู ้ แล ะ 
เช ี ย ว ชา ญ แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ต ้ อ ง ใช ้ ก ฎ ห ม า ย โด ย 
ส ุ จ ร ิ ต ด ้ ว ย ” 

ค ร . อ ุ ก ฤ ษ ม ง ค ล น า ว ิ น ป ร ะ ธา น ร ั ฐ ส ภา 
แล ะ น ั ก ก ฎ ห ม า ย ค ุ น ส ํ า ค ั ญ ขอ ง ไท ย ให ้ ค ว า ม 
เห ็ น ท ี ่ เส ม ื อ น ค ํ า ม ั ่ น ใน ฐา น ะ ผู ้ เป ็ น ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด 
ใน ส ถา บ ั น น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ เอ า ไว ้ เม ื ่ อ ค ร า ว เป ิ ด 


ส ั ม ม น า เร ื ่ อ ง “ ะ อาชญากรรม ท า ง ธุ ร ก ิ ฐ ” 
ท ี ่ ค ณะ น ิ ต ิ ศา ส ต ร ์ จ ุ ฬา ฯ เม ื ่ อ ไม ่ น า น ม า น ี ้ 
แล ะ น ั น ก ็ เป ็ น ค ว า ม พ ย า ย า ม ใน ส ํ า น ึ ก 
ขอ ง น ั ก ว ิ ชา ก า ร ท ี ่ จ ะ ก ร ะ ต ุ ้ น ให ้ ภา ค ร ั ฐ บ า ล 
ห ั น ม า ให ้ ค ว า ม ส น ใจ ก ั บ อ า ช ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ 
ภา ค ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ ว ่ า ก ็ ตั ้ ง แต ่ ก ร ม ค ํ า ร ว จ ก ร ม อ ั ย - 
ก า ร แล ะ ฝ่า ย น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ A ค ื อ ร ั ฐ ส ภา 
อ า ช ญา ก ร ร ม ท ี ่ ย ิ ่ ง ให ญ่ แต ่ ไร ้ ค น ส น ใจ 
“ก ร ม ต ํ า ร ว จ เพ ิ ง ค ้ น พ บ เห ม ื อ น ก ั น 
ว ่ า อ า ช ญ า ก ร ร ม ท า ง ธุรกิจ น ี ่ น ่ า ก ล ั ว ม า ก ” 
พ พล. ต. ท . ณ ร ง ค ์ อ ั ล ภา ชน ์ ผู ้ ช่ ว ย อ ธิ บ ด ี ก ร ม 
ต ํ า ร ว จ ร ั บ อ ย ่ า ง น ่ า ชั ่ น 
. , ม ู ญ ช ู โร จ น เส ถี ย ร น ั ก ก า ร ธน า ค า ร ท ี ่ 
ช อ ด ั ง ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ี เค ย ป ร า ร ภ ก ั บ ค น 
ใก ล ้ ชิ ด ว ่ า “เช ่ อ ผม เถ อ ะ ม ั น ต ้ อ ง ถึ ง 50% 
แน ่ ก ็ ม ั น โก ง ถัน ถึ ง ขน า ด น ั ้ น ” 50% น ั ้ น ก ็ ค ื อ 
ค ร ึ ่ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ผล ผล ิ ต ม ว ล ร ว ม ป ร ะ ชา ชา ต ิ 
GNP) ห ร ื อ ป ั จ จ ุ บ ั น ก ็ ป ร ะ ม า ณ 5 แส น ล ้ า น 
บ า ท ต ่ อ ป ี แล ะ ก า ร โก ง ท ี ว ่ า ก ็ ค ื อ ว ง เง ิ น ค ว า ม 
เส ี ย ห า ย แล ะ ะ ม ู ล ค ่ า ขอ ง เง ิ น ท ี ่ อ ย ู ่ ใน 
ธุ ร ก ิ จ น อ ก ก ฎ ห ม า ย ท ั ้ ง ห ล า ย แห ล ่ ขอ ง ไท ย 
เห ็ น ต ั ว เล ขอ ย ่ า ง น ี ้ อ า จ จ ะ ต ก ใจ แต ่ ถ้า 
เท ี ย บ ก ั บ อ ิ ต า ล ี แล ะ ฝรั่ง เศ ส ท ี ่ ม ี ว ง เง ิ น อ ย ู ่ 
ร ะ ห ว ่ า ง 30-50% แล ้ ว ก ็ ค ง ใจ ขึ ้ น ขึ ้ น ม า บ ้ า ง 
ห ร ื อ อ ย ่ า ง อ เม ร ิ ก า เอ ง ต ั ว เล ขน ี ้ ก ็ ส ู ง โด ่ ง ถึ ง 
900 พ ั น ล ้ า น เห ร ี ย ญ 


เพ ร า ะ ม ั น ย ิ ่ ง ให ญ่ แล ะ น ่ า ก ล ้ ว อ ย ่ า ง น ี ้ 
แห ล ะ แท บ ท ุ ก ป ร ะ เท ศ ท ั ว โล ก จ ึ ง ม ี ห น ่ ว ย 
ง า น ป ร า บ ป ร า ม อ า ช ญ า ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ไม ่ 
ว ่ า จ ะ เป ็ น เก า ะ ก ล า ง ท ะ เล อ ย ่ า ง ม ั ล ด ี ฟ ห ร ื อ 
ใน ป ่ า ท ี บ อ ย ่ า ง อ ู ก า น ด า จ ะ ขา ด ก ็ เห ็ น จ ะ เป ็ น 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ี แห ล ะ 

เพ ร า ะ ใน เม ื อ ง ไท ย น ั ้ น แม ้ แต ่ ค ว า ม 
เข ้ า ใจ ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง อ า ช ญ า - 
ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ก ็ ด ู จ ะ ไม ่ ต ร ง ก ั น ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
น า ย ต ํ า ร ว จ ชั ้ น ผู ้ ให ญ่ ห ล า ย ๆ ท ่ า น บ า ง 
ท ่ า น ก ็ อ อ ก ข่ า ว ม า ว ่ า จ ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ก อ ง 
ท ะ เบ ี ย น ค น ต ่ า ง ด ้ า ว แล ะ ภา ษี อ า ก ร ซึ ่ ง ย ั ง ว ่ า ง ง า น 
อ ย ู ่ ให ้ ม า ร ั บ ง า น ด ้ า น อ า ช ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ 
ซึ ง ก ็ ย ั ง น ั บ ว ่ า ค ล า ค เค ล ื ่ อ น จ า ก ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง 
อ ย ู ่ ไม ่ น ้ อ ย บ า ง ท ่ า น ก ็ ส ั บ ส น ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น 
เฉ พ า ะ ก ิ จ ขอ ง ก อ ง ป ร า บ จ ะ ร ั บ ม ื อ ก ั บ ง า น น ี ้ ได ้ 
โด ย ต ร ง 


เร ื ่ อ ง น ี ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” อ ย า ก ท ํ า ค ว า ม เข ้ า 
ใจ ก ั บ ผู ้ อ ่ า น อ ย ่ า ง น ี ก ็ แล้ ว ก ั น แม ้ ว ่ า เร ื ่ อ ง 
ค ว า ม ห ม า ย ขอ ง ค ํ า ว ่ า “อ า ช ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร - 

” จ ะ เป ็ น ท ี ่ ถก เถียง ก ั น ใน ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม ส ั ม ม น า 
ม า แล ้ ว เป ็ น ว ั น ๆ ก ็ ย ั ง ห า ข้ อ ย ุ ต ิ ไม ่ ได ้ แต ่ 
เร า ก ็ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ เห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ แน ว ค ว า ม ค ิ ด ขอ ง 
พ . ต . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ ส ุ พ ร ร ณ เ ภ ส ั ช ร อ ง ผู ้ - 
ก ํ า ก ั บ ก า ร น โย บ า ย แล ะ แผ น ง า น ก อ ง บ ั ง ค ั บ - 
ก า ร อ ํ า น ว ย ก า ร ก อ ง บ ั ญ ชา ก า ร ต ดํา ร ว จ ส อ บ - 
ส ว น ก ล า ง น า ย ต ํ า ร ว จ ม ื อ ป ร า บ อ า ช ญา ก ร ร ม 
ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ดี ที ่ ส ุ ด ค น ห น ึ ่ ง ท ี ่ ก ร ม ต ํ า ร ว จ ม ี อ ย ู ่ 

ค ณิ น บ ุ ญ ส ุ ว ร ร ณ ส . ส . ค น ล ่ า ส ุ ด ขอ ง 
ไท ย เค ย พ ู ด แล ะ เข ี ย น ถึ ง อ า ช ญ า ก ร ร ม ป ร ะ - 
เภ ท ห น ึ ่ ง ท ี ่ ม ี ผล ก ร ะ ท บ ิ ต ่ อ เ ศ ร ร ษี ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ 
เท ศ โ ด ย ต ร ง โด ย พ ู ด แบ บ ร ว ม ๆ ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ํ า ใด ๆ ก ็ ต า ม ท ี ่ เป ็ น ก า ร บ ่ อ น ท ํ า ล า ย 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ถ ื อ ว ่ า เป ็ น อ า ช ญ า ก ร ร ม 
ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ั ้ ง ส ิ ้ น 

น ั ้ น ก ็ เป ็ น ค ว า ม ห ม า ย ท ี ่ ด ี ใน ก า ร ท ํ า 
ค ว า ม เข ้ า ใจ ก ั บ อ า ช ญา ก ร ร ุ ม อ ี ก ป ร ะ เภ ท ห น ึ ่ ง 
ที ่ ไม ่ ไช ่ เร ื ่ อ ง ก า ร “ล ั ก - ว ิ ่ ง - ช ิ ง - ป ล ั ้ น ” 

แต ่ ห า ก จ ะ พ ู ด ใน แง ่ ขอ ง ก า ร ป ้ อ ง ก ั น 
แล ะ ป ร า บ ป ร า ม แล ้ ว อ า ช ญา ก ร ุ ร ม ท ี ่ ว ่ า ป ร ะ - 
เภ ท ต ั ด ไม ้ ท ํ า ล า ย ป ่ า ค อ ร ั ป ชั ้ น ห ร ื อ ขุ ด แร ่ 
เถ ื ่ อ น ซึ ่ ง ท ํ า ค ว า ม เส ี ย ห า ย ม า ก ๆ ก ั บ ป ร ะ - 
เท ศ น ั ้ น ก ็ ส า ม า ร ถ ใช ้ ด ํ า ร ว จ ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ แล ้ ว ม า 
ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ 

แต ่ ส ํ า ห ร ั บ อ า ช ญา ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ ก ร ม 
ต ํ า ร ว จ ต ้ อ ง ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ เป ็ น พ ิ เศ ษ น ั ้ น ก ็ ค ื อ 
“อ า ช ญา ก ร ร ม ท ี ่ ผู ้ ก ร ะ ท ํ า ผิ ด ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ร ู ้ 
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ค ว า ม ป ร ะ ท ั จ ิ ต ท ี ่ ท ุ ก ค น ย อ ม ร ั บ 
เช ี ย ง ให ม ่ อ อ ค ิ ด โร ง แร | 
เส ย บ ห ห า ธุ ร ก ิ จ 


ด ง ย อ ุ ป ก ร ณ์ ก ร ร ป ร ะ ซุ ม ส ม บ ู ร ก น บ บ 
ร ิ ห า ร ท ี ่ ค ุ ณ พ ึ ง ใจ ป ร า ร ถ น า 


คิง เบ อ ติ ธิ ฉั ก ร ม 
ล ม ิ ต ร ื อรุ โต ้ ถึ ง ์ 600 ท ่ า น ห ้ อ ส ์ ฟั ก ห ร ู ห ร า 
ร ื ว ม ท ั ้ ง เค ร ื ่ อ ง อ ํ า น ว ย ิ ต ั ว า ม ด ว ก 
ค ์ ร บ ค ชั น ค ็ อ ค เท ล เล ล น ์ จ ¢ 
ค ิ ต โค ๊ เธ ค ส ุ ต โอ ฬา ร , 
เช กร ั ตลับ ขั้น ย ธิติ 


เท ี ย ว ล า น น า ไท ย .... ป ร ะ ท ั บ ใจ ท ี เช ี ย ง ให ม ่ อ อ ค ิ ด 


Ae) โร ง แร ม เช ี ย ง ให ม ่ อ อ ค ิ ด 


yy ลํา 


ก ถนน สี ต ม ถ ห ม่ , โทร. 23: 


อ า ช ญ า ก ร ธร ก ิ จ 


แล ะ ถ้า เป ็ น เร ื ่ อ ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ต ้ อ ง เก ี ่ ย ว 
พ ั น ถึ ง 2 เข ต อ ํ า น า จ ศา ล ม ี ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ ไม ่ ชั ด 
เจ น เห ม ื อ น ค ดี ท ั ่ ว ไป แล ะ ม ั ก เก ิ ด ขืน ก ั บ อ ง ค ์ - 
ก ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง ่ า น น ิ ต ิ บ ุ ค ค ล ม า ก ก ว ่ า บ ุ ค ค ล 
ธร ร ม ด า แล ะ บ ่ อ ย ค ร ั ้ ง ท ี ่ ม ั น เป ็ น บ N๒1 ะ ๕ - 
TED CRIME แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม ั น ต ้ อ ง จ ั ด ฉา ก 
ค ื อ ม ี ผู ้ ช่ ว ย อ ํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน ก า ร ก ่ อ 
อ า ช ญ า ก ร ร ม ด ้ ว ย ” 

น ี ่ ค ื อ ค ว า ม ห ม า ย ใน ท ั ศ น ะ ขอ ง 
ท ่ า น ร อ ง ฯ ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ 
ก อ ง ธุ ร ก ิ จ อ า ช ญา ก ร ร ม 
ช้ า ไป น ิ ด แต ่ ย ั ง ด ี ก ว ่ า ไม ่ ต ั ้ ง 

เม ื อ 19 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 2529 ก ร ม ด ํ า - 
nda 250/2525 ให ้ ต ั ้ ง ห น ่ ว ย เฉ พ า ะ 
ก ิ จ ม ี ฐา น ะ เท ี ย บ เท ่ า ก อ ง ก ํ า ก ั บ ก า ร ขึ ้ น ม า 
ใน ก อ ง ป ร า บ ฯ เป ็ น ก อ ง ท ี ่ 9 โด ย ก า ร ผล ั ก 
ด ั น ขอ ง ขํา ร ง จ ํ า เด ิ ม เ ผ ด ็ จ ศ ึ ก เล ขา ธิ ก า ร ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค เพ ื ่ อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
ป ้ อ ง ก ั น แล ะ ป ร า บ ป ร า ม ใน เร ื ่ อ ง ขอ ง ก า ร ค ุ ้ ม 
ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค โด ย ต ร ง ม ี ก ํ า ล ั ง ดํา ร ว จ ท ี ่ ย ื ่ ม 
ต ั ว ม า จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ เพ ื ่ อ ด ู แล ง า น ใน 
ก ร ะ ท ร ว ง ต ่ า ง ๆ 4 pal Bar 

1. ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย ์ ด ู แล เร ื ่ อ ง ก า ร 
ก ั ก ต ุ น ส ิ น ค ้ า ก า ร ขา ย ส ิ น ค ้ า เก ิ น ร า ค า ก า ร 
โก ง น ํ า ห น ั ก แล ะ ป ร ิ ม า ณ 

2. ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธา ร ณ ส ุ ข ก ็ ด ู แล เร ื ่ อ ง 
ขอ ง อ า ห า ร แล ะ ย า วุ 

3. ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ด ู แล เร ื ่ อ ง 
ส ิ น ค ้ า ไม ่ ได ้ ม า ต ร ฐา น 

4. ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แล ะ ส ห ก ร ณ์ ด ู แล 
เร ื ่ อ ง ก า ร ใช ้ ว ั ต ถุ ม ี พ ื ม ใน ท า ง เก ษ ต ร 

, เร ี ย ก ว ่ า เน ้ น ก า ร ต ุ ้ ม ค ร อ ง ผู ้ บ ร ิ โภ ค โด ย 
ต ร ง น ั น เอ ง ซึ ง ขณะ น ี ห น ่ ว ย เฉ พ า ะ ก ิ จ น ี ก ี ม ี 
ง า น อ ย ู ่ เต ็ ม ท ี ่ แล ้ ว 

ต ่ อ ม า เม ื ่ อ ม ี ค ด ี ฉ้อโกง แล ะ ป ล อ ม 
แป ล ง เอ ก ส า ร ท า ง ก า ร เง ิ น ต ่ า ง ๆ ม า ก ขืน 
ค ว า ม เส ี ย ห า ย ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เป ็ น ส ิ บ ล ้ า น ร ้ อ ย ล ้ า น 
ก อ ง บ ั ญ ช า ก า ร ส อ บ ส ว น ก ล า ง ก ็ เล ย จ ั ด ห ล ั ก 
ส ู ต ร ก า ร ส อ บ ส ว น ุ ค ด ี ค ว า ม ผิ ด ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ 
แล ะ ก า ร พ า ณิ ช ย ์ ขึ น ม า เม ื ่ อ 7-10 ก ุ ม ภา พ ั น ธ์ 
2527 จ ั บ เอ า น า ย ต ํ า ร ว จ ส อ บ ส ว น 30 น า ย 
ม า น ั ่ ง อ บ ร ม ก ั น ให ม ่ โด ย ม ี พ . ต . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ - 
ศิ ล ป ์ ส ุ พ ร ร ณ เภ ส ั ช เป ็ น ผู ้ จ ั ด เน ื ้ อ ห า ห ล ั ก 
ส ู ต ร พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง บ ร ร ย า ย เอ ง ใน เร ื อ ง “เท ค น ิ ค 
ก า ร ส อ บ ส ว น ค ด ี ค ว า ม ผิ ด ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ 
ก า ร พ า ณิ ช ย ์ ” ซึ ่ ง ก ็ ป ร า ก ฏ ว ่ า เป ็ น ท ี ่ ฮือ ฮา ก ั น 
ม า ก ใน เร ื ่ อ ง ก า ร น ํ า เอ า ก ล โก ง ชั ่ น เซ ี ย น เห ย ี ย บ 


ส ุ ท ั ศ น ์ เท ี ย ม ส ุ ร ว ั ช อ า ช ญา ก ร ธุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ง ท ี ่ ทํ า 


ต ํ า ร ว จ ห ั ว ป ั ้ น ม า แล ้ ว ไม ่ ร ู ้ ก ี ่ ท ้ อ ง ท ี ่ ต อ น น ี ้ น อ น 
ส ง บ ส ต ิ อ า ร ม ณ์ อ ย ู ่ ใน ค ุ ก ค ง อ ี ก ห ล า ย ป ี ก ว ่ า จ ะ 
อ อ ก ม า อ า ล ะ ว า ต ๋ ได ้ อ ี ก ค ร ั ้ ง 


เม ฆ ขอ ง โจ ร เส ื ้ อ น อ ก ม า เป ิ ด เผย 

จ น แม ้ แต ่ แบ ง ก ์ ชา ต ิ ย ั ง ต ้ อ ง เร ี ย ก ห า 
พ . ต . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ ไป ช่ ว ย บ ร ร ย า ย เท ค น ิ ค 
ก า ร โก ง ใน ร ู ป แบ บ ต ่ า ง ๆ ให ้ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ฝ่า ย 
ก ํ า ก ั บ แล ะ ต ร ว จ ส อ บ ขอ ง แบ ง ก ์ ชา ต ิ ได ้ ร ั บ ร ู ้ 
เป ็ น ก ร ณี ศึ ก ษา แล ะ จ ะ ได ้ ร ู ้ เท ่ า ท ั น เล ่ ห ์ เห ล ี ่ ย ม 
ขอ ง โจ ร ย ุ ค ให ม ่ 

ต อ น ท ื ่ อ บ ร ม เส ร ็ จ ให ม ่ ๆ man, 
ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ บ อ ก ว ่ า ต อ น น ี ้ ม ี น า ย ด ํ า ร ว ุ จ 
ส อ บ ส ว น ท ี ่ ร ู ้ ง า น แล ้ ว ถึ ง 30 ค น อ ี ก 7 hiu 
แห ล ะ ถึ ง จ ะ จ ั ด อ บ ร ม แบ บ น ี ่ ก ั น ให ม ่ แต ่ ถึ ง 
ว ั น น ี ด ู เห ม ื อ น ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง เร ่ ง ด ํ า เน ิ น ก า ร อ บ ร ม 
ก ั น อ ี ก แล ้ ว เพ ร า ะ เท ค น ิ ค ต ่ า ง ๆ ใน ก า ร โก ง 
น ั ้ น ม ั น พ ั ฒ น า ก ั น ไป เร ็ ว ก ว ่ า ท ี ่ ค ิ ด ม า ค 

แล ะ ท ํ า ให ้ ค ว า ม ค ิ ด ใน ก า ร ต ั ้ ง ก อ ง ธุ ร - 
ก ิ จ อ า ช ญา ก ร ร ม จ ึ ง เก ิ ด ขึ ้ น เป ็ น ร ู ป เป ็ น ร ่ า ง ชั ด 
เจ น ซึ ง ก ว ่ า ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฉบับ น ี ้ จ ะ ว า ง 
ต ล า ด ก ็ อ า จ จ ะ ม ี ป ร ะ ก า ศ จ ั ด ต ั ้ ง จ า ก ก ร ม ต ํ า ร ว จ 
อ อ ก ม า แล ้ ว ก ็ ได ้ 

ก อ ง ธุ ร ก ิ จ อ า ช ญ า ก ร ร ม จ ะ เป ็ น ก อ ง ก ํ า - 
ก ั บ ก า ร ให ม ่ ท ี ขึ น ก ั บ ก อ ง บ ั ญ ช า ก า ร ส อ บ 
ส ว น ก ล า ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ อ า ช ญ า ก ร ร ม 
ท า ง ธุ ร ก ิ จ โด ย ต ร ง ซึ ่ ง ขอ บ เข ต อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ 
ต า ม ท ี ่ ก ร ม ฯ ว า ง เอ า ไว ้ ก ็ ม ี ด ั ง น ี ่ 

“ม ี อ ํ า น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใน ก า ร ส ื บ ส ว น ส อ บ 
ส ว น ค ด ี ค ว า ม ผิ ด อ า ญา ท ั ว ร า ช อ า ณา จ ั ก ร 
โด ย เฉ พ า ะ ค ด ี ท ี ธน า ค า ร ชา ต ิ ธน า ค า ร พ า ณิ ช ย ์ 


ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ บ ร ิ ษั ท เค ร ด ิ ต 
ฟอง ซิ เอ ร ์ เป ็ น ผู ้ เส ี ย ห า ย 


- ค ด ี ค ว า ม ผิ ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฎ ห ม า ย 
ป ร ิ ว ร ร ต เง ิ น ต ร า 

- ค ด ี ฉ้อโกง ใน ก า ร ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ท า ง 
ท ะ เล , ท า ง อ า ก า ศ ห ร ื อ ท า ง ภา ค พ ื ้ น ด ิ น ไป ย ั ง 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

- ค ด ี ค ว า ม ผิ ด เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค ้ า 
ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ซ ึ ่ ง ค ู ่ ค ้ า ฝ่า ย ห น ึ ่ ง อ ย ู ่ ใน ร า ช - 
อ า ณา จ ั ก ร 

- ค ด ี ฉ้อโกง ด ้ ว ย ถา ร ใช ้ เอ ก ส า ร เล ต - 
เต อ ร ์ อ อ ฟ เ ค ร ด ิ ต ห ร ื อ เอ ก ส า ร ก า ร โอ น เง ิ น 
ห ร ื อ ต ั ว แล ก เง ิ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ป ล อ ม 

- ค ด ี ฉ้อโกง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ พ ั น ธ บ ั ต ร 
ส ิ ท ธิ บ ั ต ร ห ร ื อ ใบ ห ุ ้ น ป ล อ ม ห ร ื อ ใช ้ โด ย 
ม ิ ชอบ 

- ก า ร ฉ้อโกง ใน ก า ร ซื ้ อ ขา ย ใน ต ล า ด 
ค ้ า ผล ิ ต ผล ล ่ ว ง ห น ้ า 

- ก า ร ฉ้อโกง ใน ก า ร ซื ้ อ ขา ย ห ุ ้ น ใน 
ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

- ค ด ี ฉ้อโกง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ บ ั ต ร เค ร ด ิ ต 
ต ั ว แล ก เง ิ น เด ิ น ท า ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ป ล อ ม 

- ค ด ี ฉ้อโกง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย 

- ค ด ี ฉ้อโกง ด ้ ว ย ก า ร ป ล อ ม ห ร ื อ ใช ้ 
บ ั ต ร โด ย ส า ร เค ร ื ่ อ ง บ ิ น โด ย ม ิ ชอบ 

- ค ด ี ฉ้อโกง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ เท ค โน โล ย ี 
แผ น ให ม ่ เช ่ น ก า ร ฉ้อโกง ด ้ ว ย เท เล ็ ก ซ์ ป ล อ ม 
ก า ร ฉ้อโกง ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 

- ค ด ี ฉ้อโกง ห ร ื อ ล ั ก ท ร ั พ ย ์ จ า ก เค ร ื ่ อ ง 
จ ่ า ย เง ิ น อ ั ต โน ม ั ต ิ ไม ่ ว ่ า จ ะ ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ บ ั ต ร เบ ิ ก 
เง ิ น ป ล อ ม ห ร ื อ ก า ร ใช ้ บ ั ต ร โด ย ท ุ จ ร ิ ต 

- ค ด ี ป ล อ ม แป ล ง ชน บ ั ต ร , เห ร ี ย ญ 
ก ษา ป ณ์ 

ก ส ห ม ลี 
อ ื ่ น ๆ ที ่ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ต ั ้ ง แต ่ ชั ้ น | เช า ก า ร 
ห ร ื อ ผู ้ ร ั ก ษา ก า ร แท น ขึ ้ น ไป ส ั ่ ง ให ้ ค ํ า เน ิ น ก า ร 
ส ื บ ส ว น ส อ บ ส ว น ” 

ส ่ ว น ก อ ง ท ะ เบ ี ย น ค น ต ่ า ง ค ้ า ว แล ะ ภา ษี 
อ า ก ร ซึ ่ ง เด ิ ม เค ย ท ํ า เร ื ่ อ ง ขอ ง ก ร ม ศุ ล ก า ก ร 
แล ะ ส ร ร พ า ก ร น ั ้ น ก ็ ถู ก ป ร ะ ก า ศ ค ณะ ป ฏิ ว ั ต ิ 
เม ื อ ป ี 9590 ห ้ า ม ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ส ื บ ส ว น ส อ บ ส ว น 
จ ั บ ก ุ ม ย ก เว ้ น ได ้ ร ั บ ค ํ า ร ้ อ ง ขอ จ า ก เจ ้ า ห น ้ า 
ท ี ่ ก ร ม ส ร ร พ า ก ร พ ู ค ง ่ า ย ๆ ก ็ เห ม ื อ น ต ั ด ม ื อ 
ต ั ด เท ้ า ก ั น น ั น แห ล ะ ก อ ง น ี ก ็ เล ย ฝ ้ อ ไป ง า น 
ห ล ั ก ค ื อ น ั ง ต บ ย ุ ง (ส ่ ว น เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ม ั น ๆ 
ขอ ง ก า ร ย ุ บ ง า น ก อ ง น ี จ ะ เล ่ า ให ้ พ ึ ง ว ั น ห ล ั ง ) 
แต ่ ก ็ ก ํ า ล ั ง ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ให ้ ก อ ง น ี ้ ม า ท ํ า ค ด ี 
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อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ 


ท า ง ด ้ า น ภา ษี อ า ก ร โด ย เฉ พ า ะ เพ ร า ะ น า ย ต ํ า - 
ร ว จ ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ก อ ง น ี ้ ล ้ ว น แค ่ เป ็ น ค น ท ี ่ จ บ ม า 
ท า ง บ ั ญ ชี ม า แท บ ท ั ้ ง น ั ้ น 

ขณะ เด ี ย ว ก ั น ก ร ม อ ั ย ก า ร เอ ง 
ก ็ ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ต ั ้ ง ก อ ง ค ด ี ภา ษี อ า ก ร แล ะ ก อ ง ค ด ี 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ขึ ้ น ม า ร ั บ ง า น ต ่ อ 
จ า ก ก ร ม ด ํ า ร ว จ เช ่ น ก ั น ซึ ง ขณะ น ี ผ่ า น ค ว า ม 
เห ็ น ชอบ ขอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ไป แล ้ ว ก ํ า ล ั ง ร ย 
เข ้ า ค ร ม , เ พ ื ่ อ อ น ุ ม ั ต ิ อ ี ก ท ี เช ื ่ อ ว ่ า ไม ่ น า น ก ร ม 
อ ั ย ก า ร เอ ง ก ็ ค ง พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ ร ั บ ม ื อ ก ั บ ค ด ี อ า ช - 
ญา ก ร ร ม ท า ง ธุ ร ก ิ จ ได ้ เต ็ ม ไม ้ เต ็ ม ม ื อ ขึ ้ น เช ่ น 
ก ั น 

elie? , 4 

ท ั ้ ง ห ม ด น ี ้ ค ื อ ค ว า ม เค ล ื ่ อ น ไห ว ใน 
ส ่ ว น ขอ ง ผู ้ ร ั ก ษา ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เร ิ ม ม า เห ็ น ค ว า ม 
ส ํ า ค ั ญ ขอ ง อ า ช ญ า ก ร ร ม ธุ ร ก ิ จ ม า ก ขึ ่ น ท ุ ก ท ี 
แล ้ ว 

แต ่ ถ้า ห ั น ม า ม อ ง ฝ่า ย เอ ก ชน บ ้ า ง ก ็ 
ต ้ อ ง น ั บ ว ่ า ก ้ า ว ห น ้ า ไม ่ เบ า แล ะ ด ู จ ะ ไป 
ไก ล ก ว ่ า ฝ่า ย ด ํ า ร ว จ ด ้ ว ย ซ้ า 

ม ี ก า ร ด ึ ง น า ย ต ํ า ร ว ' เป ร ่ ว ม ง า น 
ก ั น ม า ก ขึ ้ น ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ต ั ้ ง ห น ่ ว ย ง า น ส อ บ ส ว น 
ค ด ี ป ร ะ เภ ท น ี ้ ขึ ้ น ม า ใน บ ร ิ ษั ท ห ร ื อ ธน า ค า ร 
ขอ ง ต ั ว เอ ง ท ี เด ี ย ว แบ ง ก ์ ไห น ท ี ่ ย ั ง ไม ่ ถึ ง ก ั บ ต ั ้ ง 
เป ็ น ห น ่ ว ย ก ็ ใช ้ ว ิ ธี จ ้ า ง น ั ก ส ื บ เอ ก ชน ไว ้ ต า ม ล ่ า 
ต า ม ล ้ า ง อ า ช ญ า ก ร ต ั ว ก ล ั น ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ ก ็ ห น ี 
ไม ่ พ ้ น พ ุ ว ก ห น อ น บ ่ อ น ไส ้ ห ร ื อ เก ล ื อ เป ็ น 
ห น อ น น ั น เอ ง 

mhp เก ื อ บ ท ั ้ ง ห ม ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท น ั ก - 
ส ื บ เอ ก ชน ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ เว ล า น ี ้ ก ็ ม ี น า ย ด ํ า ร ว จ ห ร ื อ 
น า ย ท ห า ร ร ะ ด ั บ ม ห า ก า ฬ เ ป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง 


ส ิ น 

ท ี ่ เห ็ น ก ั น บ ่ อ ย ๆ ก ็ ค ง จ ะ เป ็ น พ . ต . อ . 
ป ร ี ชา ป ร ะ เส ร ิ ฐ CHIEF SPECIAL AGENT 
ขอ ง อ เม ร ิ ก ั น เอ ็ ก เพ ร ส ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ซึ ่ ง เค ย 
เร ี ย น เต ร ี ย ม จ ป ร . ร ุ ่ น 7 ร ุ ่ น ด ั ง ค ั บ ฟ้า น ั น แห ล ะ 
อ ี ก ค น ห น ี พ . ด . ท . อ ั ง ก ู ร อ า ท ร ผ ไท 
อ ด ี ต ม ื อ ป ร า บ ท ี ่ เช ี ่ ย ว ชา ญ ใน ค ด ี โก ง แบ ง ก ์ 
ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ต อ น น ี ้ ก ็ เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ต ร ว จ 
ส อ บ ขอ ง แบ ง ก ์ ก ร ุ ง เท พ ไป แล ้ ว 

“อ ั ง ก ู ร น ี ่ เค ย จ ั บ ด อ ล ล ่ า ร ์ ป ล อ ม ร า ย 
ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ป ร ะ เท ศ จ น ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ 
ชม เช ย จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ส ห ร ั ฐ เค ย จ ั บ 
แท ่ น ผล ิ ต เห ร ี ย ญ ก ษา ป ณ์ ได ้ 3 ค ร ั ้ ง ถึ ง ก ั บ 

ง โร ง เล ย ต อ น ไป จู เย า ม เห ล ื อ 
เก ิ น เพ ร า ะ ต ้ อ ง จ ั บ ต อ น ป ั ๊ ม ไม ่ จั ้ น เอ า ผิ ด ไม ่ ได ้ 
ต ้ อ ง น อ น เอ า ห ู ต ิ ค ด ิ น ฟั ง อ ย ู ่ ต ั ้ ง ห ล า ย ชั ่ ว โม ง 
พ อ เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ป ั ๊ ม ด ั ง ด ึ ง ม ั น ก ็ พ า พ ว ก เข ้ า 
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A P dsa 
ไป จ ั บ ได ้ ค า ห น ั ง ค า เข า เล ย ” อ น ท ี ท ํ า ค ด ี ม า 
ด ้ ว ย ก ั น ก ั บ พ . ต . ท . อ ั ง ก ู ร เล ่ า เห ต ุ ก า ร ณ์ ค ร ั ้ ง 
ห ล ั ง ให ้ พ ึ ง 


d oe 

“เท ่ า ท ี ่ ผม เค ย ท ํ า ค ด ี ม า 7 ป ี เต ็ ม ๆ 

ส a ay 

ผม เห ็ น ว ่ า ม ี ค ด ี อ ย ู ่ 6=7 ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ม ี ก า ร ร ้ อ ง 
เร ี ย น ก ั น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด แล ะ พ บ เห ็ น ก ั น ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 
ซึ ่ ง ได ้ แก ่ ก า ร ป ล อ ม แป ล ง ท ุ ก ป ร ะ เภ ท น ี เป ็ น 
อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง เล ย ถัด ม า ก ็ ค ื อ ก า ร โก ง ก ั น ใน 
ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท ก า ร ส ่ ง เง ิ น อ อ ก น อ ก 
โด ย ผิ ด ก ฎ ห ม า ย ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เช ี อ ถื อ แล ะ 


ป ั ้ น ข่ า ว ล ื อ ก า ร โก ง บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย แล ะ 


* 


ส ุ ด ท ้ า ย ก ็ ค ื อ ก า ร จ ม เร ื อ เอ า ป ร ะ ก ั น ซึ ่ ง อ ั น 
ม ส ไป ถี 6 ๆ 

ห ล ั ง น ี ่ ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ร ้ อ ง เร ี ย น เพ ร า ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง 

ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ แล ะ เร า ก ็ ย ั ง ไม ่ ม ี ห น ่ ว ย ง า น ร ั บ 

เร ื อ ง น ี ้ โด ย เฉ พ า ะ ” พ . ต . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ ศิ ล ป ์ 

ช่ ว ย แย ก แย ะ ค ด ี ให ้ เส ร ็ จ ส ร ร พ อ ะ ไร ท ี ่ โจ ร 

ผู ้ ด ี ชอบ ม า ก น ้ อ ย แค ่ ไห น 


a “a 
เร า ม า ด ู ก ั น เป ็ น เร ื อ ง ๆ เล ย ด ี ไห ม 
ป ล อ ม แป ล ง ค ื อ ส ุ ด ย อ ด ก ล ย ุ ท ธ์ 
ถ้า จ ะ เป ร ี ย บ ว ่ า ค ด ี แต ่ ล ะ ป ร ะ เภ ท 
เป ็ น ก ล ย ุ ท ธ์ แต ่ ล ะ แบ บ ขอ ง อ า ช ญา ก ร ธุ ร ก ิ จ 
ค ด ี ป ล อ ม แป ล ง น ี ่ ต ้ อ ง บ อ ก ว ่ า เป ็ น ค ด ี ค ล า ส - 


ส ิ ค ท ี เด ี ย ว P 

แล ้ ว เอ ก ส า ร ห ล ั ก ท ี ่ ม ั น ชอบ ป ล อ ม 
แล ะ ก ็ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก ่ อ น เพ ื ่ อ น ก ็ ค ื อ บ ั ต ร ป ร ะ - 
จ ํ า ต ั ว ป ร ะ ชา ชน ป ล อ ม เพ ื ่ อ ใช ้ เป ็ น ใบ เบ ิ ก 
ท า ง ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ขั ้ น ต ่ อ ไป ห ร ื อ ไม ่ ก ็ ใช ้ 
ท ํ า เอ ก ส า ร ท ี ่ ถู ก ก ฎ ห ม า ย ย ิ ่ น ๆ 


“ต ั ้ ง แต ่ เร า ม ี ร ะ บ บ เพ ล ท น ี ่ ร า ย ล ะ - 
เอ ี ย ด ต ่ า ง ๆ น ี ่ เร า เก ็ บ ได ้ ห ม ด ส ม ั ย ค ่ อ น ต ้ อ ง 
ไป น ั ่ ง แก ะ บ ล ื อ ค เด ี ๋ ย ว น ี ้ แบ ง ก ์ 600 ย ั ง 
เห ม ื อ น เล ย แต ่ ก ็ ไม ่ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ร ะ บ บ 
เพ ล ท จ ะ ไม ่ ด ี น ะ เพ ี ย ง แต ่ พ น ั ก ง า น ส อ บ ส ว น 


A 
ขอ ง เร า ย ั ง ช้ า อ ย ู ่ เท ่ า น ั ้ น ” น า ย ต ํ า ร ว จ ท ี ต ิ ด 
ต า ม แก ็ ง ป ล อ ม แป ล ง ม า น ั บ ส ิ บ ป ี ให ้ ค ว า ม 
เห ็ น 


ก า ร ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร น ี ้ ม ี ต ั ้ ง แต ่ เอ ก - 
ส า ร ร า ช ก า ร ค ื อ พ า ส ป อ ร ์ ต บ ั ต ร ป ร ะ จ ํ า ต ั ว 
ป ร ะ ชา ชน โฉ น ด บ ั ต ร ภา ษี เด ิ น ท า ง อ อ ก 
น อ ก ป ร ะ เท ศ พ ั น ธ บ ั ต ร ร ั ฐ บ า ล จ น ก ร ะ ท ั ่ ง 
ถึ ง อ า ก ร แส ต ม ป ์ แล ะ ธน บ ั ต ร 

ข้ า อ ย า ก ได ้ บ ั ต ร ป ร ะ ชา ชน ์ ป ล อ ม เอ า 
รู ป 1 น ิ ๋ ว ใบ เด ี ย ว ม ั น จ ะ เอ า ร ู ป น ั ้ น ไป ถ่ า ย ซ้ า 
แล ้ ว ขยาย เป ็ น แผ ่ น โต เท ่ า ขอ ง จ ร ิ ง แล ้ ว เอ า 


ไป ท า บ ก ั บ ส เก ล ว ั ด ค ว า ม ส ู ง แบ บ ใน อ ํ า เภ อ 
จ ะ เอ า ส ู ง เท ่ า ไร ก ็ ขยับ ร ู ป ขึ ้ น ล ง พ อ ได ้ ร ะ ด ั บ ก ็ 
ถ่ า ย อ อ ก ม า เม ื ่ อ ก ่ อ น ใบ ห น ึ ่ ง 500 เด ย ว น ขน 
เป ็ น 6 พ ั น บ า ท ก ็ ย ั ง ห า ท ํ า ได ้ ไม ่ ย า ก 


ส ่ ว น เอ ก ส า ร ขอ ง เอ ก ชน ท ี ่ ป ล อ ม ม า ก 
ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ค ื อ เอ ก ส า ร ธน า ค า ร แท บ จ ะ พ ู ด ได ้ ว ่ า 
เอ ก ส า ร ท ุ ก อ ย ่ า ง ขอ ง ธน า ค า ร ป ล อ ม ได ้ ห ม ด 
ง แต ่ เช ็ ก แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค แอ ล / ซ ี ค ร า ฟ ท ์ 
น อ ก จ า ก | ก ็ ม ี พ ว ก ต ั ๋ ว ส ั mahn 
อ า ว ั ล ป ล อ ม จ น ถึ ง ต ั ๋ ว เค ร ื ่ อ ง บ ิ น ป ล อ ม 
ด ก ั บ ว ่ า เป ี น์ อ ว ญา พ ชิ นร ้ า ย แร ง ร ะ ด ั บ โล ก 
ท ี ่ ด ํ า ร ว จ ส า ก ล จ ั บ ต า อ ย ู ่ เป ็ น พ ิ เศ ษ ใน เม ื อ ง 
ไท ย เอ ง ก ็ ม ี ต ั ๋ ว ป ล อ ม ร ะ บ า ด ไม ่ น ้ อ ย 


ป ร ะ เภ ท ท ี ่ ต ํ า ร ว จ ส า ก ล เอ ง ก ็ ท ํ า อ ะ ไร 
ด ้ ย ั ง ด ี ท ี ่ ว ่ า ไม ่ ม ี ก า ร ต ร ว จ พ บ แห ล ่ ง พ ิ ม พ ์ 

ต ั ว ป ล อ ม ใน เม ื อ ง ไท ย 
“ม ื อ ย ู ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ชื ่ อ น า ย ท ว ี ไอ ้ น ี ่ โก ง 
3 แบ ง ก ์ เล ย . อ อ ก แอ ล / ซ ี ไป ส ั ่ ง ซื ้ 
ท ร า น ชิ ส เต อ ร ์ เข ้ า ม า ท า ง โน ้ น ก ็ พ ว ก ม ั น 
เอ ง ส ่ ง ขอ ง เข ้ า ม า เร ี ย บ ร ้ อ ย ท า ง โน ้ น ก ู ่ เบ ิ ก เง ิ น 


ไป ส บ า ย แล ้ ว ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง ป ร า ก ฏ ว ่ า ท า ง น ี ้ น า ย ท ว ี 
ห า ย ต ั ว ไป เล ย พ อ ขอ ง ม า ถึ ง ท ่ า เร ื อ ไม ่ ม ี ค น 
ไป ร ั บ เข า ก ี แจ ้ ง ม า แบ ง ก ์ แบ ง ก ์ ก ็ ไป เป ิ ด 
ด ู ก ล า ย เป ็ น ผ้า ขี ้ ร ิ ๋ ว แล ้ ว ท ี ่ ม ั น ต ล ก ก ็ ค ื อ บ ั ต ร 


ป ร ะ ชา ชน ขอ ง น า ย ท ว ี เป ็ น บ ั ต ร ป ล อ ม ท ี ่ จ ั บ ได ้ 
เพ ร า ะ ม ั น เข ี ย น ถนน เท อ ด ไท เป ็ น “เท ิ ด ไท ” 

นี ่ ถ้า พ น ั ก ง า น ธน า ค า ร เห ็ น แต ่ ท ี แร ก ก ็ ไม ่ ส ู ญ 
เง ิ น ห ร อ ก ” น ี ่ ต ั ว อ ย ่ า ง ขอ ง ก า ร ป ล อ ม บ ั ต ร 
ป ร ะ ชา ชน ไป ห า ก ิ น ท ี ่ โจ ร ล ื ม ไป ว ่ า เอ ก ส า ร 
ร า ช ก า ร น ั ้ น ไม ่ ม ี ว ั น เข ี ย น ผิ ด 


[ชู ต ก ั น ก า ร ป ล อ ม ถ้า ไม ่ พ ู ด ถึ ง ร า ย 
สุ ท ั ศ น ์ เท ี ย ม ส ุ ร ชั ย ก ็ ค ู ไม ่ ส ม บ ู ร ณ์ เพ ร า ะ 
เป ็ น ม ห า ว า ย ร ้ า ย ก ่ อ ก ร ร ม ท ้ า ม ญ เ อ า ไว ้ ก ั บ 
แบ ง ก ็ แล ะ ท ร ั ส ต ์ ต ่ า ง ๆ aah 
ไม ่ ท ี สิ บ ร า ย ย อ ด ว ง เง ิ น ท ี ่ ม ั น ท ํ า ต ั ๋ ว ส ั ญ ญ า ใช ้ 
เง ิ น ป ล อ ม อ า ว ั ล ป ล อ ม ห ล อ ก เอ า เง ิ น ไป ใช ้ 
ถึ ง 600 ล ้ า น บ า ท ก ่ อ น ถู ก จ ั บ ม ี ห ม า ย จ ั บ 
อ ย ู ่ ก ว ่ า 30 ใบ 


ร า ย ท ี ่ ต ก เป ็ น เห ย ื ่ อ สุ ท ั ศ น ์ ม ี ต ั ้ ง แต ่ 
เอ ร า ว ั ณ ท ร ั ส ด ์ ท ี ่ เจ อ ต ั ๋ ว เง ิ น ป ล อ ม ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ร ะ ก ั น 2 แห ่ ง 90 ล ้ า น ก ั บ ขอ ง ส ํ า น ั ก ง า น 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น จ ุ ฬา ฯ อ ี ก 25 ล ้ า น บ า ท ร า ย ห ล ั ง นี ถึ ง 
ขน า ด อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ พ ั น ธ์ พ ง ศ์ เว ช ช า ชี ว ะ 
ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ด ี จ ุ ฬา ฯ ฝ ่ า ย ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ต ้ อ ง พ ก 
ป ื น บ ุ ก เค ี ่ ย ว เข ้ า บ ้ า น ร า ช ค ร ู เจ ร จ า ก ั บ พ ล ต ร ี 


1 


ชา ต ิ ชา ย ชุ ณ ห ะ ว ั ณ แล ะ ไพ โร จ น ์ จ ิ ร ชน า น น ท ์ 
ใน ฐา น ะ ส า ม ี ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร ก ั บ ก ร ร ม - 
ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร เอ ร า ว ั ณ ท ร ั ส ด ์ จ น ก ร ะ ท ั ้ ง ได ้ เง ิ น 
ค ื น ไป 

น อ ก จ า ก น ี ้ ก ็ ม ี บ ง ล . ค า เช ่ ย ์ ท ร ั ส ด ์ ขอ ง 
ต ร ะ ก ู ล ศร ี เฟ ื ่ อ ง ฟุ ้ ง ท ี ่ เจ อ เข ้ า ไป 40 ล ้ า น บ า ท 
เม ื ่ อ ป ี 2526 ธน า ค า ร ชา ร ์ เต อ ร ์ ส า ขา ป ร ะ - 
เท ศ ไท ย เจ อ เข ้ า ไป 94.5 ล ้ า น บ า ท ด ้ ว ย เช ็ ค 
เพ ี ย ง ใบ เด ี ย ว ท ี ่ ถู ก ป ล อ ม ด ้ ว ย ฝี ม ื อ ส ุ ท ั ศ น ์ 
แล ะ พ ร ร ค พ ว ก เม ื ่ อ ต ้ น ป ี 27 ฯลฯ 

ส ุ ท ั ศ น ์ น ั ้ น พ ื ้ น ฐา น แค ่ ม ั ธ ย ม แป ด 
แต ่ ค ว า ม ห ล ั ก แห ล ม ใน ก า ร ต ้ อ ฉ ล แ บ ง ก ์ น ั ้ น 
ธน า ค า ร ท ุ ก แห ่ ง ร ู ้ ร ส บ ท เร ี ย น น ี ก ั น อ ย ่ า ง ด ี 
โด ย เฉ พ า ะ ธน า ค า ร น ค ร ธน ซึ ่ ง เป ็ น แห ล ่ ง ส ุ ด 
ท ้ า ย ท ี ่ ส ุ ท ั ศ น ์ ม ี โอ ก า ส โช ว ์ ฝี ม ื อ เพ ร า ะ พ อ 


daw, 
เส ร ็ จ ง า น น ี ้ ส ุ ท ั ศ น ์ ได ้ ไป 13.5 ล ้ า น บ า ท ไม ่ , 


น า น ก ็ ถู ก ต ํ า ร ว จ บ า ง ซื อ จ ั บ ต ั ว ได ้ พ ร ้ อ ม ส ม ุ น 
(อ่ า น ส ู ้ ร ก า ร ฉบับ 21 หน้า 35-41 เร ื อ ง 
“เห ต ุ เก ิ ด ท ี ่ ชน า ค า ร น ค ร ธน เม ื อ เง ิ น ฝา ก 
13.5 ล ้ า น ล อ ย ห า ย เข ้ า ก ล ี บ เม ฆ ) 

วิ ธี ก า ร ท ี ่ ส ุ ท ั ศ น ์ ชอบ ใช ้ ก ็ ค ื อ ก า ร จ ้ า ง 
ค น ม า ท ํ า ง า น ใน บ ้ า น ให ญ่ โต ก ว ่ า ว ั ง ท ี ่ ห ม ู ่ บ ้ า น 
ศร ี น ค ร พ ั ฒ น า แล ้ ว ย ึ ด บ ั ต ุ ร ป ร ะ ชา ชน ไว ้ แล ้ ว 
เอ า บ ั ต ร น ั ้ น ม า ท ํ า ป ล อ ม เพ ื ่ อ ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ไป 
แล ะ ท ี ่ ได ้ ผล ท ุ ก ค ร ั ้ ง ก ็ ค ื อ ก า ร ชั ก ชวน ให ้ ค น 


พ ต อ ส ม พ ง ษ์ บ ุ ญ ธร ร ม ร อ ง ผู ้ ก า ร ก อ ง ป ร า บ ฯ 


ฝ่า ย ค ด ี ท ี ่ ป ร ะ ม ื อ ก ั บ เจ ้ า พ ่ อ เจ ้ า แม ่ แช ร ์ ม า ท ั ่ ว 
ท ุ ก ส า ร ท ิ ศ แ ล ้ ว 


ใน แบ ง ก ์ ห ร ื อ ท ร ั ส ด ์ ร ่ ว ม ม ื อ ด ้ ว ย ใน ก า ร ท ํ า ต ั ว 
ป ล อ ม อ า ว ั ล ป ล อ ม ส ม ุ ด ฝา ก เง ิ น ป ล อ ม 


ต อ น น ี ้ ส ุ ท ั ศ น ์ ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ โน ร ะ ห ว ่ า ง 
ถู ก ค ํ า เน ิ น ค ด ี ซึ ่ ง ว ่ า ก ั น ว ่ า ถ้า ท ุ ก ค ด ี ม ี ค ํ า 
พ ิ พ า ก ษา ล ง โท ษ เต ็ ม ท ี ่ ก ็ ค ง ต ิ ด ค ุ ก ร ้ อ ย ป ี ขึ ้ น ไป 
แต ่ ส ํ า ห ร ั บ ค ุ ก เม ื อ ง ไท ย ท ํ า ด ี ใน ค ุ ก เผลอ 
แผ ล ี บ เด ี ย ว ก ็ อ อ ก ม า แล ้ ว 


Gn 10 ก ว ่ า ป ี ข้ า ง ห น ้ า เร า ย า จ จ ะ ได ้ 
เห ็ น เท ค น ิ ค ก า ร โก ง ให ม ่ ๆ จ า ก อ ั ฉ ร ิ ย ะ อ ย ่ า ง 

qa any 
ส ุ ท ั ศ น ์ อ ี ก ก ็ ได ้ 

diy daia 

“ท ี ่ ม ั น ท ุ เร ศ ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ค ื อ ม ั น ป ล อ ม 
แม ้ ก ร ะ ท ั ่ ง เง ิ น ค ่ า แซ ะ ห ์ เง ิ น ค ่ า เฝ้า พ ร ะ - 
y x e: < 
เจ ้ า ขอ ง ชา ว ม ุ ส ล ิ ม น ะ ค ร ั บ ” พ . ด . ท . ป ร ะ จ ั ก ษ์ 
ศิ ล ป ์ แฉ เล ่ ห ์ ก ล ท ี ่ โก ง แม ้ ก ร ะ ท ั ง พ ร ะ เจ ้ า 


ee oa a4 
เร ื ่ อ ง น ี ้ แด ง ขึ ้ น เม ื ่ อ ไม ่ น า น ม า น ี เม อ 
บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ส ่ ง ค น ไป ท ํ า พ ิ ธี ฮั จ ย ์ ท ี ่ เม ก ก ะ ก ล ั บ ม า 
แล ้ ว ป ร า ก ฏ ว ่ า แค ช เซ ี ย ร ์ เช ็ ค ค ่ า แซ ะ ห ์ 314 ใบ 
ไบ ล ะ 144.75 เห ร ี ย ญ ป ล อ ม ห ม ด ม ี ใบ จ ร ิ ง 


เพ ี ย ง ใบ เด ี ย ว 


ป ก ต ิ แล ้ ว ผู ้ ท ี ่ จ ะ ไป ท ํ า พ ิ ธี ฮั จ ย ์ จ ะ ต ้ อ ง 
จ ่ า ย ค ่ า แช ะ ห ์ ให ้ ก ั บ ร ั ฐ บ า ล ซา อ ุ ด ิ อ า ร ะ เบ ี ย 
ซึ ่ ง ก ร ม ศา ส น า ก ็ จ ะ ท ํ า เร ื อ ง ย ก เว ้ น ค ่ า ภา ษี เด ิ น = 
ท า ง ให ้ พ ว ก น ี ้ จ ะ ถื อ แค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค ไป ด ้ ว ย 
แล ้ ว ท า ง ร ั ฐ บ า ล ชา อ ุ ต ิ อ า ร ะ เบ ี ย ก ็ จ ะ ส ่ ง ม า 
เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น เข ้ า บ ั ญ ช ี ส ถา น ท ู ต ขอ ง ต น ใน ป ร ะ - 
เท ศ น ั ้ น ๆ อ ี ก ท ี ซึ ่ ง ม ั น ม ี ช่ ว ง เว ล า ขอ ง ก า ร 
จ ่ า ย เง ิ น อ ย ู ่ .45 ว ั น ก ว ่ า จ ะ ถึ ง ก ํ า ห น ด จ ่ า ย เง ิ น 
ค น ท ี ่ ท ํ า แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ป ล อ ม ก ี เป ิ ด ไป 
เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ต อ น น ี ้ ท า ง ก อ ง ป ร า บ ก ็ ก ํ า ล ั ง 
ต า ม ล ่ า ต ั ว 


id ส ท eal 
แต ่ ท ี ่ แน ่ ๆ ก ็ ค ื อ พ ว ก พ ี ่ น ้ อ ง ม ุ ส ล ิ ม ท ี ่ 


จ ะ ท ํ า พ ิ ธี ฮั จ ย ์ ใน ป ี น ี ้ จ ะ ม ี ป ั ญ ห า แน ่ เพ ร า ะ 
ขน า ด แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ย ั ง ม ี ป ั ญ ห า ก ็ ไม ่ ร ู ้ ร ั ฐ บ า ล 
ซา อ ุ ด ิ อ า ร ะ เบ ี ย จ ะ ก ํ า ห น ด เง ื ่ อ น ไข ให ม ่ อ อ ก 


ม า อ ย ่ า ง ไร 


อ ี ก เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง เพ ิ ่ ง เก ิ ด เม ื ่ อ 2 เด ื อ น 
ก ่ อ น น ี ้ เอ ง เป ็ น ก า ร ป ล อ ม แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค 
ไป ซื ้ อ ท อ ง ซึ ่ ง ว า ย ร ้ า ย ใช ้ ชื ่ อ ว ่ า ว ี ร ะ อ ึ ้ ง ส ุ น ท ร 
ป ล อ ม ท ั ้ ง ใบ เห ล ื อ ง ด ้ ว ย โ ' โ ต ย ล ง ท ุ น ถึ ง 
650,000 บ า ท ซื ้ อ แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ต ั ว จ ร ิ ง จ า ก 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง ศร ี อ ย ุ ธ ย า ส า ขา ส ี ่ แย ก ว ิ ส ุ ท ธิ 
ก ษั ต ร ิ ย ์ เส ร ็ จ แล ้ ว ก ็ ม า ท ํ า ป ล อ ม ขึ ้ น อ ี ก 2 ใบ 
เอ า ไป ซื ้ อ ท อ ง ใน เว ล า ไล ่ เล ี ่ ย ก ั น แล ะ ใน ช่ ว ง ท ี ่ 
ใก ล ้ แบ ง ก ์ จ ะ ป ิ ด ด ้ ว ย ค น ขา ย ค ี น ึ ก ว ่ า เป ็ น ขอ ง 
จ ร ิ ง เช ็ ค ไป ท า ง แบ ง ก ์ ก ็ บ อ ก ว ่ า อ อ ก ไป จ ร ิ ง 
ห ม า ย เล ข ต ร ง ก ั น ค น ซื ้ อ ก ็ ค น เด ี ย ว ก ั น 


เท ่ า น ั ้ น แห ล ะ ค ร ั บ ' เ ด ๋ ไป ล ้ า น ก ว ่ า 
บ า ท ส บ า ย ๆ จ น เด ี ๋ ย ว น ี ้ ก อ ง ป ร า บ ย ั ง ต า ม ต ั ว 
ไม ่ เจ อ เล ย ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ร ้ า น ท อ ง ต ั ้ ง ค ่ า ห ั ว ไว ้ ให ้ 
ถึ ง 5 ห ม ื ่ น พ ร ้ อ ม ร ู ป ส เก ็ ต ห น ้ า น า ย er 
ไว ้ เส ร ็ จ ส ร ร พ 


da ya 1 d ada 

แล ะ ท ี ่ น ิ ย ม ป ล อ ม ก ั น อ ี ก อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ 

เค ร ด ิ ต ก า ร ์ ด ซึ ่ ง อ ั น น ี ้ ต ้ อ ง ย ก ให ้ ฮ่ อ ง ก ง 
เป ็ น บ ร ม ค ร ู ท า ง ค ้ า น น ี ้ แต ่ เด ี ๋ ย ว น ี ้ เม ื อ ง ไท ย ก ็ 
กํ า ล ั ง แข ่ ง ร ั ศ ม ี ใน เร ื ่ อ ง น ี ้ ได ้ อ ย ่ า ง ไม ่ อ า ย ใคร 


ชม ้ อ ย ท ิ พ ย ์ โส อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ ผู ้ ท ่ อ ค ด ี ฉ ้ อ 
โท ง ร า ย ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ี เค ย ม ี ม า ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ต อ น น ี ก ็ ก ํ า ล ั ง เพ ล ิ ด เพ ล ิ น ก ั บ ง า น เย ็ บ ป ั ก ถัก 
ร ้ อ ย แก ้ เซ ็ ง ใน ร ะ ห ว ่ า ง ร อ ก า ร ต ั ด ส ิ น ค ด ี 


ท ี เด ี ย ว 
wå da A 3 
เม ื อ ง ไท ย น ี เม ื อ ง ส ว ร ร ค ์ ขอ ง พ ว ก น ี ้ 
เล ย น ะ ไม ่ ว ่ า อ ย ู ่ ท ี ่ ไห น ม า โก ง เม ื อ ง ไท ย ส น ุ ก 
เพ ร า ะ ว ่ า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใน ป ร ะ เท ศ ม ั น ด ี ค น 
da 4 Ann ay ก ซด ) 
ไท ย ก ็ เร ี ย น เร ็ ว เม ื อ ก ่ อ น น ี ต ้ อ ง จ ้ า ง เข า พ ิ ม พ ์ 
เค ร ด ิ ต ก า ร ์ ด ป ล อ ม ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง เด ี ๋ ย ว น ี ้ ม ั น ป ร ะ - 


ย ุ ก ต ์ ม า ท ํ า เอ ง ก อ ง ป ร า บ ย ั ง เค ย จ ั บ ม า ท ั ้ ง แท ่ น 
เล ย ม ี ท ุ ก ชน ิ ด ค ุ ณ จ ะ เอ า ก า ร ์ ด ป ร ะ เภ ท ไห น 
ล ่ ะ 

a y, a aa 

ท ี ่ ผสม ไป ก ั บ พ ว ก ท ี ่ ป ล อ ม ก ็ ค ื อ พ ว ก 
ติ ! 7. 
ท ี ฉก เอ า คื อ ๆ เล ย ส ร ้ า ง ค ว า ม ป ว ด เศ ี ย ร 
เว ี ย น เก ล ้ า ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท แม ่ ไม ่ น ้ อ ย จ น ถึ ง ก ั บ 
ต ้ อ ง ต ั ้ ง ห น ่ ว ย พ ิ เศ ษ ข ึ ้ น ม า ต า ม ล ่ า แก ๊ ง ขโมย 
แล ะ ป ล อ ม เต ร ด ิ ต ก า ร ์ ด ก ั น เล ย (อ ่ า น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฉบับ ท ี ่ 27 ห น ้ า 80-82 เร ื อ ง / ร ะ ว ั ง .. ม ิ จ ฉา - 
ชี พ ใน ค ร า บ น ั ก ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว อ า ศั ย ภา ษา - ห น ้ า 
ต า ฝรั่ง ห า ก ิ น ใน ไท ย ) 

เล่. ส Š ง เอ้ อ 3 ด da 

แต ท เห น อ ชน ก ก ค อ พ ว ก ท ม์ 
บ ั ต ร จ ร ิ ง แต ่ ท ํ า บ ั ต ุ ร ป ล อ ม ขึ น ม า เว ล า ใช ้ ก ็ ใช ้ 
บ ั ต ร ป ล อ ม เซ ็ น ม ั ว ไป ห ม ด ถึ ง เว ล า บ ร ิ ษั ท 
ad = S T » 
เร ี ย ก เก ็ บ เง ิ น ป ฏิ เส ธ ว ่ า ไม ่ ได ้ ใช ้ บ ั ต ร โด ย อ ้ า ง 
ว ่ า ไม ่ ใช ่ ล า ย เซ ็ น ต ั ว เอ ง แค ่ น ี บริษัท ก า ร ์ ด ก ็ 
เช ่ อ ร ั บ ป ร ะ ท า น เป ็ น แถว ๆ 

ae 1 ». 

พ ว ก น ี ม ั ก จ ะ ม า จ า ก ฮ่ อ ง ก ง แล ้ ว ชอบ 
ม า พ ั ก แถว บ า ง ก อ ก พ า เล ซ ต ้ อ ง เร ี ย ก ว ่ า ห า 
ก ิ น ก ั น ข้ า ม ชา ต ิ 

uia v Pa daa 2 

แต ่ ท ิ ห า ค ิ น ก ั น ใน บ ้ า น เร า น ี ก ็ ม ี พ ว ก น ี ้ 
เร ี ย ก ว ่ า ใช ้ บ ั ต ร จ ร ิ ง แต ่ แอ บ ร ู ต ไว ้ ห ล า ย ๆ 
ii 

aa sa a Y 

เฟ e w ผ่ / ! ป ็ น พ ว ก พ น ั ก 

H 

ง า น โร ง แร ม ชั ้ น ห น ึ ่ ง บ า ง แห ่ ง ท ี ่ พ บ ม า ก เป ็ น 


| เห ็ น ใคร ต ่ อ ใคร ก ร ะ ส ั น 
จ ะ ต ั ้ ง ค า ส ิ โน ใน เม ื อ ง ไท ย 


อ ย ู ่ เร ื อ ย ก ็ ล อ ง พ ิ จ า ร ณา ใน แง ่ น ี ้ 

ด ู ก ั น บ ้ า ง ก ็ แล ้ ว ก ั น 
rat oo 

ส า ม า ร ถ ต ู ด เง ิ น จ า ก น ั ก ท ่ อ ง เที ่ 

ได้ อ่า ง ท ่ คน ห วา น ก ั น ไร ้ fons ก ็ อ า จ 

จ ะ ต ้ อ ง ม า น ั ่ ง ช้ า ใจ ก ั บ เง ิ น ท ี ่ ไห ล 

อ อ ก ไป อ ย ่ า . 

แท น ก ็ เป ็ น ไ 


ร ว บ ร ว ม เอ า ชิ ป จ า ก : f 
ไป แล ก ม า น ั ้ น เ เล ะ Stee zp เน ขน น ก al 
ก า ส ิ โน ใน เม ื อ ง ไท ย เง ิ น ไห ล 
อ อ ก น อ ก ก ็ ท ํ า ได ้ ง ่ า ย อิ ง ก ว ่ า เป ิ ด 
ก ็ อ ก ป ร ะ ป า เส ี ย อ ี ก 

ขน า ด ไม ่ ม ี ค า ส ิ โน เง ิ น ย ั ง 
ไห ล อ ย ก ป ี ล ะ ห ล า ย พ ั น ล ้ า น บ า ท 
ผ่ า น ร ะ บ บ โพ ย ก ๊ ว น อ ย ่ า ง ท ี ่ 
แบ ง ก ์ ชา ต ิ ไม ่ เค ย แต ะ ต ้ อ ง 


pat whi voli 

ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย แล ้ ว 

จ ะ ส ่ ง อ อ ก น อ ก ท ั น ท ี ห ร ื อ 

อ อ ก ม า เข ้ า บ ั ญ ชี ส ่ ว น ต ั ว ท ี ่ ไห น 

ก ็ ได ้ SL 
ง ก ็ บ อ ก ได ้ ว ่ า เป ็ น เง ิ น 

ได ้ ม า จ า ก ค า ส ิ โน แค ่ น ี ้ ค ุ ณ ก ็ 


อ า ช ญ า ก ร ธร ก ิ จ 


PE 
พ ว ก ชั ้ น ส อ ง ส ุ ม ค บ ก ั บ ร ้ า น ค ้ า ท ี ่ ม ี เค ร ื ่ อ ง ร ู ด 
บ ั ต ร ห ล า ย ๆ ย ี ห ้ อ แอ บ เอ า เค ร ื ่ อ ง ร ู ด บ ั ต ร ม า 
เก ็ บ ไว ้ ท ี ่ โร ง แร ม พ อ ม ี ล ู ก ค ้ า ด ี ๆ ม ี ใช ้ บ ั ต ร 
ห น ้ า เค า น ์ เต อ ร ์ ซึ ่ ง จ ะ ต ้ อ ง เช ็ ค อ ิ น พ ว ก น ี จ ะ ใช ้ 
เล ่ ห ์ เห ล ี ่ ย ม แอ บ เอ า บ ั ต ร น ั ้ น ไป ร ู ด ก ั บ เค ร ื ่ อ ง ท ี ่ 
เอ า ม า ท ิ ้ ง ไว ้ อ า จ จ ะ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ขอ ง ร ้ า น เพ ชร 
z. day dad 
ร ้ า น ท อ ง อ ะ ไร ก ็ ได ้ พ อ ร ู ด เส ร ็ จ ก ็ เซ ็ น ป ล อ ม 
ให ้ เห ม ื อ น เจ ้ า ขอ ง บ ั ต ร แค ่ น ี ่ ก ็ เอ า ส ล ิ ป น ั ้ น ไป 
เบ ิ ก เง ิ น แบ ่ ง ก ั น ใช ้ ได ้ แล ้ ว 
น ั ก ท ่ อ ง เท ี ย ว ค น ไห น ท ิ เจ อ เห ต ุ ก า ร ณ์ 
ณี" 
แบ บ น ี ก ็ ค ง เข ็ ต ข ย า ด เม ื อ ง ไท ย ไป เล ย mne 
rig Pa or e 
ก ว ่ า จ ะ ร ู ้ ต ั ว ก ็ ก ล ั บ บ ้ า น ต ั ว เอ ง ไป แล ้ ว จ : 
EN y 
เส ธ ล า ย เซ ็ น ย ั ง ไง ก ็ ไม ่ ได ้ อ ี ก เพ ร า ะ พ ว ก น ี 
ม ื อ ด ี ม า ก 
4 
แล ะ ท ี ่ ส ุ ด ย อ ด ขอ ง ก า ร ป ล อ ม แป ล ง ท ี ่ 
ย ั ง ไม ่ เค ย จ ั บ ได ้ ใน เม ื อ ง ไท ย เส ย น ี ่ ต ้ อ ง ย ก ให ้ 
ก ั บ อ า ก ร แส ต ม ป ์ ค 
ท ี ่ น ่ า ก ล ั ว ก ็ ค ื อ อ า ก ร แส ต ม ป ์ น ั ้ น ไม ่ 
เห ม ื อ น แบ ง ก ์ ท ี ่ ป ล อ ม แล ้ ว ย ั ง ต ้ อ ง ม า ห ล บ ๆ 
ซ่ อ น ๆ ใช ้ แต ่ อ า ก ร น ั ้ น ไม ่ ม ี ใคร ส น ใจ ว ่ า 
ม ั น จ ะ เป ็ น ขอ ง ป ล อ ม ท ั ้ ง ท ี ่ ป ล อ ม ง ่ า ย ก ว ่ า 
แบ ง ก ์ ห ล า ย เท ่ า ท ี เด ี ย ว 
จ ุ ด อ ่ อ น ต ร ง น ี ้ เอ ง ท ํ า ให ้ ขบ ว น ก า ร 
ป ล อ ม แส ต ม ป ์ ก ล า ย เป ็ น ภั ย ท ี ่ ม ี ค ว า ม เส ี ย 
ห า ย ส ู ง ม า ก 1 ว 
แต ่ ก ็ ม ี อ ย ู ่ ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ เค ย จ ั บ อ า ก ร 
แส ต ม ป ์ ป ล อ ม ได ้ เม ื ่ อ ป ี 2513 น า ย ต ํ า ร ว จ 
ค น ห น ึ ่ ง บ ุ ก ข้ า ม แด น ไป จ ั บ ได ้ ถึ ง ม า เล เซ ี ย 
ได ้ ค ้ น บ ้ า น ท ี ่ ถนน ป า ต ั ง ซา ไล จ ั บ อ า ก ร ป ล อ ม 
ได ้ 2,267 udu ๆ ag 50 ด ว ง ๆ ล ะ 20 
oy ae et 
บ า ท แล ้ ว บ ุ ก เข ้ า ไป ใน บ ้ า น อ ี ก ห ล ั ง ขอ ง น า ย 
ย ก ซั ง แซ ่ จ ู จ ั บ ได ้ อ ี ก iso แผ ่ น ๆ ล ะ 
100 ด ว ง ๆ ล ะ 20 บ า ท - น อ ก จ า ก น ั ้ น ย ั ง จ ั บ ได ้ 
เพ ล ท แล ะ ท ี ่ ไม ่ ม ี ใคร น ึ ก ถึ ง ค ื อ 4 
ย ื ด ได ้ แท ่ น พ ิ ม พ ์ ไฮ เด น เบ ิ ร ์ ก ซึ ง เป ็ น 
แท ่ น พ ิ ม พ ์ แบ บ เด ี ย ว ก ั บ ท ี ่ พ ิ ม พ ์ อ า ก ร แส ต ม ป ์ 
ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั น เอ ง 


น า ย ด ํ า ร ว จ ค น น ั ้ น ใน ส ม ั ย น ั ้ น 
เป ็ น ร อ ง ผู ้ บ ั ง ค ั บ ก อ ง ส ถา น ี ต ํ า ร ว จ ภู ธร หา ด - 
ให ญ่ ชื ่ อ ร . ต . อ . ส ล ้ า ง บ ุ น น า ค เด ี ๋ ย ว น ี ้ เป ็ น 
พ ล . ต . ต . แ ล ้ ว ซึ ่ ง ท ่ า น ได ้ เค ย ป ร ะ เม ิ น ไว ้ ว ่ า 
อ า ก ร แส ต ม ป ์ ป ล อ ม ท ี ่ ห ม ุ น เว ี ย น อ ย ู ่ ใน ป ร ะ .- 
เท ศ ข ณะ น ี ้ ม ี ถึ ง 30% เป ็ น อ ย ่ า ง น ้ อ ย ม ี ม ู ล ค ่ า 
ห ล า ย พ ั น ล ้ า น บ า ท 

น ่ า เส ี ย ด า ย ท ี ่ ไม ่ ม ี ก า ร ร ว บ ร ว ม ส ถิ ต ิ 
ก า ร ใช ้ อ า ก ร แส ต ม ป ์ จ ึ ง ไม ่ ม ี ท า ง ร ู ้ ได ้ ว ่ า 
ท ุ ก ว ั น น ี ้ อ า ก ร แส ต ม ป ์ ป ล อ ม บ ั ้ น ท อ น เศ ร ษ ฐ - 
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ก ิ จ ขอ ง ชา ต ิ อ ย ู ่ เท ่ า ไร แน ่ น อ ก จ า ก จ ะ ได ้ ม ี 
ก า ร ท ล า ย แห ล ่ ง ป ล อ ม ให ้ ได ้ 
ง จ น ถึ ง ว ั น น ี ่ ก ็ ย ั ง ไม ่ ม ี ก า ร ด ํ า เน ิ น ก า ร 

ใน เร ื อ ง น ี เล ย แม ้ แต ่ น ้ อ ย 

ก็ ไม ่ ร ู ้ ว ่ า เน ื ่ อ ง จ า ก ไม ่ ม ี ผู ้ เส ี ย ห า ย 
ห ร ื อ ไม ่ ม ี ค ํ า ส ั ง จ า ก ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา ห ร ื อ ด ้ ว ย 
เห ต ุ ใด 
ส ่ ง เง ิ น อ อ ก น อ ก - ห น ท า ง เส ว ย ส ุ ข ใน 
บ ั ้ น ป ล า ย ขอ ง ค น ขา ย ชา ต ิ 
ว ว ิ ธี น ี ่ พ ู ด ก ั น อ ย ู ่ เส ม อ ๆ เว ล า ท ี ่ ม ี ข่ า ว 
ท ี ่ ไม ่ ค ่ อ ย ส ง บ ส ุ ข ใน บ ้ า น เม ื อ ง ก ็ ม ั ก จ ะ พ ู ด 
ว ่ า ค น โน ้ น ค น น ี ้ เต ร ี ย ม ขน เง ิ น อ อ ก น อ ก ซึ ่ ง 
ค ว า ม จ ร ิ ง แล ้ ว ว ิ ธี ขน ได ้ ม า ก แล ะ เร ็ ว ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ค ง 
ไม ่ พ ั น ว ิ ธี น ี ้ เห ม ื อ น ท ี ่ ม า ร ์ ก อ ส ขน ส ม บ ั ต ิ ใส ่ 
เค ร ื ่ อ ง บ ิ น ป ี ก ห ม ุ น ท ี ่ ม ห า ม ิ ต ร ส ่ ง ม า ร ั บ ต ั ว ถึ ง 
ท ํ า เน ี ย บ 

ส ่ ว น จ ะ ได ้ ไป เส ว ย ส ุ ข ก ั บ ส ม บ ั ต ิ น ั ้ น 
ห ร ื อ เป ล ่ า เป ็ น อ ี ก เร ื ่ อ ง ห น ึ ่ ง 

แต ่ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ผู ้ น ้ อ ฉ ล ใ ช้ น ั ้ น 
ม ั น แน บ เน ี ย น ก ว ่ า น ี ่ เย อ ะ เร ิ ม ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ท ํ า 
OVER VALUE ซึ ่ ง ห ม า ย ถึ ง ก า ร ส ั ง ส ิ น ค ้ า เก ิ น 
ร า ค า จ ร ิ ง ไป ม า ก ๆ เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ส ่ ง เง ิ น ส ่ ว น 
เก ิ น ไป เก ็ บ ไว ้ ใน บ ั ญ ชี ต ั ว เอ ง โด ย ท ี ่ ไม ่ ต ้ อ ง 
ผ่ า น แบ ง ก ์ ชา ต ิ ห ร ื อ ให ้ แบ ง ก ์ ชา ต ิ ร ั บ ร ู ้ 

ม ื อ ย ู ่ ร า ย ห น ึ ่ ง ร ้ า ย ก า จ ม า ก ส ั ง ซื อ 
เพ ชร ด ิ บ ด ้ ว ย เง ิ น 2 ล ้ า น เห ร ี ย ญ พ อ ขอ ง ส ่ ง 
ม า ถึ ง เป ิ ด อ อ ก ม า ก ล า ย เป ็ น ห ิ น เข ี ่ ย ว ห น ุ ม า น 
ซึ ่ ง ไม ่ ม ี ร า ค า ค ่ า ง ว ด อ ะ ไร เล ย แต ่ เง ิ น น ั ้ น ม ั น 
บ ิ น อ อ ก ไป น อ น ร อ อ ย ู ่ ใน แบ ง ก ์ ต ่ า ง ชา ต ิ 
เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว อ ย ่ า ง น ี ่ ก ม ี 

ท ี ่ ท ํ า ก ั น เป ็ น ล ํ า เป ็ น ส ั น ใน ก า ร ส ่ ง 
เง ิ น อ อ ก น อ ก ก ็ ค ื อ ผ่ า น “โพ ย ก ็ ว น ” 

โพ ย ก ๊ ว น ท ี ่ ว ่ า น ี ้ ใช ้ ห ล ั ก ก า ร เด ี ย ว ก ั น 
ก ั บ โพ ย ก ๊ ว น ท ี ่ ถู ก ก ฎ ห ม า ย ซึ ่ ง ชา ว จ ี น ม ั ก จ ะ 
น ิ ย ม ใน ก า ร ใช ้ ใน ก า ร ส ่ ง เง ิ น ท อ ง ก ล ั บ ไป บ ้ า น 
g adsa AA 
เก ิ ด ใน ป ร ะ เท ศ จ ี น ซึ ่ ง เด ี ย ว น ี ้ ม ี อ ย ู ่ ป ร ะ ม า ณ 11 
แห ่ ง ท ี ่ ถู ก ก ฎ ห ม า ย 

แต ่ โพ ย ก ็ ว น ท ี ่ พ ู ด ถึ ง น ี ่ แฝง ต ั ว อ ย ู ่ ต า ม 
ร ้ า น แล ก เป ล ี ่ ย น เง ิ น ต ร า ต า ม ย ่ า น ท ี ม ี ร ้ า น 
พ ว ก น ี ่ ม า ก ๆ เช ่ น แถว ส ุ ร ว ง ศ์ ส ุ ขุ ม ว ิ ท บ า ง ร ั ก 
ม ั น จ ะ ใช ้ ร ะ บ บ ห ั ก บ ั ญ ชี ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ม า ค ว บ ค ุ ม ก า ร ไห ล ขอ ง เง ิ น น ั น ค ื อ ห า ก ค ุ ณ 
ต ้ อ ง ก า ร ส ่ ง เง ิ น อ อ ุ ก ส ั ก 10 ล ้ า น บ า ท ไป ย ั ง 
ฮ่ อ ง ก ง ค ุ ณ ก ็ ไป ท ี ่ ส ํ า น ั ก “โพ ย ก ็ ว น ” ท ี ่ ว ่ า 
น ี ้ บ อ ก ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ ม ั น ก ็ จ ะ เข ี ย น - 
ร ห ั ส ล ง ใน บ ั ต ร ใบ ห น ึ ่ ง ท ี ่ ค ล ้ า ย ๆ น า ม บ ั ต ร 
ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น โค ้ ด ท ี ่ ร ู ้ ก ั น เช ่ น เข ี ย น ง ู 2 เข ่ ง ก ็ 


ห ม า ย ถึ ง 2 แส น เห ร ี ย ญ ฮ ่ อ ง ก ง ห ร ื อ น ก 2 
เข ่ ง เท ่ า ก ั บ 1 แส น เห ร ี ย ญ เ ป ็ น ต ุ ้ น 

เส ร ็ จ แล ้ ว ค ุ ณ ก ็ เอ า บ ั ต ร อ ั น น ี ้ พ ก ไป เบ ิ ก 
เง ิ น ได ้ ท ี ่ ส ํ า น ั ก “โพ ย ก ็ ว น ” ท ี ่ ฮ่ อ ง ก ง ห ร ื อ 
ต า ม แต ่ จ ะ ต ก ล ง ก ั น 

เจ อ แบ บ น ี ่ เข ้ า ต ํ า ร ว จ ก ็ เซ ่ อ ร ั บ ป ร ะ ท า น 
เช ่ น ก ั น เพ ร า ะ ไม ่ ร ู ้ จ ะ บ อ ก ก ั บ ศา ล ได ้ ย ั ง ไง ว ่ า 
บ ั ต ร ท ี ่ จ ั บ ได ้ เป ็ น ร ห ั ส ล ั บ ขอ ง พ ว ก โพ ย ก ็ ว น 

เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ถึ ง แม ้ ด ํ า ร ว จ จ ะ ร ู ้ เบ า ะ แส 
แล ะ แห ล ่ ง ท ํ า ม า ห า ก ิ น ก ็ เอ า ต ั ว ม า ล ง โท ษ ได ้ 
ย า ก เต ็ ม ท ี จ ะ ม ี อ ย ู ่ ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ จ ั บ ได ้ แต่ ก ็ 
เ ผ อ ิ ญ เห ล ื อ เก ิ น ท ี ่ ผู ้ ต ้ อ ง ห า ร า ย น ั ้ น ใจ เส า ะ ร ั บ 
ส า ร ภา พ เส ี ย ก ่ อ น ซึ ่ ง ศา ล ก ็ ท ํ า ได ้ เพ ี ย ง 
แต ่ ป ร ั บ ไป 5,000 บ า ท 

เช ่ น เด ี ย ว ก ั บ อ า ก ร ป ล อ ม ไม ่ ม ี 
ใคร บ อ ก ได ้ ว ่ า ม ี ส ั ก ก ี ่ พ ั น ล ้ า น บ า ท ท ี ่ ไห ล ผ่ า น 
ช่ อ ง โห ว ่ อ ั น น ี ่ 

แต ่ ท ี ่ รู ้ แน ่ ๆ ก ็ ค ื อ เง ิ น ส ่ ว น ให ญ่ ท ี ่ ขน 
' ไ ป เล ่ น ก า ร พ น ั น ท ี ม า เก ๊ า ผ่ า น ร ะ บ บ โพ ย ก ็ ว น 
ใคร อ ย า ก ร ู ้ จ ํ า น ว น เห ็ น จ ะ ต ้ อ ง ส ่ ง ค น ไป น ั ง 
เช ็ ค ท ี ่ ป ่ อ น ม า เก ๊ า ส ั ก อ า ท ิ ต ย ์ ก ็ ค ง พ อ ร ู ้ ว ่ า ม ี ค น 
ไท ย ขน เง ิ น ไป เล ่ น ท ี ่ น ั น อ า ท ิ ต ย ์ ล ะ เท ่ า ไร 


CORPERATE FRAUD: ก ิ น ก ั น ให ้ 
พ ั ง ไป ข้ า ง 

ว ิ ธี ก า ร น ี ้ เม ื อ ง ไท ย ม ี ต ั ว อ ย ่ า ง เย อ ะ 
เห ล ื อ เก ิ น ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เค ย ก ล ่ า ว ถึ ง ก ็ ต ั ้ ง 
ห ล า ย ร า ย ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ก ร ณี เอ เซ ี ย ท ร ั ส ด์ 
ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร เก ่ า แอ บ ไป เส ว ย ส ุ ข ใ น ได ้ ห ว ั น 
ส บ า ย ไป น ั ้ น ก ็ ชั ด แจ ้ ว ก ร ณี น ค ร ห ล ว ง ไท ย ก ็ 
ใช ่ ย ่ อ ย (ใน ช่ ว ง ท ี ่ ก ่ อ น ก ล ุ ่ ม ม ห า ด ํ า ร ง ค ์ ก ุ ล 
เข ้ า ม า เท ค โอ เว อ ร ์ ) 

ใน แบ ง ก ์ ต ่ า ง ๆ นั ้ น ท ี ่ เก ิ ด ก ั น ม า ก ท ี ่ 
ส ุ ด ก ็ ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ส า ขา แล ะ ส ม ุ ห ์ บ ั ญ ชี ซึ ่ ง 
เป ็ น ค น ถื อ เง ิ น อ ย ู ่ ท ั ้ ง ค ู ่ 

ถ้า ห า ก ท ั ้ ง 2 ค น ช่ ว ย ก ั น ก ั น ก ็ ด ี ไป 
ห ร ื อ ถ้า ค น ห น ึ ่ ง ก ั น ค น ห น ึ ่ ง ก ิ น ก ็ ย ั ง พ อ ด ั ก 
ค อ ก ั น ได ้ แต ่ ถ้า ห า ก ก ิ น ก ั น ท ั ้ ง ค ู ่ น ี ่ แบ ง ก ็ ไห น 
ก ็ แบ ง ก ์ น ั ้ น เร ี ย บ ร ้ อ ย 

z EP ง 

ต ั ว อ ย ่ า ง ใน เร ื อ ง น ี ม ี แพ ล ม อ อ ก ม า อ ย ู ่ 
เน ื อ ง ๆ บ า ง ร า ย ก ็ เล ่ น ป ล อ ม ล า ย เซ ็ น ล ู ก ค ้ า 
เอ า ต ื อ ๆ บ า ง ร า ย ล ู ก ค ้ า เอ า เง ิ น เข ้ า บ ั ญ ชี แต ่ 
ไม ่ ย อ ม ล ง บ ั ญ ชี ก ็ ม ี ถม ไป ห ร ื อ ท ี ่ เก ิ ด ขึ ้ น 
เพ ร า ะ ค ว า ม ป ร ะ ม า ท เล ิ น เล ่ อ อ ย ่ า ง ก ร ณี พ ิ พ ั ท ธ์ 
ป ร ะ ก ั น ภั ย ฟ้อง แบ ง ก ์ ก ร ุ ง ไท ย 31 ล ้ า น บ า ท 
แล ้ ว ก ็ ชน ะ ท ุ ก ศา ล ด ้ ว ย น ั ้ น เป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ท ี ่ ด ี 
ส ํ า ห ร ั บ ก า ร ถ ้ อ โ ก ง ใน ห น ่ ว ย ง า น 

ว ิ ธี ด า ร ท ี ่ พ ว ก ห น อ น บ ่ อ น ไส ้ จ ะ ท ํ า 


ง า น ได ้ ส ะ ด ว ก ขึ ้ น ก ็ ม ั ก จ ะ ต ้ อ ง ป ร ะ ส า น ง า น 
ก ั บ พ ว ก ม ื อ อ า ชี พ ใน ก า ร ป ล อ ม แป ล ง อ ย ่ า ง 
แก ๊ ง ส ุ ท ั ศ น ์ น ั ้ น แห ล ะ ท ํ า ก ั น ส น ุ ก ส น า น ก ว ่ า 
จ ะ ร ู ้ ต ั ว ก ็ ห อ บ เง ิ น ห น ี ไป เส ว ย ส ุ ข ไ ด ้ ห ว ั น 
ส บ า ย แล ้ ว 

Sadiat Peer ee 
ก า ร ป ั น ข่ า ว ล ื อ - บ ท เร ี ย น ท ี ่ ต ้ อ ง จ ํ า 
ไป ชั ว ชี ว ิ ต 

ae FS 

ค ว า ม จ ร ิ ง ว ิ ธี ก า ร น ี ่ เป ็ น ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง 
เร ี ย ก ว ่ า เก ่ า แก ่ ท ี ่ ส ุ ด เท ่ า ท ี ม ี ก า ร ส ร ้ า ง โล ก ขึ ้ น 
ม า ท ี เด ี ย ว เพ ร า ะ ไม ่ ม ี ธุ ร ก ิ จ อ ะ ไร ท ี ่ จ ะ ท ํ า ม า 
ค ้ า ค ล ่ อ ง ได ้ เท ่ า ก ั บ ขา ย ค ว า ม เช ื อ ถื อ ศร ั ท ธา 
ได ้ ห ร อ ก 

แล ะ บ ท เร ี ย น ใน อ ด ี ต ท ี ่ ผ่ า น ม า เอ า 
เฉ พ า ะ ใน เม ื อ ง ไท ย เอ ง ก ็ ย ั ง ไม ่ ค ่ อ ย ม ี ค น จ ด จ ํ า 
เท ่ า ไร เม ื ่ อ 30 ปี ก ่ อ น น ั ้ น ม ี ค ด ี น า ย อ ั ม ร ิ น ท ร ์ 
ท ี ่ ห า ก ิ น ด ้ ว ย ก า ร ร ะ ด ม ท ุ น เข ้ า ม า แล ้ ว ให ้ ผล 
ป ร ะ โย ชน ์ so% ค น ก ็ ย ั ง ห ล ง เช ื ่ อ ก ั น เป ็ น 
ส ิ บ ๆ ล ้ า น บ า ท 

30 ป ี ให ้ ห ล ั ง ม ี แช ร ์ ชม ้ อ ย แช ร ์ น ก แก ้ ว 
แช ร ์ ชา ร ์ เต อ ร ์ แล ะ อ ี ก ส า ร พ ั ด ให ้ ผล ป ร ะ - 
โย ชน ์ ต ั ้ ง แต ่ 6.5%-10% ต ่ อ เด ื อ น ผู ้ ค น ก ็ 
แห ่ ก ั น ไป ล ง ขั น ช่ ว ย เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ศร ั ท ธา 
ให ้ ก ล ้ า แก ร ่ ง ขึ ้ น จ น ห ล า ย ค น เช ้ อ ว ่ า เป ็ น ส ถา - 
บ ั น ท ี ่ ล ้ ม ไม ่ ได ้ แต ่ ใน ท ี ่ ส ุ ด ม ั น ก ็ พ ิ ส ู จ น ์ ต ั ว ม ั น 
เอ ง อ อ ก ม า แล ้ ว ว ่ า อ ะ ไร ก ็ ต า ม ท ี ่ ไม ่ ได ้ เก ิ ด ขึ ้ น 
ม า บ น ร า ก ฐา น ท ิ ชอบ ธร ร ม แล ้ ว ม ั น ก ็ อ ย ู ่ ไม ่ ได ้ 

ผู ้ ค น น ั บ พ ั น น ั บ ห ม ื ่ น ก ็ ค ง จ ะ บ อ ก ก ั บ 
ต ั ว เอ ง ว ่ า เข ็ ด ไป จ น ต า ย แต ่ ไค ร จ ะ ร ู ้ ได ้ ว ่ า อ ี ก 
30 ป ี ข้ า ง ห น ้ า อ า จ จ ะ ม ี แม ่ อ ะ ไร เก ิ ด ขึ ้ น ม า อ ี ก 
ก ็ ได ้ f 

ก ร ณี น ี ้ ร ว ม ไป ถึ ง ก า ร ป ั ่ น ห ุ ้ น ก า ร เล ่ น 
จ ด ห ม า ย ลู ก โซ ่ ห ร ื อ ป ิ ร า ม ิ ต เซ ล ส ์ ค ้ ว ย 
เผา เอ า ป ร ะ ก ั น - ค ว า ม ชํา ใจ ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ร ะ ก ั น ไท ย 

“ผม ว ่ า บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย เม ื อ ง ไท ย นี ่ 
ม ั น น ่ า ส ง ส า ร น ่ า เว ท น า ท ี ่ ส ุ ด เล ย เพ ร า ะ เร ื ่ อ ง 
ก า ร ว า ง เพ ล ิ ง ใน ก ร ม ธร ร ม ์ น ี เข า จ ะ ร ะ บ ุ ไว ้ เล ย 
ถ้า เจ ้ า ขอ ง ไม ่ ว า ง เอ ง เม ื ่ อ ไร ม ึ ง ต ้ อ ง ใช ้ ” 
น า ย ด ํ า ร ว จ ท ี ่ ผ่ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ค ด ี แบ บ น ี ้ ม า 
อ ย ่ า ง โช ก โช น ก ล ่ า ว อ ย ่ า ง เห ็ น ใจ 

อ ่ อ น ใน เร ื อ ง น ี เอ ง ท ี ่ เม ื อ ไร น ั ก ธุ ร - 

ก ิ จ ค น น ั น เก ิ ด ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ท า ง ธุ ร ก ิ จ แล ะ 
ไม ่ อ า จ ก อ บ ก ู ้ ฐา น ะ ได ้ อ ย ่ า ง ท ั น ท ่ ว ง ท ี ท า ง 
เด ี ย ว ท ี ่ จ ะ ก อ บ ก ู ้ ฐา น ะ ได ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว ก ็ ค ื อ 
ก า ร เผา โร ง ง า น เอ า ป ร ะ ก ั น 
ๆ , ฟ ู ด ได ้ ว ่ า อ า ชี พ ร ั บ จ ้ า ง ว า ง เพ ล ิ ง ก ํ า ล ั ง 
ขึ น ห ม ้ อ เค ี ย ง บ ่ า ไห ล ่ ก ั บ อ า ชี พ ม ื อ ป ื น ร ั บ จ ้ า ง 


ท ี เด ี ย ว 

“ค ุ ณ เช ื ่ อ ไห ม ผม เอ า ไม ้ ขี ด เอ า ฟืน 
ให ้ ค ุ ณ จ ุ ด เด ี ๋ ย ว น ี ้ ม ั น ไม ่ ไห ม ้ น ะ ค ร ั บ เด ี ๋ ย ว น ี ้ 
ม ั น ก ้ า ว ห น ้ า ม า ก ว า ง เพ ล ิ ง ก ั น ท ี น ี ่ ห า เช ื ่ อ ไม ่ 
เจ อ เล ย ส ม ั ย ก ่ อ น ย ั ง ม ี ด ิ น ป ร ะ ส ิ ว ว า ง เป ็ น 
ท า ง ย า ว ร แล้ ว จ ุ ด พ ร ี ่ บ ขึ ้ น ม า ก ็ ย ั ง เห ็ น ร ่ อ ง ร อ ย 
เด ี ย ว น ี ม ี ชน ว น ก ิ น ต ั ว ต ่ อ เข ้ า ไป แล ้ ว ใส ่ ถุ ง 
พ ล า ส ต ิ ค ไว ้ ข้ า ง ใน เจ า ะ ร ู ให ้ ค ว ั น ฟุ ่ ง เต ็ ม เม ื ่ อ 
ได ้ ท ี ่ ม ั น ก ็ จ ะ ร ะ เบ ิ ด ต ู ม อ อ ก ม า ต ํ า ร ว จ ร ู ้ ว ่ า 
เป ็ น ว า ง เพ ล ิ ง แค ่ พ ิ ส ู จ น ์ อ อ ก ม า ชิ ว ่ า ผม ว า ง 
ก ็ ว ั น น ั ้ น น ่ ะ ผม ย ั ง อ ย ู ่ ย ุ โร ป อ ย ู ่ เล ย ” 

ล ง ท ้ า ย บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ก ็ ต ้ อ ง จ ่ า ย 

ต ร า บ ใด ท ี ่ ต ํ า ร ว จ ย ั ง ไม ่ ส า ม า ร ถ ห า 
ห ล ั ก ฐา น ไป ม ั ด ต ั ว ค น จ ้ า ง ว า น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ได ้ 
ก ็ ขอ ส ว ั ส ด ี ค ว า ม ช ว ย ให ้ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ป ร ะ ก ั น ภั ย 
ใน เม ื อ ง ไท ย ไป ก ่ อ น ก ็ แล ้ ว ก ั น 
จ ม เร ื อ เอ า ป ร ะ ก ั น - ม ั น ม า เห น ื อ เม ฆ 

เร ื อ ง น ี ต ้ อ ง ให ้ เค ร ด ิ ต ก ั บ น ั ก ธุ ร ก ิ จ ไท ย 

ท ํ า ล า ย ส ถิ ต ิ น า น า ชา ต ิ ได ้ ก ร ะ จ ุ ย ก ร ะ จ า ย 
โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง เล ย ว ่ า ภา พ พ จ น ์ ไท ย จ ะ เส ี ย ห า ย 
ร ้ า ย แร ง แค ่ ไห น 
d d 
เพ ร า ะ น ี ่ เป ็ น ท า ง อ อ ก ท า ง ห น ึ ่ ง ส ํ า ห ร ั บ 


พ ่ อ ค ้ า ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ล ้ ม ล ะ | ' ร า ค า ส ิ น ค ้ า ต ก ต ํ า 
ใช ้ ว ิ ธี จ ม เร ื อ เอ า ป ร ะ ก ั น น ี ่ ได ้ ผล 100% ล อ ง 
ฟั ง ด ู ซิ ค ร ั บ 


ส ม ม ดิ ว ่ า ค ุ ณ เป ็ น บ ร ิ ษั ท ส ่ ง อ อ ก ส ิ น ค ้ า 
อ ะ ไร ก ็ ได ้ ไน เม ื อ ง ไท ย ค ุ ณ ม ี ส ิ น ค ้ า อ ย ู ่ 1 
ล ้ า น ห น ่ ว ย ใน ร า ค า ห น ่ ว ย ล ะ 1 ด อ ล ล ่ า ร ์ 
พ อ ถึ ง ว ั น ท ี ่ ค ุ ณ จ ะ ค ้ า ขา ย จ ร ิ ง ๆ ส ิ น ค ้ า ค ุ ณ ต ก 
ไป เห ล ื อ ห น ่ ว ย ล ะ 40 เซ น ต ์ ท ํ า ไง ด ี ค ุ ณ ข า ด 
ท ุ น แน ่ 

ค ุ ณ ก ็ ต ้ อ ง ไป เป ิ ด บ ร ิ ษั ท ล ู ก ห ร ื อ บ ร ิ ษั ท 
ใน เค ร ื อ ใน อ ี ก ป ร ะ เท ศ ห น ึ ่ ง แล ้ ว ก ็ ไป จ ั ด ก า ร 
ซื อ เร ื อ เก ่ า ม า ส ั ก ล ํ า เอ า ร ุ ่ น ป ี ส ั ก 9484 น ั ้ น 
แห ล ะ ล ํ า ล ะ ป ร ะ ม า ณ 12 ล ้ า น เท ่ า น ั ้ น ก ็ จ ั ด 
ก า ร เป ิ ด เล ็ ต เด อ ร ์ อ อ ฟ เค ร ด ิ ต ม า ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ขอ ง 
ค ุ ณ เอ ง ใน ก ร ุ ง เท พ ฯ ขอ ซื ้ อ ส ิ น ค ้ า 1 ล ้ า น 
ห น ่ ว ย ท ี ่ ค ุ ณ ม ื อ ย ู ่ น ั น แห ล ะ ไม ่ ต ้ อ ง ท ํ า ง ง ห ร อ ก 
แต ่ อ ย ่ า ซื ้ อ ใน ร า ค า 40 เซ น ต ์ ล ่ ะ ต ้ อ ง ซื ้ อ ใน 
ร า ค า ส ั ก 2 เห ร ี ย ญ แล ้ ว เง ื ่ อ น ไข ใน แอ ล / ซ ี 
ก ็ ค ื อ เอ ฟ โ อ บ ี ค ุ ณ ก ็ จ ั ด ก า ร ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ล ง เร ื อ 
เส ร ็ จ เอ ก ส า ร เร ี ย บ ร ้ อ ย ค ุ ณ ก ็ ไป เบ ิ ก เง ิ น จ า ก 
ธน า ค า ร ท ั น ท ี พ อ เร ื อ เด ิ น ท า ง ไป ได ้ ห น ่ อ ย 
ค ุ ณ ก ็ จ ั ด ก า ร ให ้ ม ั น จ ม ซะ ส ิ 

ผล น ่ ะ ห ร ื อ ค ร ั บ ค ุ ณ ก ็ จ ะ ได ้ ค ่ า ป ร ะ ก ั น 
เร ื อ ซึ ่ ง ถ้า ล ง ท ุ น 12 ล ้ า น น ี ่ อ า จ จ ะ ได ้ ค ื น ม า 
ส ั ก 10 ล ้ า น ก ็ พ อ แล ้ ว แต ่ ร ว ม แล ้ ว ค ุ ณ ได ้ เง ิ น 


ม า ร ่ ว ม 60 ล ้ า น บ า ท ห ั ก ค ่ า ส ิ น ค ้ า 1 ล ้ า น 
ห น ่ ว ย ก ็ เห ล ื อ 50 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ถ้า ห า ก ค ุ ณ ข า ย 
ไป ต า ม ป ก ต ิ ค ุ ณ ก ็ จ ะ ได ้ แค ่ 8 ล ้ า น บ า ท เท ่ า 
น ั น เอ ง (ค ิ ด เห ร ี ย ญ ล ะ 20 บ า ท ) 

แล ้ ว ไม ่ ต ้ อ ง ส ง ส ั ย ห ร อ ก เร ื อ ง แบ บ น ี ้ 
เม ื อ ง ไท ย ถนัด จ ร ิ ง ๆ ม ี ท ํ า ก ั น เย อ ะ แย ะ 

ว่ า ก ั น ว ่ า บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ค ุ ย ว ่ า ท ํ า ธุ ร ก ิ จ 
เก ษ ต ร ค ร บ ว ง ร อ บ ม ั น แห ล ะ ต ั ว ด ี ! 

ท ี ่ เข า ร ู ้ เพ ร า ะ ว ่ า ใน เร ื ่ อ ง ก า ร เด ิ น เร ื อ 
ส า ก ล น ี เข า ม ี MARITIME BUREAU ค อ ย ต ร ว จ 
ส อ บ อ ย ู ่ แล ะ ส ถิ ต ิ ขอ ง เข า ต ั ้ ง แต ่ ป ี 1980 เป ็ น 
ต ้ น ม า น ั ้ น ม ี เร ื อ ห า ย ไป จ า ก น ่ า น น ้ า เอ เซ ี ย 
ต ะ ว ั น อ อ ก เฉ ี ย ง ได ้ 68 ล ํ า 28 ล ํ า น ี ห า ย ไป จ า ก 
เส ้ น ท า ง ท ี ่ อ อ ก เด ิ น ท า ง จ า ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

แล ะ 16 ล ํ า ใน จ ํ า น ว น น ั ้ น จ ม เพ ร า ะ 
ก า ร ร ะ เบ ิ ด ด ้ ว ย !!! 

เข า ม ี ร า ย ชื ่ อ ไว ้ ห ม ค ว ่ า บ ร ิ ษั ท ไห น ท ี ่ 
ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ เช ่ น น ี ้ 
g, โก ร อ ย า ก ร ู ้ ก ็ ล อ ง ต ิ ด ต ่ อ ขอ เอ ก ส า ร 
น ี ่ ได ้ จ า ก FAREASTERN LIGIONAL INVES- 
TIGATION TEAM (FLIT) จั ่ ง ส ั ง ก ั ด อ ย ู ่ กั บ icc 
(INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE) 
อ ี ก ท ี ห น ึ ่ ง 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” เข ้ า ใจ ด ี ว ่ า ห น ้ ว ย ง า น 
ต ่ า ง ๆ ที ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ อ า ช ญา ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท 
น ี ่ ต ่ า ง ก ็ พ ย า ย า ม อ ย ่ า ง ย ิ ง ท ี ่ จ ะ ไม ่ เป ิ ด เผย ร า ย ล ะ - 
เอ ี ย ด ต ่ า ง ๆ ขอ ง ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ โจ ร ผู ้ ด ี ใช ้ ฉ้อโกง 
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น เพ ร า ะ เก ร ง ว ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร ชี ้ โพ ร ง 
ให ้ ก ร ะ ร อ ก 
3 แต่ เรา ก ็ เช ื ่ อ ว ่ า ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล เห ล ่ า 
น ี อ ย ่ า ง ม ี ม ร ร ย า ท จ ะ ช่ ว ย ท ํ ท ห ้ เก ิ ด ค ว า ม ต ร ะ - 
ห น ั ก ถึ ง ป ั ญ ห า แล ะ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ป ้ อ ง 
ก ั น ไม ่ ให ้ เก ิ ด 1 ญ ห า ม า ก ขึ ้ น 

เร า ไม ่ เช ่ อ ว ่ า ก า ร เป ิ ด เผย ข้ อ ม ู ล ว ิ ธี ก า ร 
เพ ี ย ง เท ่ า ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ท ํ า น ี ่ จ ะ ช่ ว ย ท ํ า ให ้ 
โจ ร ผู ้ ด ี ท ั ้ ง ห ล า ย เอ า ไป ห า ก ิ น ได ้ เพ ร า ะ ใน 
ค ว า ม เป ็ น จ ร ิ ง น ั ้ น บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ี ้ ต ่ า ง ม ี ท ั ก ษ ะ 
ใน ก า ร ใช ้ ก ล โก ท ี ่ ล ํ า ล ี ก อ ย ู ่ แล ้ ว ห า ก เข า » 
เห ล ่ า น ั ้ น ม ี จ ิ ต ใจ ท ี ่ ส ก ป ร ก อ ย ู ่ แล ้ ว ถึ ง แม ้ เร า ไม ่ 
เข ี ย น ถึ ง เข า ก ็ ต ้ อ ง ล ง ม ื อ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ญ า - 
ก ร ร ม อ ั น ชั ่ ว ร ้ า ย อ ย ู ่ ด ี 

เร า จ ึ ง ห ว ั ง ว ่ า ค ง จ ะ ม ี ผู ้ ท ี ่ เห ็ น ด ้ ว ย ก ั บ 
เร า ถ่ า ย ท อ ด ว ิ ธี ก า ร ฉ ้ อ ฉ ล ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ได ้ พ บ 
เห ็ น ให ้ เร า ท ร า บ บ ้ า ง เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ช่ ว ย ก ั น ป ้ อ ง ก ั น 
ไว ้ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ส า ย เก ิ น แก ้ 

เร า ค อ ย ร ั บ ข้ อ ม ู ล แล ะ เร ื อ ง ร า ว จ า ก ค ุ ณ 
อ ย ู ่ ต ล อ ด เว ล า ๑ 


8i 


อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ 
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A a 

ค ว า ม ซวย ขอ ง ค น ชื อ “ANANA” - 
" d ส ๕ ๕ ¥ T AS 

อ ุ ต ส ํ า ห ์ ห น ี เช ็ ค เด ้ ง ม า เล ่ น ท ดิ น 


+ A 1 
ก ล บ ถู ก ต น เส ย ย ย 
ข้ จ a 


ME A YN i ก ด เห จ โอ ก ต 
เป ็ น เศ ร ษ ฐ ี ม ี เง ิ น เดี๋ยว น ี ้ ม ั น ช่ า ง ล ํ า บ า ก ใจ จ ร ิ ง ๆ จ ะ ร ั บ แล ก เช ็ ค เอ า ด อ ก เบ ี ย ก ็ มี แต ่ เช ็ ค เด ้ ง ห ั น ไป เล ่ น ท ี ่ ด ิ น ก ็ ด ั น เจ อ 
ขบ ว น ก า ร แส บ ส ั น ต ์ ต ุ ๋ น ท ั ้ ง ต ั ว เอ ง แล ะ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เส ี ย เป ื ่ อ ย ย ุ ่ ย ไป เล ย .- เ ก ็ พ ี ่ ท ่ า น เล ่ น ป ล อ ม ต ั ้ ง แต ่ บ ร ร พ บ ุ ร ุ ษ จ น ถึ ง 
ต ั ว โฉ น ด ท ั ้ ง ฉบับ ห ล ว ง - ฉ บ ั บ ร า ษ ฎ ร ์ ท ั ้ ง ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ เห ็ น แก ่ ได ้ บ า ง ค น จ น ส ู ญ เง ิ น ไป ท ั น ท ี 11 ล ้ า น 
แถม ย ั ง จ ะ ถู ก ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เล ่ น ง า น ฐา น ส ม ร ู ้ ร ่ ว ม ค ิ ด ก ั น ฉ้อโกง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ด ้ ว ย อ ี ก แน ่ ะ ... 


ส ม ศั ก ด ิ ์ ต ร ง ร ั ต น ว ง ศ์ น ั ก ธุ ร ก ิ จ เช ื ้ อ 
จ ี น เจ ้ า ขอ ง ดํา แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร , 
บ ร ิ ษั ท โอ ฬา ร ชั ย ท ร า น ส ป อ ร ์ ต จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ท ํ า 
ธุ ร ก ิ จ ค ้ า น ก า ร ร ั บ ขน ส ่ ง ส ิ น ค ้ า ล ง เร ื อ เป ็ น ห ล ั ก 
ม ี ส ํ า น ั ก ง า น อ ย ู ่ แถว ว ั ด พ ร ะ ย า ไก ร 

ป ั จ จ ุ บ ั น ส ม ศั ก ด ิ ์ ary 42 Ù ย ั ง ห น ุ ่ ม 
แน ่ น เต ็ ม ท ี ่ แล ะ ต ้ อ ง น ั บ ว ่ า เป ็ น น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
ห น ุ ่ ม ท ี ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ค น ห น ึ ่ ง 

น อ ก จ า ก ง า น ป ร ะ จ ํ า แล ้ ว ก ่ อ น ห น ้ า น ี ้ 
เข า ร ั บ แล ก เช ็ ค จ า ก เพ ื ่ อ ฝูง ก ิ น ด อ ก เบ ี ย แต ่ ม า 
เจ อ เอ า ภา ว ะ เฮง ช ว ย เม ื อ ป ี ท ี ่ แล ้ ว เจ อ เอ า เช ็ ค 
เด ้ ง เป ็ น ป ี ก น อ น แอ ้ ง แม ้ ง อ ย ู ่ ใน ด ู ้ เซ ฟ ร อ ว ั น 
ให ้ เพ ื ่ อ น ฝูง ม า เป ล ี ่ ย น เป ็ น เง ิ น 

เข า ก ็ เล ย ห ั น ม า เก ็ บ เง ิ น ไว ้ ใน ร ู ป แบ บ อ ื ่ น 
ด ้ ว ย ก า ร ห า ซื ้ อ ท ี ่ ด ิ น ผื น ง า ม ๆ เก ็ บ ไว ้ เป ็ น 
ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ว ่ า ก ั น ว ่ า ม ี อ ย ู ่ ห ล า ย ส ิ บ ใบ เห ม ื อ น 
ก ั น z 

จ น ก ร ะ ท ั ่ ง เข า ม ี ค ว า ม จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง ร ั บ 
ซื ้ อ ฝา ก ท ี ่ ด ิ น ร า ย ห น ึ ่ ง ไว ้ เพ ร า ะ ค ิ ด ว ่ า ม ั น จ ะ 
ท ํ า ก ํ า ไร ให ้ ก ั บ เง ิ น ก ้ อ น น ี ้ ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ เอ า 
ไป ฝา ก ท ร ั ส ด ์ เอ า ไว ้ เฉ ย ๆ 

“ป ก ต ิ ผม ไม ่ เค ย ซื ้ อ ฝา ก ท ี ่ ด ิ น เล ย แต ่ 
ท ี ่ ร ั บ เพ ร า ะ ผม อ ย า ก ช่ ว ย ค ุ ณ ว ิ ชา ญ ซี ง ผม > 
เ ผ อ ิ ญ ไ ป ร ู ้ จ ั ก ส น ิ ท ส น ม ก ั บ น ้ อ ง เม ี ย แก ขน า ด 


จ ส ง ป ละ บ aa Dedd , ก ิ น เท ี ่ ย ว ด ้ ว ย ก ั น อ ย ู ่ บ ่ อ ย ๆ แก ต ้ อ ง ก า ร เง ิ น 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ต ร ง ร ั ต น ว ง ศ์ ผู ้ ถู ก ห ว ย โฉ น ค ป ล อ ม อ ย ่ า ง จ ั ง เบ อ ร ์ โค น ไป 11 ล ้ า น แล ้ ว ย ั ง จ ะ ถู ก ห า ว ่ า จ ๆ ชัน น ี ้ แล ้ ว ผม ก ็ ได ้ ด อ ก เบ ี ้ ย ด ้ ว ย ก ็ เล ย ร ั บ ไว ้ ” 


จา บ ล ิ ด ก ั บ ณั ท ี ้ ด ิ บ ฑ ะ ว ลี d 2, 
ส ม ร ู ้ ร ่ ว ม ค ิ ด ก ั น ฉ้อโกง ก ร ม ท ี ด ิ น ขะ อ ี ก ส ม ศั ก ด ิ ์ ท บ ท ว น จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น 


82 
mm 


๒ เก 2 ià ดั ร ” o y £ 
บ ร ิ เว ณ ท ี ดิ น ท ึ ก ล า ย เป ็ น ป ั ญ ห า ขี น ม า อ ย ู ่ ร ิ ม ถนน ส ุ ขา ภิ บ า ล ห น ึ ง ห น ้ า ก ว ้ า ง ก ว ่ า 80 เม ต ร แล ะ ม ี ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ต ิ ด โร ง เร ี ย น เบ น จ า ม ิ น 


ว ิ ชา ญ จ ํ า ร ู ญ เว ศว ร ั ต น ์ (50 i) เป ็ น 
เถ ้ า แก ่ ค น จ ี น เจ ้ า ขอ ง โร ง ง า น ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ท ํ า 
เส ้ น ก ้ ว ย เด ี ่ ย ว แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ ต ่ า ง ๆ เก ี ่ ย ว ก ั บ 
ก ๋ ว ย เด ี ๋ ย ว เป ็ น โร ง ง า น ให ญ่ โร ง ง า น ห น ึ ่ ง 
แถว ส า ม แย ก ไฟ ฉา ย ชื ่ อ “ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า ก ั ด 
ก ั ง ซั ง ห ล ี ก า ร ช่ า ง ” 
. ว ิ ชา ญ เอ ง ม ี ล ู ก ห น ื ้ อ ย ู ่ ก น ห น ึ ่ ง ช่ ชื ่ อ น า ย 
ไอ้ ห ร ื อ ว ิ ว ั ฒ น ์ ก ิ ต ติ ว ง ศ์ ซอ เค ร ่ อ ง จ ั ก ร ท ํ า 
เส ้ น ก ๋ ว ย เด ี ๋ ย ว ไป เป ิ ด โร ง ง า น อ ย ู ่ ท ี ่ ส า ม ชุ ก 
ส ุ พ ร ร ณ บ ุ ร ี ต ิ ด ห น ี ้ ว ิ ชา ญ อ ย ู ่ ล ้ า น ก ว ่ า บ า ท 
ว ิ ชา ญ ก ํ า ล ั ง จ ะ ฟ้อง ศา ล อ ย ู ่ แล ้ ว เพ ร า ะ ป ล ่ อ ย 
เช ็ ค เด ้ ง ม า ให ้ ถึ ง , 3 . ใ บ ม า ซ่า ร ะ ค ่ า เค ร ื ่ อ ง ธั ก ร 
“น า ย ไข้ น ี ่ เป ็ น ล ู ก พ ี ่ ล ู ก น ้ อ ง ขอ ง เพ ื ่ อ น 
ผม ท ี ่ อ ย ู ่ ท ี ่ ส ุ พ ร ร ณ บ ุ ร ี ผม เห ็ น เข า ไป ร ั บ เซ ้ ง 
โร ง ง า น ม า จ า ก เจ ้ า ขอ ง เก ่ า แล ะ ม า ซื ้ อ เค ร ื ่ อ ง 
ผม ด ้ ว ย ก ็ ค ิ ด ว ่ า ท ํ า โร ง ง า น แน ่ แต ่ เข า ก ็ ท ํ า ๆ 
ห ย ุ ด พ อ ม ี ฝุ ่ น ท ี เข า ก ็ ห ย ุ ด เค ร ื ่ อ ง ” ว ิ ชา ญ 
ข้ อ น อ ด ี ต เม ื ่ อ ก ล า ง ป ี 28 ให ้ ฟั ง 
ใน ช่ ว ง ท ี ่ ว ิ ชา ญ ก ํ า ล ั ง จ ะ ฟ้อง ว ิ ว ั ฒ น ์ 
เร ื อ ไฮ ้ อ ยู ่ น ั ้ น ว ิ วิ ว ั ฒ น ์ ก ็ ม า ห า ว ิ ชา ญ บ อ ก ว ่ า ม ี 


vf 
da 
ท ี ด ิ น อ ย ู ่ แป ล ง ห น ึ ่ ง อ ย า ก จ ะ ให ้ ว ิ ชา ญ ช ่ ว ย 


ขา ย ฝา ก ให ้ เพ ร า ะ จ ะ ได ้ เอ า เง ิ น ม า ใช ้ ห น ี ้ 
ว ิ ชา ญ ไ ด ้ 

ว ิ ชา ญ ก ็ ป ร ึ ก ษา ก ั บ ญา ต ิ ๆ พ อ ด ี น ้ อ ง 
เม ี ย ซึ ่ ง ส น ิ ท ก ั บ ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ ให ้ เบ อ ร ์ โท ร ขอ ง 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ม า เพ ร า ะ ส ม ศั ก ด ิ ์ ชอบ เล ่ น ท า ง น ื ้ อ ยู 
แล ้ ว ค ง จ ะ ช่ ว ย เห ล ื อ ได ้ 

แล ะ ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ เก ิ ด ส น ใจ จ ะ ช่ ว ย เห ล ื อ 
ขึ ้ น ม า จ ร ิ ง ๆ ป ร ะ ม า ณ เด ื อ น ต ุ ล า ค ม ป ี 28 
น า ย ไฮ ้ ก ี ่ พ า น า ย ฮ ย ว ด ก ั บ น า ง บ ุ ญ เร ื ่ อ น บ ุ ญ ย - 
ร ั ก ษ์ ซึ ่ ง อ ้ า ง ว ่ า เป ็ น ห ุ ้ น ส ่ ว น ถัน อ ย ู ่ ใน ท ี ่ ด ิ น 
ผื น น ั ้ น ม า พ บ ก ั บ ว ิ ชา ญ ซึ ่ ง ว ิ ชา ญ ก ็ บ อ ก 
เบ อ ร ์ ส ม ศั ก ด ิ ์ ไป ให ้ ต ิ ด ต ่ อ ก ั น เอ ง 

ช่ ว ง น ั ้ น น า ย ฮ ว ด ก ั บ น า ย ศั ก ด ิ ์ ส ิ ท ธิ ์ 
ล า ภ อ ุ ไร เล ิ ศ ซึ ่ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ ม า ร ู ้ ท ี ห ล ั ง ว ่ า เป ็ น ผู ้ 
ร ั บ จ ํ า น อ ง ท ี ่ ด ิ น ขอ ง น า ง บ ุ ญ เร ื ่ อ ง เอ า ไว ้ ใน ว ง 
เง ิ น เพ ี ย ง 1 ล ้ า น บ า ท ก ็ ม า พ บ ส ม ศั ก ด ิ ์ อ ย ู ่ 
ห ล า ย ค รั ้ ง 

ท ุ ก ค ร ั ้ ง ที่ ทั้ ง 2 ค น ม า พ ุ บ ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น 
ขอ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ นั ้ น ก็ เอ า โฉ น ด ท ี ่ ด ิ น แป ล ง ท ี ่ จะ 
ขา ย ฝา ก ม า ให ้ ด ู ด ้ ว ย ท ุ ก ค ร ั ้ ง , จ น ถึ ง ขั ้ น พ า 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ไป ด ู ท ี ่ ด ิ น แป ล ง น ั ้ น เม ื ่ อ ป ร ะ ม า ณ ต ้ น 


a 4 
เด ื อ น พ ย . ป ี ท ี ่ แล ้ ว 
FA P 

ใน ท ี ่ ส ุ ด ก ็ ต ก ล ง จ ะ ท ํ า ส ั ญ ญ า ขา ย ฝา ก 
ก ั น ใน ว ง เง ิ น 13,950,000 ล ้ า น บ า ท 

ท ี ่ ด ิ น แป ล ง น ั น เป ็ น ท ิ ดิ น ท ี ่ ถู ก ถนน 
ส ุ ขา ภิ บ า ล 1 ฝา ก ล า ง อ ย ู ่ ย ่ า น บ า ง ก ะ ป ิ ส ่ ว น 
ห น ึ ่ ง ค ิ ด ก ั บ โร ง เร ี ย น เบ น จ า ม ิ น ฐ ี ๊ ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง 
อ ย ู ่ ต ร ง ข้ า ม ก ั บ โร ง เร ี ย น ม ี เน ื ้ อ ท ี ่ ท ั ้ ง ห ม ด 27 
ไร ่ 3 ง า น 65 ต า ร า ง ว า 

daa tf = pd 

ร า ค า ต ล า ด ุ ขอ ง ท ี ่ ด ิ น ผื น น ี น ั ก ค ้ า ท ี ่ ด ิ น 
ป ร ะ เม ิ น ว ่ า ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 30 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ 
ต า ร า ง ว า ล ะ 2,700 บ า ท โด ย เฉ ล ี ่ ย แต ่ น ํ า ม า 
ขา ย ฝา ก ใน ร า ค า เฉ ล ี ่ ย เพ ี ย ง ต า ร า ง ว า ล ะ 

250 บ า ท เท ่ า น ั ้ น | ซึ ่ ง ก ี ย ง ดํา ก ว ่ า ร า ค า ป ร ะ - 
เป ิ ่ น ขอ ง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ ป ร ะ เม ิ น ไว ้ 14,630,000 
ล ้ า น บ า ท 
f Er 

แต ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ เอ ง น ั น ก ็ ร อ บ ค อ บ พ อ ต ั ว 
ที เด ี ย ว เพ ร า ะ แม ้ ท ี ่ ด ิ น จ ะ เป ็ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ี ดี 
ที ่ ส ุ ด แต ่ ก ็ อ า จ ม ี บ ั ญ ห า ได ้ ถ้า ไป ได ้ ท ี ที ่ ไม ่ ม ี 
ร า ค า ห ร ื อ อ า จ จ ะ ' ะ ไม ่ ไช่ ท ี ่ ท ี ่ ไป ด ู ก ั น ม า จ ร ิ ง ก ็ ได ้ 

“ผม ก ็ เล ย ให ้ เพ ื อ น ช่ ว ย จ ั ด ก า ร ให ้ โด ย 
ไป ห า เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ท ี ่ ด ิ น ส า ขา ม ี น - 
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อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ 


= 


บ ุ ร ี ม า ช่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ห ม ุ ด ห ล ั ก เข ต ท ี ่ ด ิ น ข้ า ง 
เค ี ย ง ให ้ เพ ื ่ อ จ ะ ได ้ ร ู ้ ว ่ า ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ จ ะ ชื ่ อ ฝา ก น ั ่ น 
อ ย ู ่ ใน ต ํ า แห น ่ ง ต า ม โฉ น ค ุ ห ร ื อ ไม ่ ซึ ่ ง ก ็ ถู ก ต ้ อ ง 
แล ้ ว ห ล ั ก ฐา น ต ่ า ง ๆ ที ่ ค ุ ณ บ ุ ญ เร ื อ ง ใช ้ น ั ้ น ก ี 
ถู ก ต ้ อ ง ค ร บ ถ้วน ท ่ า ท า ง ขอ ง เข า ไม ่ ม ี พ ิ ร ุ ธ 
อ ะ ไร เล ย ” 

29 พ ย . 28 ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ั บ ท น า ย ป ร ะ จ ํ า 
ต ั ว น า ย ด ํ า ร ง ท อ ง ม า ก ก ็ ไป พ บ ก ั บ น า ย ฮ ว ด 
น า ย ศั ก ด ิ ์ ส ิ ท ธิ ์ แล ะ น า ง บ ุ ญ เ ร ื อ ง ท ี ่ ส ํ า น ั ก 
ง า น ท ี ่ ด ิ น ก ร ุ ง เท พ ม ห า น ค ร ส า ขา บ า ง ก ะ ป ิ 
น า ย ฮ ว ด ก ็ จ ั ด ก า ร พ า ไป พ บ ก ั บ น า ย ส ุ ท ธิ พ ง ศ์ 
อ ย ู ่ ด ี เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ด ิ น ให ้ ค ิ ด ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม 
แล ะ ค ่ า ภา ษี เง ิ น ได ้ ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย Ss, J 

ห ล ั ง จ ร ก ร ุ ้ ย อ ด เง ็ น ท ี ่ แน ่ น อ น แล ้ ว 
ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ อ อ ก ไป ซื ้ อ แค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค จ า ก ธน า ค า ร 
ไท ย พ า ณิ ช ย ์ ส า ขา ล า ด พ ร ้ า ว แล ะ ภร ร ย า 
ขอ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ ไป ซื ้ อ จ า ก ธน า ค า ร ส ย า ม 
เอ เช ี ย แล ะ ก ส ิ ก ร ไท ย ร ว ม ท ั ้ ง ห ม ด เป ็ น เง ิ น 
11 ล ้ า น บ า ท ด ั ง ม ี ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ด ั ง น ี ่ 

ฉบับ ท ี ่ 1 แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ไท ย 
พ า ณิ ช ย ์ ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 จ ่ า ย น า ง 
บ ุ ญ เร ื อ ง เง ิ น 1.558,580 บ า ท 

ฉบับ ท ี ่ 2 แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ไท ย - 
พ า ณิ ช ย ์ ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 จ ่ า ย น า ง 
บ ุ ญ เ ร ื อ ง เง ิ น 3,000,000 บ า ท 

ฉบับ ท ี ่ 3 แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ไท ย - 
พ า ณิ ช ย ์ ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 
บ ุ ญ เร ื อ ง เง ิ น 112,690 บ า ท 

ฉบับ ท ี ่ 4 แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ไท ย - 
พ า ณิ ช ย ์ ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 จ ่ า ย ก ร ะ ท ร ว ง 
ก า ร ค ล ั ง 1.536,150 บ า ท 

ฉบับ ท ี ่ 5 แค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ไท ย - 
พ า ณิ ช ย ์ ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 จ ่ า ย ก ร ะ ท ร ว ง 
ก า ร ค ล ั ง 292,600 บ า ท 

ฉบับ 6 แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร ส ย า ม 
ล ง ว ั น ท ี ่ 99 พ ย . 28 จ ่ า ย น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง 
1,500,000 บ า ท 

ฉบับ ท ี ่ 7 แค ช เ ชี ย ร ์ เช ็ ค ธน า ค า ร เอ เช ี ย 


จ ่ า ย น า ง 


ล ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . 28 จ ่ า ย น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง 
2,000,000 บ า ท 
ฉบับ ท ี ่ 8 เ แคชเชียร์ เช ็ ค ธน า ค า ร 


ก ส ิ ก ร ไท ย ล ง ว ั น ท ี ่ 20 พ ย . 28 จ ่ า ย น า ง 
บ ุ ญ เร ื อ ง 1,000,000 บ า ท | , 

4 ง 

เช ็ ค ท ุ ก ใบ ส ม ศั ก ด ิ ์ ส ั ง จ ่ า ย แบ บ 
“AIC PAYEE ONLY” ท ั ้ ง ห ม ด อ ั น ห ม า ย 
ถึ ง จ ะ ต ้ อ ง น ํ า เข ้ า บ ั ญ ชี ชื ่ อ ผู ้ ถู ก ส ั ง จ ่ า ย เส ี ย ก ่ อ น 
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คง ท ว พ ท ห ห น ห นั ไซ ชน า ณา 


ถึ ง จ ะ เบ ิ ก เอ า ไป ใช ้ ได ้ 

ฉบับ ท ี ่ 1 น ั ้ น ใช ้ ห น ี ้ ให ้ ก ั บ น า ย ว ิ ชา ญ ที่ 
เป ็ น ค ่ า เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ท ี ่ น า ย ไฮ ้ ต ิ ด ห น ี ่ อ ย ู ่ 

ฉบับ ท ี ่ 4 น ั ้ น เป ็ น ค ่ า ภา ษี ห ั ก ณ ท ี ่ จ ่ า ย 
ท ี ่ น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง ให ้ ส ม ศั ก ด ิ ์ ห ั ก จ ่ า ย ไป แท น 

ฉบับ ท ี ่ 5 น ั ้ น เป ็ น ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม ท ี ่ ด ิ น 

ส ่ ว น ท ี ่ เห ล ื อ น า ง บ ุ ญ เ ร ื อ ง ก ั บ พ ว ก จ ะ 
เอ า ไป จ ั ด ส ร ร ป ั น ส ่ ว น ค ั น อ ย ่ า ง ไร น ั ้ น ไม ่ อ า จ ร ู ้ 
ได ้ 

ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ่ า ย เพ ี ย ง 11 ล ้ า น ท ั ้ ง ๆ 
ท ี ่ ส ั ญ ญ า ร ะ บ ุ ไว ้ 13,950,000 บ า ท น ั ้ น เพ ร า ะ 
ห ั ก ด อ ก เบ ี ้ ย ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ะ ต ้ อ ง ได ้ เอ า ไว ้ แล ้ ว 

แต ่ ก ่ อ น ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ะ จ ่ า ย แค ช เช ี ย ร ์ เช ็ ค 
อ อ ก ไป น ั ้ น ท ั ้ ง ส ม ศั ก ด ิ ์ แล ะ ต ํ า ร ง ท น า ย ค ู ่ ห ู ก ็ 
ได ้ ขอ ด ู โฉ น ด ท ี ่ ค ิ น แล ะ ส า ร บ บ ท ี ่ ด ิ น ก ั บ น า ย 
ส ม พ ร ส ั ้ น ศร ี ซึ ่ ง เป ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ด ิ น อ ี ก ค น 
ห น ึ ่ ง เม ื ่ อ ต ร ว จ ด ู แล ้ ว เห ็ น ห ล ั ก ฐา น ต ร ง ก ั น 
ก ็ เล ย ต ก ล ง ต ํ า เน ิ น ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น เม ื ่ อ เว ล า 
15 น . เ ศ ษ ขอ ง ว ั น ท ี ่ 29 พ ย . น ั น เอ ง 

จ ั ้ น ต อ น น ั ้ น ม ี ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ไถ ่ ถอน ท ี ่ ด ิ น 
จ า ก ก า ร จ ํ า น อ ง ไว ้ ก ั บ น า ย ศั ก ด ิ ์ ส ิ ท ธิ ์ แล ้ ว เย า 
ม า ขา ย ฝา ก ให ้ ก ั บ น า ย ส ม ศั ก ด ิ ์ อ ี ก ต ่ อ ห น ึ ่ ง 

ส ร ุ ป ว ่ า ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ่ า ย เง ิ น ไป 11 ล ้ า น 
บ า ท ได ้ โฉ น ด ท ี ่ ด ิ น ม า 1 ใบ ห า ก ถึ ง ถํา ห น ด 
ขา ย ฝา ก 28 พ ย . 29 เข า ก ็ จ ะ ได ้ ด อ ก เบ ี ้ ย ท ั น ท ี 
2,960,000 บ า ท ด ี ก ว ่ า ฝา ก ท ร ั ส ด ์ แน ่ น อ น 
ห ร ื อ ถ้า ไม ่ ไถ ่ ถอน ค ื น เข า ก ็ จ ะ ได ้ ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ เม ื ่ อ 
ขา ย ต ่ อ จ ะ ได ้ ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 20 ล ้ า น บ า ท แน ่ น อ น 

แต ่ เข า ไม ่ ท ั น ได ้ เฉ ล ี ย ว ใจ ห ร อ ก ว ่ า 
น า ง ญ เร ื อ ง ไม ่ เค ย ค ิ ด ท ี ่ จ ะ ม า ไถ ่ ถอน ท ี ่ ด ิ น 
ผื น น ี ้ ค ื น ไป เล ย แม ้ แต ่ น ้ อ ย 

เว ล า ผ่ า น ม า เพ ี ย ง 40 ว ั น ส ม ศั ก ด ิ ์ กี 
ต ้ อ ง ป ร ะ ห ล า ด ใจ เม ื อ ได ้ ร ั บ ห น ั ง ส ื อ จ า ค ส ํ า น ั ก 
ง า น ท ี ่ ด ิ น ก ท ม . ส า ขา บ า ง ก ะ ป ิ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 7 
un. 99 ให ้ น ํ า ใ ฉ น ด ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ เพ ิ ่ ง ซื ้ อ ฝา ก ม า 
ไม ่ น า น ไป ต ร ว จ ส อ บ ก ั บ เจ ้ า พ น ั ก ง า น ท ี ่ ด ิ น 

13 ม ค . 29 ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ี แท บ ช็ อ ค เม ื อ 
ได ้ พ บ ก ั บ น า ง ว ร า ภร ณ์ ชุ ม พ ล ณ อ ย ุ ธ ย า 
เจ ้ า ขอ ง ท ี ่ ด ิ น ท ี ่ แท ้ จ ร ิ ง ท ี ่ ถื อ โฉ น ด ม า ต ร ว จ 
ส อ บ ด ้ ว ย น ั ้ น แห ล ะ เข า ถึ ง ร ู ้ ว ่ า ถู ก ต ้ ม เส ี ย แล ้ ว 

“ค ว า ม จ ร ิ ง ท ี ่ ด ิ น ผื น น ี ้ เร า ได ้ ม า ต ั ้ ง แต ่ 
Doz แล ้ ว ไม ่ เค ย ท ํ า น ิ ต ิ ก ร ร ม ใด ๆ เล ย 
เพ ร า ะ เป ็ น ท ี ่ ม ร ด ก แล ะ ไม ่ เค ย ค ิ ด ขา ย ใคร 
แต ่ อ ย ู ่ ๆ ก ็ ม ี ค น ข้ า ง เค ี ย ง ท ี ่ เข า ค ุ ้ น เค ย ก ั บ เร า 
เห ็ น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ม า ร ั ง ว ั ด ท ี ่ ด ิ น เข า ก ็ โท ร ม า บ อ ก 
เร า ถึ ง ได ้ ส ง ส ั ย ขึ ้ น ม า ก ็ เล ย ให ้ ค น ไป ต ร ว จ 
ส อ บ โฉ น ด ก ็ เล ย ร ู ้ ว ่ า ม ี โฉ น ด อ ื ่ น อ อ ก ม า ชํา 


ก ั บ ท ี ่ ด ิ น ขอ ง เร า เข ้ า ” J 

ว ร า ภร ณ์ ชุ ม พ ล ณ อ ย ุ ธ ย า ท ี ่ ม า ใน 
ว ั น น ั ้ น ถื อ โฉ น ด ท ี ่ ย ั ง ร ะ บ ุ ชื่อ เธ อ เป ็ น ค . ญ . 
ว ร า ภร ณ์ บ ุ ญ ย ร ั ก ษ์ แล ะ น ้ อ ง ส า ว เธ อ ก ็ ม ี ช้ อ ถื อ 
ร ่ ว ม ด ้ ว ย ว ร า ก ร ณ์ เป ็ น ล ู ก ส า ว ขอ ง พ ิ ท ั ก ษ์ 
บ ุ ญ ย ร ั ก ษ์ เจ ้ า ขอ ง พ ิ ท ั ก ษ์ ค อ ร ์ ด ที่ ซอ ย อ ร ร ถ 
ก า ร ป ร ะ ส ิ ท ธิ ์ แล ะ ย ั ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ค น 
ห น ึ ่ ง ขอ ง อ า ค เน ย ์ ป ร ะ ก ั น ภั ย ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ด ้ ว ย 

พ อ เร ื ่ อ ง แด ง ขึ ้ น ม า อ ย ่ า ง น ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น 
ท ี ่ ด ิ น ก ท ม . ส า ขา บ า ง ก ะ ป ิ ก ็ ต ร ว จ ส อ บ โฉ น ค 
จ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง จ ึ ง พ บ ว ่ า ห ล ั ก ฐา น ต ่ า ง ๆ ถู ก ท ํ า 
ขึ ้ น ม า ให ม ่ โด ย ใส ่ ซ้ อ ขอ ง น า ง บ ุ ญ เ ร ื อ ง บ ุ ญ ย - 
ร ั ก ษ์ ล ง ไป ท ั ้ ง โฉ น ต ฉบับ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ม ี แล ะ 
ฉบับ ท ี ่ ส ม ศั ก ดิ ์ ถื อ อ ย ู ่ ก ็ เป ็ น ฉบับ ท ี ่ ท ํ า ป ล อ ม ขึ ้ น 
ม า จ า ก ก ร ะ ด า ษ โ ฉ น ค ขอ ง จ ร ิ ง . น อ ก จ า ก น ี ้ 
หล ั ก ฐา น บ ั ต ร ป ร ะ จ ํ า ต ั ว ป ร ะ ชา ชน แล ะ ส ํ า - 
เน า ท ะ เบ ี ย น บ ้ า น ขอ ง น า ง บ ุ ญ เ ร ื อ ง ก ็ เป ็ น ขอ ง 
ป ล อ ม ท ั ้ ง ส ิ น 

ว ร า ภร ณ์ เอ ง ก ี ย ื น ย ั น ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 
ว ่ า เธ อ ไม ่ ม ี ญา ต ิ พ ี ่ น ้ อ ง ค น ใด เล ย ท ี ่ ม ี ชื ่ อ ว ่ า 
บ ุ ญ เ ร ื อ ง 

ก อ PT Be bf 

ถึ ง ขั ้ น น ี ้ ม ั น ก ็ ด ้ อ ง ม ี ก ” ร ท ุ จ ร ิ ต เก ิ ด ขึ ้ น 
แน ่ น อ น ว 

ส ม ศั ก ด ิ ์ น ั ้ น แท บ จ ะ อ อ ก ต า ม ล ่ า น า ง 
บ ุ ญ เ ร ื อ ง ก ั บ พ ว ก แต ่ ก ็ ค ว ้ า น ้ า เห ล ว เพ ร า ะ เป ิ ด 
ห า ย ไป แล ้ ว พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ เง ิ น 11 ล ้ า น บ า ท 
ท ี ่ ส ม ศั ก ด ิ ์ จ ่ า ย เป ็ น ค ่ า ท ี ่ ด ิ น ผ่ า น ธน า ค า ร ก ี 
ถู ก ถอน อ อ ก ไป ห ม ด ท ั ้ ง น า ย ว ิ ชา ญ ก ็ อ อ ก ต ิ ด 
ต า ม อ ี ก ส า ย ห น ึ ่ ง ท า ง ส ุ พ ร ร ณ บ ุ ร ี ด ้ ว ย แต ่ ก ็ ไม ่ 
เห ็ น แม ้ เง จน า ย ไฮ ้ เพ ร า ะ แก ย ้ า ย โร ง ง า น ไป แล ้ ว 

ส ม ศั ก ด ิ ์ เอ ง เฮ า เร ื ่ อ ง น ี ่ แจ ้ ง ค ว า ม 
ก ั บ ก อ ง ป ร า บ แล ะ ป ป ป . เ ม ื อ ว ั น ท ี ่ 15 แล ะ 16 
บ ค . 29 ต า ม ล ํ า ค ั บ ให ้ ช่ ว ย ส ื บ ส ว น เอ า ค ว า ม 
จ ร ิ ง อ อ ก ม า ให ้ ได ้ ใน ขณะ ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ค ิ น เอ ง ก ็ 
เข ้ า แจ ้ ง ค ว า ม ก ั บ ก อ ง บ ั ญ ช า ก า ร ส ื บ ส ว น ก ล า ง 
ให ้ ช่ ว ย ส ื บ เว อ ง น ี เช่ น ก ั น แต ่ ห ล ั ง จ า ก ส ม ศั ก ด ิ ์ 
ร ่ ว ม เด ื อ น ซึ ง ก อ ง บ ั ญ ช า ก า ร ส ื บ ส ว น ก ล า ง 
ก ี ม อ บ ห ม า ย ให ้ ก อ ง ป ร า บ ป ร า ม เป ็ น เจ ้ า ขอ ง 
เร อ ง 

ต ก ล ง ต อ น น ี ้ ท ั ้ ง ก อ ง ป ร า บ แล ะ ป ป ป . 
ก ็ ก ํ า ล ั ง ค ว า น ห า ต ั ว แก ็ ง ป ล อ ม โฉ น ด ร า ย น ิ ก ั น 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ 

พ อ เร ิ ่ ม ส ื บ เข ้ า ไป เท ่ า น ั ้ น ก ็ เจ อ ด ี ท ั น ท ี 

“เร า ต ร ว จ ส อ บ พ บ ว ่ า ม ี โฉ น ด เป ล ่ า ๆ 
ห า ย ไป ถึ ง 300 ฉบับ เม ื ่ อ ป ี 2513 ซึ ่ ง อ า จ 
ห า ย ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร น ํ า ส ่ ง ส ํ า น ั ก ง า น ท ี ่ ด ิ น จ ั ง - 
ห ว ั ด ก ็ เป ็ น ได ้ แต ่ ท ี ่ แน ่ ๆ ก ็ ค ื อ เร า เพ ิ ง พ บ แค ่ 


= t ข่ า ง ต ั ว อ ร ิ ง ส ต์ ก ร ษ ณ ี ลิ ดี / ี วา ค ร อ | ว น 2 ด ฉา เละ 
โฉ น ด เป ว ี ย บ เท ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง ต ั ว จ ร ิ ง ท ี อ ย ู ่ ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น (ซ้ า ย ม ื อ ) ก ั บ ฉบับ ท ี ่ น า ย ส ม ศั ก ด ิ ์ ถื อ อ ย ู ่ (ขวา ม อ ) จ ะ เห ็ น ว ่ า เห ม ื อ น ก ั น ท ุ ก อ ย ่ า ง แม ้ ก ร ะ ท ั ง ล า ย ม ื อ 


ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใน แต ่ ล ะ บ ร ร ท ั ด แต ่ โฉ น ด ท ี ่ ด ิ น ฉบับ ท ี ่ น า ง ว ร า ภ ร ณ์ ถื อ อ ย ู ่ จ ะ บ า ง ก ว ่ า น ี ่ เล ็ ก น ้ อ ย 


2 ฉบับ เท ่ า น ั ้ น เอ ง ฉบับ ห น ึ ่ ง เม ื ่ อ 3-4 ป ี ก ่ อ น 
พ บ ท ี ่ พ ร ะ โข น ง ถึ ง ก ั บ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ 
ต ้ อ ง เช ื อ ด ค อ ต ั ว เอ ง ต า ย ไป ค น ห น ึ ่ ง แล ้ ว wy 
ครั้ง น ้ อึ ก 1 ฉบับ 13 ล ้ า น บ า ท แล ้ ว ค ิ ด ด ู ว ่ า ท ี ่ 
เห ล ื อ น ี ่ ม ั น จ ะ ก ร ะ จ า ย ไป อ ย ู ่ ที ่ ไห น บ ้ า ง ย ั ง ไม ่ 
ม ี ใคร บ อ ก ได ้ ” พ น ั ก ง า น ส อ บ ส ว น ก ล ่ า ว ด ้ ว ย 
เป ็ น ห ่ ว ง 

แค ่ ขณะ ะ เด ี ย ว ก ั น ก ั บ เม ื ่ อ ม ี ข่ า ว โฉ น ด 
ห า ย 300 ใบ แพ ร ่ อ อ ก ไป ท า ง อ ธิ บ ด ี ก ร ม ท ี ่ ด ิ น 
ศิ ร ิ เก ว ล ิ น ส ฤ ษ ด ิ ์ ก ็ อ อ ก ม า แก ้ เก ี ้ ย ว ท ั น ท ี 
ว ่ า โฉ น ด ท ี ่ ห า ย ไป 300 ฉบับ น ั ้ น เป ็ น โฉ น ด 
ให ม ่ ท ี ่ ห า ย ไป ต ั ้ ง แต ่ ป ี 2522, แล ะ แจ ้ ง อ า ย ั ด 
ไว ้ แล ้ ว ท ี ่ ส น . พ ร ะ ร า ช ว ั ง ซึ ่ ง เป ็ น ค น ล ะ ชุ ด 
ก ั บ ท ี ่ เจ อ ใน เร ื ่ อ ง น ี ้ เพ ร า ะ ะ โฉ น ด ชู ด น ี ้ เป ็ น 
โฉ น ด ท ี ่ อ อ ก ม า ต ั ้ ง แต ่ ส ม ั ย ร ั ช ก า ล ท ี ่ 5 ซึ ่ ง 
ห า ก จ ะ ห า ย ก ี น ่ า จ ะ ห า ย ไป จ า ก ห ้ อ ง เก ็ บ ขอ ง ที 
เค ย เก ็ บ โฉ น ต เก ่ า พ ว ก น ี ้ เอ า ไว ้ แล ้ ว ก ็ ไม ่ ได ้ ท ํ า 
ล า ย ท ิ ้ ง จ น ท ํ า ให ้ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ห า ก ิ น ขอ ง ว า ย - 
ร ้ า ย ส ม อ ง ใส จ น ได ้ 

แต ่ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น โฉ น ด จ า ก ท ี ่ ไห น ก ็ ต า ม 
แน ว ท า ง ก า ร ส อ บ ส ว น ท ี ่ อ อ ก ม า แล ้ ว ป ร า ก ฏ ว ่ า 


as ช . g Jaa » 
วิ ธี ก า ร ขอ ง ว า ย ร ้ า ย แก ๊ ง น ี ่ ก ี ่ ค ื อ จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น 
ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เอ ง 
ซึ ่ ง ไม ่ น ่ า จ ะ เป ็ น ร ะ ด ั บ ส ู ง น ั ก เพ ร า ะ ต ้ อ ง เป ็ น 
ค น ท ี ่ พ ั ว พ ั น ใก ล ้ ชิ ต ก ั บ ส า ร บ บ โฉ น ด เป ็ น 
อ ย ่ า ง ด ี ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ แก ็ ง ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร 
ม ื อ อ า ชี พ แล ้ ว อ า ศั ย เว ล า ค อ ย เฝ้า ห า โอ ก า ส 
อ ย ่ า ง ใจ เข ็ น น ั ้ น เอ ง 7 

วิ ธี ก า ร ท ี ว ่ า ก ็ ค ื อ ใน ร ะ ะ ห ว ่ า ง ท ี ่ ม ี ก า ร 
ถ่ า ย เอ ก ส า ร โฉ น ด ซึ ่ ง ม ี ก า ร ท ํ า ก ั น อ ย ู ่ เป ็ น จ ํ า - 
น ว น ม า ก ท ุ ก ว ั น น ั ้ น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ ขอ ง ู ก ร ม ท ี ่ ด ิ น 
เป ็ น พ ร ร ค พ ว ก ขอ ง แก ๊ ง ว า ย ร ้ า ย น ี ้ ก ็ จ ะ ล อ บ 
ถ่ า ย เอ า ไฉน ด ฉบับ ท ี ่ ว่ า ง เว ้ น ก า ร ท ํ า น ิ ต ิ ก ร ร ม ม า 

d 

น า น ๆ เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ได ้ ไม่ เป ็ น ท ี ่ ส ง ส ั ย ห ร ื อ จ ั บ ได ้ 
เส ี ย ก ่ อ น เม ื ่ อ ต ้ อ ง ท ิ ้ ง ช่ ว ง เว ล า ไป น า น ๆ 
อ ย ่ า ง ร า ย ขอ ง ว ร า ภร ณ์ น ั ้ น แห ล ะ 

4 Pa dy 

เม ื อ ได ้ โฉ น ด ฉบับ ถ่ า ย เอ ก ส า ร ท ี ่ ต ้ อ ง 

PTH 3 m 
ก า ร แล ้ ว ก ็ เอ า ไป ท ํ า ป ล อ ม แป ล ง ขี น ม า 2 ฉบับ 

a 4 vd 

เห ม ื อ น ก ั น โด ย ใส ่ ชื ่ อ ใคร ก ็ ได ้ ท ี ่ จ ะ ย ก ขึ ้ น ม า 
เป ็ น เจ ้ า ขอ ง โฉ น ค - อ ย ่ า ง ร า ชน ี ้ ก ี อ ุ ป โห ล ก 
ชื ่ อ น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง บ ุ ญ ย ร ั ก ษ์ ขึ ้ น ม า แน ่ น อ น 
บ ั ต ร ป ร ะ จ ํ า ต ั ว ส ํ า เน า ท ะ เบ ี ย น บ ้ า น ใน ชื ่ อ 


น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง น ั ้ น เป ็ น ขอ ง ห ม ู ขอ ง แก ้ ง น ื ้ อ ย ู ่ แล ้ ว 
ม ั น ฉลาด พ อ ท ี ่ จ ะ อ ุ ป โห ล ก ให ้ บ ี น า ม - 
ส ก ุ ล เห ม ื อ น ก ั บ เจ ้ า ขอ ง เด ิ ม เส ี ย ด ้ ว ย ซิ 
ท ํ า เส ร ็ จ ม ั น ก ็ เอ า ฉบับ ห น ึ ่ ง ส อ ด ก ล ั บ 
เข ้ า ต ้ น ขั ้ ว แล ้ ว ด ึ ง เอ า ต ้ น ขั ้ ว ต ั ว จ ร ิ ง ขอ ง ก ร ม ท ี ่ 
ด ิ น อ อ ก ท ิ ง ไป 
ส ่ ว น อ ี ก ฉบับ ห น ึ ่ ง น ั ้ น เท ่ า ท ี ่ สี 
ว น อ ี ก ฉบับ ห น ึ ่ ง น ั ้ น เท ่ า ท ี ่ ส ื บ ท ร า บ 
ม า ได ้ ม ั น ก ็ เอ า ไป ท ด ล อ ง จ ค จ ํ า น อ ง ด ู ก ่ อ น 
ห น ้ า ท ี ่ จ ะ ไป ต ิ ด ต ่ อ ส ม ศั ก ด ิ ์ เพ ี ย ง ไม ่ กี ่ ว ั น ใน 
ร า ค า 1 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ก ็ ผ่ า น ม ั น ได ้ ใจ ก ็ เล ย ท ํ า 
ขา ย ฝา ก ต ่ อ ถึ ง 13 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ห า เห ย ื ่ อ ท ี ่ 
อ ย า ก ได ้ ท ี ่ ด ิ น ส ว ย ๆ ร า ค า ถู ก ๆ 
ก ็ ต ้ อ ง น ั บ ว ่ า เป ็ น แก ็ ง ท ี ่ ใจ เย ็ น แล ะ ร อ บ - 
ค อ บ ค ี จ ร ิ ง ๆ พ ั บ ผ่ า 
PITT TT 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ เช ื ่ อ ว ่ า ม ั น ใช ้ เว ล า ไม ่ ต ํ า ก ว ่ า 
2-3 ป ี ใน ก า ร ค อ ย เว ล า เพ ื ่ อ ห า จ ั ง ห ว ะ เห ม า ะ ๆ 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ว ิ ธี ก า ร จ ด ท ะ เบ ี ย น 
ขอ ง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น บ ้ า น เร า น ั ้ น ต ้ อ ง ท ํ า ให ้ เส ร ็ จ ใน 


1 ว ั น บ า ง ค ร ั ้ ง ขั ้ น ต อ น ต ่ า ง ๆ ก ็ อ า จ ล ด ห า ย 
ไป โด ย ไม ่ ได ้ ต ั ้ ง ใจ 


อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ 


a Bda, EB, Fide + 
ส ํ า น ั ก ง า น ท ี ่ ค ิ น ก ท ม . ส า ขา บ า ง ก ะ ป ิ ท ี ่ ก ํ า ล ั ง ถู ก ป ป ป . ส อ บ อ ย ่ า ง ห น ั ก ขณะ น ี ่ 


hy LNS ร 
พ ิ ท ั ก ษ์ ค อ ร ์ ต ท ี ่ ท ํ า ง า น ขอ ง ว ร า ภร ณ์ ชุ ม พ ล 
m อ ย ุ ธ ย า ท ี ่ ถู ก ป ล อ ม โฉ น ด ท ี ด ิ น ม ร ด ก ท ี ่ ได ้ 
ม า ต ั ้ ง แต ่ ย ั ง เป ็ น เด ็ ก ห ญิ ง 


อ ย ่ า ง เช ่ น ก ร ณี น ี ้ ห า ก ได ้ ม ี ก า ร ต ร ว จ 
ส อ บ โฉ น ค ก ั บ ห น ้ า ร ะ ว า ง ให ญ่ เส ี ย แต ่ ค ร ั ้ ง 
แร ก ก ็ คง ไม ่ ม ี เร ื ่ อ ง ช้ า ใจ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น อ ย ่ า ง น ี ้ ห ร อ ก 
เพ ร า ะ ใน ห น ้ า ร ะ ว า ง ให ญ่ จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้ ว ่ า 
ที ่ ด ิ น ใกล้ เค ี ย ง เป ็ น ขอ ง ใคร ถ้า ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น 
แป ล ง แก ้ ไข ก ็ จ ะ เค ล ื ่ อ น ก ั น ห ม ด 

ไม ่ ชั ่ ว ได ้ ย ั ง ไง ใน เม ื ่ อ ร ู ป ค ด ี แบ บ น ี ้ 
ห า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด ซื ้ อ ฝา ก ขึ ้ น ม า ส ม ศั ก ดิ ์ ก ็ 
ต ้ อ ง ท ํ า ได ้ ท า ง เด ี ย ว ค ื อ ฟ้อง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เร ี ย ก 
เง ิ น 13 ล ้ า น บ า ท ขอ ง เข า ค ื น เพ ร า ะ ท า ง ฝ่า ย 
ว ร า ภร ณ์ น ั ้ น ถึ ง แม ้ จ ะ ไม ่ ม ี โฉ น ต ต ั ว จ ร ิ ง อ ยู ่ 
ก ั บ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น แต ่ เม ื ่ อ เช ็ ค ก ั บ ห น ้ า ร ะ ว า ง ให ญ่ 
แล ้ ว ก ็ ถื อ ว ่ า เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง , ฟ้อง ค ด ี ก ั น 
ก ี ่ ศา ล ส ม ศั ก ด ิ ์ ก ็ ชน ะ ค ด ี ว ั น ย ั ง ค ํ า 
7 แต ่ ท ี ่ น ่ า เก ล ี ย ด เอ า ม า ก ๆ ก ี ค ื อ ก า ร 
ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น บ อ ก ก ั บ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ดํา ร ว จ ท ี ่ ส อ บ 
ส ว น ค ด ี น ี ้ ให ้ จ ั บ ต า ส ม ศั ก ด ิ ์ เอ า ไว ้ ด ้ ว ย ใน ฐา น ะ 
ที ่ เป ็ น ค น ร ั บ ซื ้ อ ฝา ก โฉ น ค ร า ย น ี ้ อ า จ จ ะ 
ส ม ร ู ้ ร ่ ว ม ค ิ ด ก ั บ แก ็ ง น า ง บ ุ ญ เร ื อ ง ด ้ ว ย ก ็ ได ้ 
เพ ร า ะ ถ้า ห า ก ค ร บ ก ํ า ห น ด ซื ้ อ ฝา ก น า ย ส ม ศั ก ด ิ ์ 
ก ี ต ้ อ ง ได ้ เง ิ น จ า ก ก ร ม ท ี ่ ด ิ น แน ่ ๆ ร ่ ว ม 
14 ล ้ า น บ า ท แล ้ ว อ ี ก อ ย ่ า ง น า ย ส ม ศั ก ด ิ ์ ม ี เง ิ น 
ม า ก ๆ เป ็ น ส ิ บ ๆ ล ้ า น เอ า ม า จ า ก ไห น ฯลฯ 

“ผม จ ะ ไป ท ํ า อ ย ่ า ง น ั ้ น ได ้ ย ั ง ไง ผม 
เป ็ น ค น ท ํ า ม า ห า ก ิ น แท ้ ๆ โคน เร ื ่ อ ง น ี ้ เข ้ า 
น ี ่ ผม ต ้ อ ง ค ้ า ค ว า ม อ ี ก ไม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า 5 ป ี ถึ ง จ ะ 
ชน ะ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ท ั ้ ง 3 ศา ล แล ้ ว เง ิ น ขอ ง ผม 
น ั ้ น น ่ ะ ไม ่ ม ี ค น ม ี เง ิ น ท ี ่ ไห น เข า จ ะ ฝา ก เง ิ น ไว ้ 


ก ั บ แบ ง ก ์ เด ี ย ว ห ร อ ก ค ร ั บ ถ้า ค ุ ณ ไม ่ เช ื ่ อ ก ็ ล อ ง 
เช ็ ค ก ั บ แบ ง ก ์ ค ่ า ง ๆ ดู ก ็ ได ้ น ี ่ ว ่ า บ ั ญ ชี ผม เด ิ น 
อ ย ่ า ง ไร ผม ว ่ า ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ค ิ น เล ่ น ไม ้ น ี ้ ก ั บ ผม 
เพ ร า ะ ค ง ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ป ั ด ค ว า ม ผิ ด อ อ ก จ า ก 
ต ั ว ม า ก ก ว ่ า ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น น ั ้ น แห ล ะ ท ี ่ 
เป ็ น ผู ้ จ ด ท ะ เบ ี ย น ให ้ ผม ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
nods. wg ส ม ศั ก ด ิ ์ โอ ด ค ร ว ญ 

“น ี ่ ผม ก ี ร อ ค ํ า ต อ บ จ า ก ท ั ้ ง ก อ ง ป ร า บ 
แล ะ hh. อ ย ู ่ น ะ ค ร ั บ ถา บ ไป ท า ง ค ร ม ท ี ่ ด ิ น 
ห ล า ย ค ร ั ้ ง แล ้ ว เข า ก ็ ย ั ง ไม ่ ต อ บ ม า เล ย ว ่ า 
โฉ น ด ขอ ง ผม ป ล อ ม ห ร ื อ ไม ่ เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น ผม 
ก ็ ต ้ อ ง ถื อ ว ่ า ขอ ง ผม เป ็ น ขอ ง จ ร ิ ง เพ ร า ะ ก ร ม 
ที ่ ด ิ น จ ค ถู ก ต ้ อ ง แล ะ ม ี โฉ น ด ต ั ว จ ร ิ ง ย ื น ย ั น อ ย ู ่ 
ใน ต ้ น ขั ้ ว ขอ ง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น ด ้ ว ย เพ ี ย ง แต ่ ผม ย ั ง 
ท ํ า อ ะ ไร ก ั บ โฉ น ด น ี ้ ไม ่ ได ้ เพ ร า ะ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง 
ก า ร ซื ้ อ ฝา ก . แ ห ม ถ้า ผม ได ้ พ บ ก ั บ ค ุ ณ 
ว ู ภา ค ร ณ์ ก ่ อ น ท ํ า ส ั ก ญา ก ี ค ง ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า อ ย ่ า ง 
น ี ้ ห ร อ ก ” ส ม ศั ก ด ิ ์ ร ะ บ า ย ก ั บ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” 

“ท า ง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เข า ก ็ บ อ ก บ า ต ล อ ด ว ่ า 
ไม ่ ม ี ป ั ญ ห า อ ะ ไร น ี ่ ค ะ แต ่ ก ็ ไม ่ ได ้ ถา ม 
ท า ง ก ร ม ท ี ่ ด ิ น เห ม ื อ น ก ั น ว ่ า ส ื บ ไป ถึ ง ไห น แล ้ ว 
เห ็ น เข า ไป แจ ้ ง ก อ ง ป ร า บ ก ล ่ า ว ห า น า ง บ ุ ญ เ ร ื อ ง 
บ ุ ญ ย ร ั ก ษ์ แล ะ พ ว ก แต ่ เร า เอ ง ค ง ไม ่ ฟ้อง 
ห ร อ ก ค ่ ะ เพ ร า ะ เร า ก ็ ไม ่ ได ้ เส ี ย ห า ย อ ะ ไร แล ะ 
ไม ่ อ ย า ก ม ี เร ื ่ อ ง ร า ว ก ั บ ใคร ด ้ ว ย แค ่ ม ี ชื ่ อ อ อ ก 
ไป น ี ่ ก ็ ไม ่ ร ู ้ ฝ่า ย ต ร ง ข้ า ม เข า จ ะ ท ํ า อ ะ ไร ก ั บ เร า 
ห ร ื อ เป ล ่ า ” ว ร า ภร ณ์ บ อ ก ก ั บ เร า อ ย ่ า ง ห ว า ด 
ห ว ั น 


EENT E PETA 
เช ้ อ ว ่ า ใน ไม ่ ช้ า น ิ ก ี ค ง ได ้ เบ ร ะ แส แล ะ 
ต า ม ต ั ว แก ๊ ง ม ห า ภั ย ร า ย น ี ่ ได ้ ซึ ง น ั น ก ็ ให ้ เป ็ น 
ห น ้ า ท ี ่ ขอ ง ต ํ า ร ว จ ก ี แล ้ ว ก ั น 
La dy อ่ 
แต เร อ ง ท น า ห ว า ด ห ว น แล ะ ส ม ค ว ร 
ทุ a om van 4 
จ ะ ต ้ อ ง เร ่ ง ต ร ว จ ส อ บ ให ้ ได ้ ก ี ค ื อ โฉ น ค ท ี ่ ห า ย 
ไป แล ะ ถู ก ป ล อ ม ก ล ั บ ม า ใน ล ั ก ษ ณะ น ี ้ ม ี อ ี ก 
เท ่ า ใด อ ย ู ่ ท ี ่ ไห น บ ้ า ง 
= เอ า ไป ค ํ า ป ร ะ : ะ ก ั น ศา ล ส ั ก ก ี ่ ฉบับ ? ? 
- เอ า ไป ค ั ้ ว ป ร ะ ก ั น ห น ี ้ แบ ง ค ์ ส ั ก ก ี ่ ฉบับ ? ? 
ad 
= เอ า ไป ค ั ว ป ร ะ ก ั น โอ ด ี ท ี ่ ขอ เพ ิ ่ ม ว ง เง ิ น จ า ก 
แบ ง ก์ อ ี ก ส ั ก เท ่ า ไร ? 
= เอ า ไป จ ํ า น อ ง แล ะ ฝา ก ขา ย ต า ม ส ถา บ ั น ก า ร 
เง ิ น พ ว ก เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ แล ะ เก ร ค ิ ต ฟอง ซิ - 
เอ ร ์ อ ี ก ก ี ่ ใบ ? ซึ ่ ง พ ว ก ห ล ั ง น ี ่ ม ี ร ะ ย ะ เว ล า 
ไถ ่ ถอน ค ื น ต ั ้ ง แต ่ 3-15 ป ี จ ะ ต ร ว จ ส อ บ 
พ ว ก น ี ได ้ อ ย ่ า ง ไร ก ั น ? 
LE 
แล ้ ว พ ว ก ท ี ่ ชอบ ส ะ ส ม โฉ น ด เอ า ไว ้ 
< ง 
เย อ ะ ๆ เต ็ ม ก ร ะ เป ๋ า เอ ก ส า ร ห ล า ย ๆ ใบ อ ย ่ า ง 
เฮีย ส ุ ร ะ ล ั น ท ร ์ ศร ี ชวา ล า อ ี ก ล ่ ะ ไม ่ ร ู ้ ว ่ า ม ี 
โฉ น ด เก ็ น ี ่ ส ั ก ก ี ่ ใบ 


ๆ are | a 
แต ่ ชั ่ ง เถ อ ะ ถึ ง แม ้ โฉ น ุ ด เห ล ่ า น ี ้ จ ะ ไป 
toby P (ส ม ธ์ ม - za 
อ ย ู ่ ท ไห น ก ็ ต า ม ให ท ี ่ ส ุ ด ค น ท ี จ ะ ต ้ อ ง ร ั บ ผิ ด - 
ชอบ ล ู ก เด ี ย ว ก ็ ค ื อ ก ร ม ท ี ่ ด ิ น น ั น เอ ง ถ้า ห า ก 
เป ็ น ใน ก ร ณี ป ล อ ม ท ั ้ ง ต ั ว เจ ้ า ขอ ง แล ะ ต ั ว ฉบับ 
ห ล ว ง 


= i 
ค ุ ณ ศิ ร ิ เก ว ล ิ น ส ฤ ษ ติ ์ เห ็ น จ ะ ก ร ะ อ ั ก 
เป ็ น โล ห ิ ต ก ็ ค ร า ว น ี ล ะ ม ั ง ๑ 


A d | A " a y 
โร ง พ ิ ม พ ์ แห ่ ง น ี “ป ล อ ม ท ุ ก อ ย ่ า ง ท ี ขวา ง ห น ้ า ” 


พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร พ ิ ม พ ์ 
ท ี ่ พ ั ฒ น า ขึ ้ น เป ็ น ล ํ า ด ั บ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ขอ ง 
ก า ร ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร ได ้ ก ล า ย เป ็ น ส ิ ่ ง 
ที ่ ก อ ด ค อ เด ิ น ร ่ ว ม ท า ง ไป ด ้ ว ย ภา ย ใต ้ บ ุ ม มี ด 
ขอ ง ต ร อ ก ซอ ก ซอ ย ท ี ่ ภา ย น อ ก เป ็ น เร ื อ น แถว 
โก โร โก โส ธร ก ิ จ ภา ย ใน น ั ้ น ก ล ั บ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ ท ี ่ 
น ํ า ร า ย ได ้ เข ้ า ม า เป ็ น ก อ บ เป ็ น ก ํ า โด ย ไม ่ ต ้ อ ง 
เห น ื ่ อ ย ย า ก แต ่ ป ร ะ ก า ร ใด 

อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ แก ๊ ง ห น ึ ่ ง อ พ ย พ ม า 
จ า ก จ ั ง ห ว ั ด ก า ญ จ น บ ุ รี เพ ื ่ อ ให ้ พ ้ น เง ื ่ อ ม ื อ 
ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ย ่ า ง ก ร า ย เข ้ า ใก ล ้ ต ั ว แก ็ ง ท ี ่ ว ่ า น ี ้ มี 
ผล ง า น ขึ ้ น โบ แด ง ล ่ า ส ุ ด จ า ก ก า ร ส ื บ ท ร า บ ขอ ง 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ํ า ร ว จ น ั ้ น ก ็ ค ื อ ก า ร ส ม ค บ ก ั บ พ น ั ก - 
ง า น แบ ง ก ์ แห ่ ง ห น ึ ่ ง ใน ต ั ว จ ั ง ห ว ั ด ป ล อ ม แป ล ง 
เอ ก ส า ร ก า ร เง ิ น แล ้ ว แอ บ ไป เบ ิ ก เง ิ น ต า ม ธน า - 
ค า ร ส า ขา ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด ห ล า ย แห ่ ง ได ้ เง ิ น ไป น ั บ 
ล ้ า น บ า ท 

ล ท ก จ ั ง ห ว ั ด ก า ญ จ น บ ุ ร ี แก ๊ ง อ า ช า ก ร 
ธุ ร ก ิ จ น ี ้ ห ล บ ซ่ อ น ม า เป ิ ด โร ง พ ิ ม พ ์ ขึ ้ น ท ี ่ บ ้ า น 
เล ข ท ี ่ 46 ห ม ู ่ 1 ซอ ย ว ั ด ก ก แข ว ง ท ่ า ข้ า ม 
เข ต บ า ง ขุ น เท ี ย น เป ็ น ส ถา น ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง จ ะ ล ั บ ต า 
แม ้ ว ่ า จ ะ อ ย ู ่ ห ล ั ง โร ง เร ี ย น ว ั ด ก ก โด ย ถ้า ด ู จ า ก 
ภา ย น อ ก ก ็ จ ะ เป ็ น เร ื อ น ไม ้ ชั ้ น เด ี ย ว ใต ้ ถุ น เต ็ ม 
ไป ด ้ ว ย น ้ า ค ร ํ า ไม ่ ม ี ร ี ่ แว ว ว ่ า จ ะ เป ็ น ส ถา น 
ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ก า ร พ ิ ม พ ์ เล ย ส ั ก น ้ อ ย น ิ ค 


แต ่ ภา ย ใน เร ื อ น ไม ้ เก ่ า แก ่ แห ่ ง น ี ้ i 
อ ุ ป ก ร ณ์ ก า ร พ ิ ม พ ์ ส ม ั ย ให ม ่ ค ร บ ถ้วน ต ั ้ ต ั ้ ง แต ่ 
เค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย ฟิ ล ์ ม เค ร ื ่ อ ง ท ํ า เพ ล ท ไป จ น ถึ ง 
เค ร ื ่ อ ง พ ิ ม พ ์ ส า ม า ร ถ ป ล อ ม ท ะ เบ ี ย น ร ถ 


ป ล อ ม เช ็ ค แล ะ ป ล อ ม เง ิ น ส ก ุ ล ต ่ า ง ๆ ได ้ 


ส บ า ย ๆ 
iy กะ เพ ็ น 17 ๕ 
[ร ี ย ก ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ก ี ค ื อ ป ล อ ม ท ุ ก 
อ ย ่ า ง ท ี ่ ขวา ง ห น ้ า ” ได ้ ส บ า ย ม า ก 
ชุ ด ก ว า ด ล ้ า ง อ า ช ญ า ก ร ธุ ร ก ิ จ ขอ ง ก อ ง 
ป ร า บ ป ร า ม ได ้ เข ้ า จ ู ่ โจ ม ท ล า ย แก ๊ ง ป ล อ ม 
แป ล ง แก ๊ ง น ี ้ ใน ต อ น เช ้ า ต ร ู ่ ขอ ง ว ั น ท ี ่ 21 
บ ก ร า ค ม 2529 ขณะ แก ๊ ง ค น ร ้ า ย ก ํ า ล ั ง ท ํ า แค ช - 
‘ P A 
เช ี ย ร ์ เช ็ ก ขอ ง แบ ง ก ์ อ อ ฟ โ ต เก ี ่ ย ว โด ย บ า ง ค น 
ก ํ า ล ั ง แต ่ ง ฟิ ล ์ ม ท ี ่ ถ่ า ย ม า จ า ก ต ้ น แบ บ (ซึ ่ ง ส า ย 


จ ั ด ก า ร ห า ม า ให ้ ) แล ะ พ บ เพ ล ท ท ี ่ เป ็ น เง ิ น 
พ ม ่ า ป ล อ ม อ ี ก ห ล า ย ชุ ด ม ี ค น ง า น เก ื อ บ 10 
ค น อ ย ู ่ ใน น ั ้ น ซึ ่ ง ใน จ ํ า น ว น น ี ้ ต ํ า ร ว จ 
ส า ม า ร ถ จ ั บ ก ุ ม ต ั ว ห ั ว ห น ้ า แก ๊ ง ป ล อ ม แป ล ง 
ชื ่ อ ส ม ภพ แก ้ ว ต า อ ุ ด ม อ า ย ุ 48 ป ี ได ้ ค า ห น ั ง 
ค า เข า ห ล ั ง จ า ก เค ย ห ล ุ ด ร อ ด ข้ อ ห า ป ล อ ม 
แป ล ง ม า แล ้ ว ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง เพ ร า ะ ม ี ล ู ก น ้ อ ง ย อ ม 
อ อ ค ร ั บ แท น 


จ า ก ท า ร ต ร ว จ ค ้ น ภา ย ใน บ ้ า น ท ี ่ ถู ก ค ั ด 
แป ล ง เป ็ น โร ง พ ิ ม พ ์ ขน า ด ย ่ อ ม น ี ้ เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ย ั ง 
พ บ ว ่ า แก ๊ ง ค น ร ้ า ย ได ้ ท ํ า ก า ร ป ส อ บ แป ล ง อ ี ก 
ห ล า ย ร า ย ก า ร อ า ท ิ เช ่ น เช ็ ค เด ิ น ท า ง ขอ ง 
แบ ง ก ์ อ อ ฟ โ ต เก ี ่ ย ว ว เช ็ ค แบ ง ก ์ ไท ย ท น ุ ท ะ - 
เบ ี ย น ร ถ ย น ต ์ ท ะ เบ ี ย น ร ถ จ ั ก ร ย า น ย น ต ์ ต ั ๋ ว 


ต ํ า ร ว จ จ า ก ก อ ง ป ร า บ 
ก ั บ ผู ้ ต ้ อ ง ห า แล ะ 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ ใช ้ ใน ก า ร 
ป ล อ ม แป ล ง เอ ก ส า ร 
ห ล า ย ป ร ะ เภ ท โด ย 
เฉ พ า ะ เอ ก ส า ร ก า ร เง ิ น 
ขอ ง ธน า ค า ร ต ่ า ง ๆ 


เง ิ น พ ม ่ า 
ท ี พ ิ ม พ ์ ป ล อ ม 
เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว 


ส ั ญ ญ า ขอ ง บ ร ิ ษั ท เร ่ ง พ ั ฒ น า ป ร ะ ก ั น ภั ย แล ะ 
เอ ก ส า ร ก า ร เง ิ น ขอ ง แบ ง ก ์ ไท ย พ า ณิ ช ย ์ เป ็ น 
ต ้ น 


“แม ่ ง .. ป ล อ ม เห ม ื อ น จ ร ิ ง ๆ ” ต ํ า ร ว จ 


ฮ่ อ ค ใจ เส ห. 7 ล ร 
ท ี ่ อ ย ู ่ ใน ท ี ม ก ว า ค ล้า ง ค น ห น ึ ่ ง อ ุ ท า น ก ั บ ผู ้ 


อ ข่ า ว 


อ ี ก ส า ย ห น ึ ่ ง ขอ ง ท ี ม ก ว า ด ล ้ า ง ชุ ด เด ี ย ว 
ก ั น ก ็ ได ้ เข ้ า ต ร ว จ ค ้ น บ ้ า น เล ข ท ี ่ 71 ถนน ศิ ร ิ - 
ร า ช บ า ง ก อ ก น ้ อ ย เป ็ น บ ้ า น ส อ ง ชั ้ น ขอ ง น า ง 
ท ุ เร ี ย น บ ั ว ง า ม อ า ย ุ 44 oy ภร ร ย า ขอ ง น า ย 
ส ม ภพ แก ้ ว ต า อ ุ ด ม ห ั ว ห น ้ า แก ๊ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 


ดํา ร ว จ พ บ ขอ ง ก ล า ง อ ี ก 21 ร า ย ก า ร ม ี ค ร ุ ฑ 
ต ร า ย า ง บ ั ญ ชี ส เต ท เม ้ น ท ์ ขอ ง ล ู ก ค ้ า แบ ง ก ์ 
ห ล า ย แห ่ ง ท ี ่ แก ๊ ง น ี ้ เต ร ี ย ม ป ล อ ม แป ล ง โด ย 
เฉ พ า ะ ท ี ่ เป ็ น ล ู ก ค ้ า แบ ง ก ์ ก ร ุ ง ไท ย ส า ขา ท ่ า ม ะ - 
ก า จ ั ง ห ว ั ด ก า ญ จ น บ ุ ร ี มี อ ยู ่ อ ย ่ า ง น ้ อ ย 2 บ ั ญ - 
ชี ว ง เง ิ น ร ว ม ก ั น แล ้ ว ป ร ะ ม า ณ 5 ล ้ า น บ า ท 


ก ็ น ่ า ส ง ส ั ย ม า ก ว ่ า ถ้า ไม ่ เก ิ ด เก ล ื อ เป ็ น 
ห น อ น แล ้ ว เอ ก ส า ร ท ี ่ เป ็ น ค ว า ม ล ั บ ขอ ง ล ู ก ค ้ า 
เช ่ น น ี ้ จ ะ ห ล ุ ด ล อ ด ม า ถึ ง ม ื อ แก ็ ง ม ิ ช ฉ า ชี พ 
เห ล ่ า น ี ้ ไต ้ อ ย ่ า ง ไร ก ั น 


a ะ . ds. 
จ า ก ก า ร ส ื บ ท ร า บ ขอ ง เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ด ํ า - 


มุ ม ห น ึ ่ ง ท ี ่ ถู ก ค ั ด แป ล ง , เป ็ น ส ถา น ท ี แต ่ ง ฟิ ล ์ ม 


ก ่ อ น จ ะ อ ั ต ล ง เพ ล ท เพ ื ่ อ พ ิ ม พ ์ ต ่ อ ไป 


ห ล ั ก ฐา น ท ี ่ ต ํ า ร ว จ ย ื ด ม า ได ้ เป ็ น เอ ก ส า ร ท า ง 
ก า ร เง ิ น ขอ ง แบ ง ก ์ ก ร ุ ง ไท ย ท ื อ อ ก ม า จ า ก 
เซ้ งง ค อ ม พ ิ ง เต อ ร ์ ซึ ่ ง ป ก ติ จ ั ค่ ปั น ล ท ส า ร 
ล ั บ แต ่ ก ็ ห ล ุ ด ม า ถึ ง ม ื อ ค น ร ้ า ย ได ้ อ ย ่ า ง ไร ก ็ , 
ไม ่ ท ร า บ แล ะ ด ้ ว ย ข้ อ ม ู ล จ า ก เอ ก ส า ร เช ่ น น ี ่ 
เอ ง ท ี ่ แก ๊ ง ป ล อ ม แป ล ง เอ า เง ิ น ม า ใช ้ ม า ก ต ่ อ 
ม า ก แล ้ ว 


ร ว จ น ั ้ น ก ็ พ บ ว ่ า แก ๊ ง น ี ้ เป ็ น แก ๊ ง ให ญ่ ท ี ่ 
ม ี ขบ ว น ก า ร ก ว ้ า ง ขวา ง อ ย ู ่ ห ล า ย ป ร ะ เท ศ 
แล ะ ม ี ก า ร แบ ่ ง ง า น ก ั น อ ย ่ า ง เป ็ น ร ะ บ บ ค ื อ ม ี 
ส า ย ท ี ่ ค อ ย ส ่ ง ข้ อ ม ู ล ก า ร ป ล อ ม แป ล ง ม า ให ้ 
ม ี แห ล ่ ง พ ิ ม พ ์ ท ี ่ ท ํ า ก า ร ป ล อ ม แป ล ง แล ะ ม ี 
อ ี ก ก ล ุ ่ ม ท ี ่ น ํ า เอ ก ส า ร ท ี ่ ป ล อ ม แป ล ง 
เร ี ย บ ร ้ อ ย แล ้ ว ไป ห ม ุ น เป ็ น เง ิ น ก ล ั บ ม า ก ่ อ น 
จ ะ แบ ่ ง ร า ย ได ้ ก ั น ต า ม ส ั ด ส ่ ว น 

“อ ย ่ า ง ใน ช่ ว ง ต ร ุ ษ จ ี น ท ี ่ ผ่ า น ม า แก ๊ ง น ี ้ ก ี 
ส ่ ง ค น ขอ ง เข า จ า ก ได ้ ห ว ั น ส ิ ง ค โป ร ์ แล ะ ฮ่ อ ง - 
ก ง เอ า เช ็ ค เด ิ น ท า ง ป ล อ ม ขึ ้ น เง ิ น ไป ได ้ โข ท ี 
เด ี ย ว ...” น า ย ด ํ า ร ว จ ผู ้ ห น ึ ่ ง เป ิ ด เผย ให ้ พ ึ ง ๑ 


v ๓ ๐ ฆ 


เม ล ็ ด ก า เฟ พ ั น ธุ ์ เย ี ย ม ขอ ง โล ก 
ไม ่ ได ้ ป ร ะ ก ั น ว ่ า ค ุ ณ จ ะ ได ้ ง ด้ ด ิ ม ก า แฟ ร ส เย ี ่ ย ม ขอ ง โล ก 


ห ะ p 
ต ล อ ด เว ล า ก ว ่ า 50 ป ี ร ้ า น uco ท ั ้ ง 8 แห ่ ง ใน ก ร ุ ง เท พ ฯ 


ร ้ า น ก า แฟ บ ๐ ๐ ท ี ่ า เน ิ ต ใน ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า ล ่ ว น ผสม ท ี ่ ล ํ า ค ั ญ น อ ก จ า ก จ ะ เส ิ ร ์ ฟ ก า แฟ “ร ส แท ้ ” 
ที ่ ส ุ ด ใน ก า แฟ ท ุ ก ถ้วย ม ิ ใช ่ เพ ี ย ง แค ่ เม ล ็ ด ก า แฟ พ ั น ธุ ์ แท ้ ท ี ่ ค ั ด พ ิ เศ ษ เค ร ื ่ อ ง ด ื ่ ม อ า ห า ร ใน ร า ค า 

จ า ก ท ั ่ ว โล ก เท ่ า น ั ้ น ม า ต ร ฐา น แล ้ ว ก า ร บ ร ิ ก า ร แล ะ 

แต ่ เร า เช ื ่ อ ว ่ า ก า ร ท ี ่ จ ะ ค ง “ร ส แท ้ ” -= ค ว า ม ส ะ อ า ด ย ั ง เป ็ น ก ุ ญ แ จ ล ํ า ค ั ญ 
จ า ก เม ล ็ ด ก า แฟ ชั ้ น เย ี ่ ย ม เห ล ่ า น ั ้ น Way ท ี ่ น ํ า ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ส ู ่ ร ้ า น บ ๐ ๐ 

' ใ น ก า แฟ ท ุ ก ถ้วย ท ี ่ เร า เส ิ ร ์ ฟ ล ํ า ค ั ญ ย ิ ่ ง ก ว ่ า ท ุ ก แห ่ ง ใน โล ก 


ก า แฟ ท ุ ก ถ้วย ขอ ง บ ๐ ๐ 
จ ึ ง ค ั ว บ ด ก ล ั น ซ ง แล ะ ป ร ุ ง ร ส โด ย 
ม ื อ ผู ้ ชํา น า ญ อ ย ่ า ง ม ี ร ะ เบ ี ย บ ขั ้ น ต อ น ถ้า ค ุ ณ ด ื ่ ม ก า แฟ จ า ก เม ล ็ ด ก า แฟ 


> 
โด ย เค ร ่ ง ค ร ั ต เพ ื ่ อ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เส ิ ร ์ ฟ ใน ถ้วย ขั ้ น เย ี ่ ย ม ขอ ง โล ก แต ่ ได ้ ร ั บ 2 ucc 
เฉ พ า ะ แบ บ ต า ม ป ร ะ เภ ท ขอ ง ก า แฟ ค ุ ณ ค ่ า ไม ่ ค ร บ ถ้วน อ ย ่ า ง ท ี ่ a 


ที ่ อุ ่ น เต ร ี ย ม ไว ้ ก ่ อ น ใน อ ุ ณ ห ภู ม ิ ท ี ่ พ เหมา ะ ค ่ ว ร จ ะ ให ้ ได ้ .. ก ็ น ่ า เส ี ย ด า ย —= 


UCC Coffee Corner เก ษ ร ฟู ด ม อ ล ล ์ @ UCC Café City ขั ้ น 3 โซ โก ้ ด ี พ า ร ์ ท เน น ท ์ ส โต ร ์ du 1 โร บ ิ น ส ั น ส ี ล ม ๑ UCC 0 ๑ !6 Plaza du 3 เซ ็ น ท ร ั ด ซิ ด ล ม / 
ขั ้ น ใต ้ ด ิ น เด อ ะ ม อ ล ล ์ โม เต ิ ร ์ น ค อ ม เพ ล ็ ก ซ์ ร า ชด ํ า ร ิ / ข ั ้ น โร บ ิ น ส ั น dau ๑ UCC Gardenia Café du 4 โซ โก ้ ด ี พ า ร ์ ท เม น ท ์ ส โต ร ์ ๑ UCC Petit Cafe ขึ ้ น 


โซ โก ้ ด ี พ า ร ์ ท เม น ท ์ ส 


4 ¢ 
"ผม เด อ ด่ ม ติ f ป ร ั ก ต ิ ต 
ม ื อ ร ฐา ก ค ม ี ่ น anenea) 
ผม ก ั น ั น ฉก ด ม ล ิ รา ใ ท อ N 


นู 
แม ่ โข ง เม ่ น ธรา ม ร ง จ ิ เผ่า 1 © 
ส เท e ร 


UNIBLOC 


UNIBLOC จ ั ต ุ ร ั ส เฟ อ ร ์ น ิ เจ อ ร ์ พ ั ฒ นา ส ู ่ ค ว า ม ส ม บ ู ร ณ์ ด ้ ว ย ค ุ ณ ภ า พ แล ะ บ ร ิ ก า ร 


โช ว ์ ร ู ม 
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เก ร ร 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


d 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ย ุ ค อ ิ น ท ร ี ผยอง เด ช่ 


SIAM ๐ เห CEMENT 90.. ห อ 


ใน บ ร ร ด า บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต ป ู น ซี เม น ต ์ 
ขอ ง ไท ย ท ั ้ ง 3 ร า ย เห ็ น จ ะ ม ี บ ร ิ ษั ท ป ู น ซิ เม น ต ์ 


ไท ย เพ ี ย ง บ ร ิ ษั ท เด ี ย ว ท ี ม ี ข่ า ว ค ร า ว ป ร ะ ชา - 
ส ั ม พ ั น ธ์ อ อ ก ม า อ ย ่ า ง ส ม ้ า เส ม อ ส ่ ว น ป ู น 


ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ก ั บ ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ 
น อ ก จ า ก ข่ า ว ท ี ่ อ อ ก โด ย ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ้ ว ท ั ้ ง ป ี ท ั ้ ง ชา ต ิ ก ็ แท บ 
จ ะ ไม ่ ม ี ข่ า ว ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก ิ จ ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท 


ใน บ ร ร ด า บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต ป ู น ซี เม น ต ์ ใน 
ป ร ะ เท ศ ไท ย บ ร ิ ษั ท ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร 
ห ล ว ง เป ็ น บ ร ิ ษั ท ห น ึ ่ ง ' ท ี ่ น ่ า จ ั บ ต า ม อ ง 
ม า ก ท ี ่ ส ุ ด . เน ื ่ อ ง จ า ก เพ ิ ่ ง ท ่ อ ต ั ้ ง ขึ ้ น 
เม ื ่ อ ป ี 2512 ละ ผล ิ ต ป ู น ซี เม น ต ์ 
อ อ ก ส ู ่ ต ล า ด ได ้ เม ื ่ อ ป ี 2515 แต ่ 
ณ ล ิ ้ น ป ี 2528 บ ร ิ ษั ท แห ่ ง น ี ้ ส า ม า ร ถ 
ม ี ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต แล ะ ม ี ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ ที ่ ไก ล ้ 


j เค ี ย ง บ ร ิ ษั ท ป ู ่ น ซิ เม น ต ์ ไท ย ซึ่ ง ก ่ อ ตั ้ ง 


ม า ก ่ อ น ร ่ ว ม 60 ป ี ม ว we 
นี ้ เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ น ่ า จ ะ น ํ า ม า ย ก ย ่ อ ง 

เส ร ิ ญ แ ล ะ เผย แพ ร ให ้ ร ้ ท ั ้ ว ก ั น แต ่ กี ก ็ น ่ า 
เส ี ย ด า ย ท ี ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ท ั ศ น ะ ะ ข่ อ ง ค น ท ํ า 
ห น ั ง ส ื อ ก ั บ ท ั ศ น ะ . ขอ ง ผู ้ ป ร ะ ก อ บ 
กิ จ ก า ร แห ่ ง น ี ้ อ า จ จ ะ ไม ่ ต ร ง ก ั น ท ํ า 
ให ้ ผู้ อ ํ า น ขอ ง เร า ร ว ม ท ั ้ ง ป ู น ซี เม น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง เอ ง ไม ่ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ 
เท ่ า ท ี ่ ค ว ร จ ่ ะ เป ็ น 


ร 1 
<E เร ื อ ง โด ย อ ภิ ชา ต ิ ชอบ ชื ่ น ชม 


เล r 
บ ้ า น ห ล ั ง เก ่ า ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง ท ี อ า ค า ร 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง ศร ี อ ย ุ ธ ย า ป ั จ จ ุ บ ั น ย ้ า ย 
ไป ท ี ่ ม ห า ท ุ น พ ล า ช่ า ขั ้ น 14 ที ่ อ ย ู ่ ใก ล ้ ๆ ก ั น 


โผ ล ่ ม า ให ้ เห ็ น 

อ ย ่ า ง ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ น ั ้ น พ อ จ ะ เข ้ า 
ไจ ก ั น ได ้ เพ ร า ะ ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน ช่ ว ง ป ร ั บ ท ั ้ ง 
โค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แล ะ ก า ร เง ิ น อ ั น เน ื ่ อ ง 
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ก ถิ ก า ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 


ก ร ร ม ก า ร 


บ ท บ า ท แล ะ ห น ้ า ท ี ่ 
ขอ ง ค น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ท ี ค ว ร จ ะ ป ฏิ บ ั ต ิ 


ไท ย เย ล ไล ่ บ ั ต ส ์ 


ขอ บ ค ุ ณ ท ่ า น น ั ก ธุ ร ก ิ จ ท ุ ก ท ่ า น ท ี ่ ส น ั บ ส น ุ น 


1 da , 4 ayyy =- 
ผล ง า น เห ล ่ า น ี ค ื อ ค ว า ม พ ย า ย า ม ขอ ง ค น ไท ย ก ว ่ า 200 ค น เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ส ม ุ ด โท ร ศั พ ท ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ได ้ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 
* ค ร บ ถ้วน @ ถู ก ต ้ อ ง @ ท ั น ส ม ั ย 
ป ร ะ ก ั น ก า ร แจ ก จ ่ า ย 
| re L 
4 | 


| ไท ย เย ล ไล ่ บ ุ ค ส ์ 


ท ี ่ เฉ ี ย ว ..... เ ขบ ท ุ ก ส ิ ่ ง ท ั น ไอ 


บ ร ิ ษั ท เอ ท ี แอ น ด ์ ท ี ได เร ็ ค ท อ ร ี ่ ส ์ (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) จ ํ า ก ั ด ชั ้ น 10-11 อ า ค า ร อ ั ม ร ิ น ท ร ์ พ ล า ซ่ า 500 ถนน เพ ล ิ น จ ิ ต ป ท ุ ม ว ั น ก ร ุ ง เท พ ฯ 10500 โท ร . 256-9114-6 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


ม า จ า ก ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท ี ่ แน บ แน ่ น ก ั บ ต ร ะ ก ู ล 
“ธา ร ว ณิ ช ก ุ ล ” อ ด ี ต เจ ้ า ขอ ง ธน า ค า ร เอ เช ี ย 
ท ร ั ส ด ์ ก ็ ย ่ อ ม ไม ่ อ ย า ก เป ็ น ข่ า ว เป ็ น ธร ร ม ด า 
จ ะ ม ี ก ็ แค ่ ส ป ็ อ ต โฆ ษ ณ า “ก อ ง ท ั พ ธ ู เท ่ า 
เร า ม า ช่ ว ย ก ั น ...” ท ี ่ ย ิ ง อ อ ก ท ี . ว ี . บ ่ อ ย ๆ 
แต ่ ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง น ั ่ น ส ภา พ 
ผิ ด ก ั บ ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ อ ย ู ่ ม า ก เฉ พ า ะ 
ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ เม ื ่ อ ส ิ น ป ี 2528 ส ู ง ถึ ง 613.2 
ล ้ า น บ า ท เท ี ย บ ก ั บ เม ื ่ อ ส ิ น ป ี 2527 ท ี ่ ม ี ก ํ า ไร 
ส ุ ท ธิ 284.3 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ ส า ม า ร ถ ท ํ า ก ํ า ไร 
เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ก ว ่ า 1 เท ่ า ต ั ว ไน ขณะ ท ี ่ ย ั ก ษ์ ค ล อ ด 
ก า ล ขอ ง ว ง ก า ร ป ู น ซี เม น ต ์ อ ย ่ า ง ป ู น ซิ เม น ต ์ 
ไท ย ม ี ก ํ า ไร ส ุ ท ธิ เม ื ่ อ ส ิ น ป ี 2598 เท ่ า ก ั บ 


939 ล ้ า น บ า ท / เ ท ี ย ป ค ั บ ฝี 2627 เท ่ า ก ั บ 


777 ล ้ า น บ า ท ห ร ื อ เพ ิ ่ ม ขี่ น ป ร ะ ม า ณ 21 
เป อ ร ์ เซ ็ น ต ์ 

ย ิ ่ ง ม า ค ํ า น ึ ง ถึ ง ว ่ า ป ู น ซี เม น ต ์ เพ ิ ่ ง จ ะ ผล ิ ต 
ป ู น อ อ ก ส ู ่ ต ล า ด เม ื อ ป ี 2515 ห ร ื อ เม ื อ 14 
ป ี ม า น ี ้ เอ ง ใน ขณะ ท ี ่ ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ก ่ อ ต ั ้ ง 
บ า ได ้ น า น ถึ ง 76 ป ี เร ี ย ก ว ่ า ถ้า เท ี ย บ อ า ย ุ ก ั น 
แล ้ ว ก ็ เห ม ื อ น ป ู ่ ก ั บ ห ล า น ห ร ื อ เห ล น เส ี ย ด ้ ว ย ชํา 
แต ่ เม ื ่ อ เท ี ย บ ผล ก ํ า ไร ล ่ ะ ก ็ แค ่ พ ี ก ั บ น ้ อ ง เท ่ า น ั ้ น 
เอ ง (ด ู ต า ร า ง ท ี ่ 1) 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ึ ง แป ล ก ใจ เป ็ น ก ํ า ล ั ง ที ่ 
ก ิ จ ก า ร : ผล ป ร ะ ก อ บ กา ร ด ี ถึ ง ป ร น น ี ก ล ั บ 
พ ย า ย า ม ป ิ ด ต ั ว เง ี ย บ เช ี ย บ ม ิ ไย จ ะ เพ ี ย ร ต ิ ด ต ่ อ 
ขอ ข้ อ ม ู ล จ า ก ผู ้ บ ร ิ ห า ร ห ล า ย ต ่ อ ห ล า ย ค น 
ก ็ ได ้ แต ่ ร ั บ ก า ร ป ฏิ เส ธ เ ป ็ น ส ่ ว น ให ญ่ 

เร ื ่ อ ง ท ี ่ ค ิ ด ว ่ า เป ็ น เร ื ่ อ ง ง ่ า ย ก ็ ก ล า ย เป ็ น 
เร ื ่ อ ง ย า ก เร ื ่ อ ง ท ี ่ ค ิ ด ว ่ า เป ็ น เร ื อ ง เล ็ ก ๆ ห ร ื อ 
เร ื ่ อ ง ขน า ด ก ล า ง ก ็ เล ย ต ้ อ ง ก ล า ย เป ็ น เร ื อ ง ให ญ่ 
ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น เล ย แม ้ แต ่ น ้ อ ย 

ก ็ ไม ่ เข ้ า ใจ ว ่ า ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ น ี ่ เข ้ า ใจ 
ค ํ า ว ่ า “บ ร ิ ษั ท ม ห า ชน า แค ่ ไห น ห ร ื อ ก า ร 
d o ayog. a 
ท ี ่ เอ า บ ร ิ ษั ท เข ้ า ไป จ ด ท ะ เบ ี ย น ใน ต ล า ด 

PEP E 4 

ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ก ็ เพ ื ่ อ เป ็ น ไป ต า ม เง ื ่ อ น ไข 
ขอ ง บ ี โอ ไอ . ก ั บ เพ ื ่ อ ต ้ อ ง ก า ร ล ด ภา ร ะ 
ใน เร ื ่ อ ง ภา ษี เท ่ า น ั ้ น เอ ง 

บ อ ก ก ล ่ า ว ก ั น ต ร ง ๆ ว ่ า เร า ได ้ ร ั บ ก า ร 
ต ิ ด ต ่ อ จ า ก ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ค น ห น ึ ง ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ว ่ า อ ย ่ า ท ํ า เร ื ่ อ ง น ี ได ้ ไห ม 
เพ ร า ะ “ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ย ั ง ไม ่ อ ย า ก 
ให ้ ล ง ” 

ค ง ไม ่ ต ้ อ ง ต ั ด พ ้ อ ต ่ อ ว ่ า ก ั น ม า ก เพ ร า ะ 
ย ั ง เก ร ง ใจ พ น ั ก ง า น ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
ท ี ่ เป ็ น ส ม า ชิ ก ขอ ง เร า อ ย ู ่ ห ล า ย ส ิ บ ค น onn 


น่ แส 4< Tr t B. 
จ า ก ข้ า ย ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ แล ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ร ู ป ค ง ไม ่ ชั ด เพ ร า ะ ว ่ า ต ั ด จ า ก ร า ย ง า น ป ร ะ จ ํ า ป ี 
- 2527 ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ป ี อ ื ่ น ๆ อ ย ่ า ไป ห า เพ ร า ะ ไม ่ ม ี 


INTERNATIONAL FINANCE CORPORAT! 
SIAM CITY CEMENT C 


TD. 


จ ะ ร ุ ้ น โย บ า ย ใน เร ื ่ อ ง ก า ร ด ี พ ิ ม พ ์ ข่ า ว ขอ ง 
“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ก ็ ล อ ง อ ่ า น ค ว า ม เห ็ น จ า ก บ ร ร ณา - 
ซิ ก า ร ใน ฉบับ ห น ้ า ป ก โก ต ั ก เอ า เอ ง (ฉบับ เค ื อ น 
พ ฤ ษ ภา ค ม 2529) 

บ ร ิ ษั ท ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ได ้ ป ร ะ ชุ ม 
เพ ื ่ อ ก ่ อ ด ั ้ ง บ ร ิ ษั ท อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 6 
พ ฤ ษ ภา ค ม 2612 โด ย ม ี ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ เป ็ น 
ป ร ะ ธา น แล ะ ชม พ ู อ ร ร ถ จ ิ น ด า เป ็ น เล ขา น ุ ก า ร 
ส ํ า ห ร ั บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ ี ่ ส ํ า ค ั ญ ไ ด ้ แก ่ แจ ้ ง 
ให ้ ท ร า บ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 100 ล ้ า น 
บ า ท แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 1 ล ้ า น ห ุ ้ น จ า ก น ั ้ น ก ็ เป ็ น 
ก า ร ให ้ ส ั ต ย า บ ั น แก ่ ส ั ญ ญ า ท ี ่ ผู ้ ก ่ อ ถา ร ท ํ า ไว ้ 
ร ่ ว ม ท ั ้ ง ลื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก ว ิ ร ชุ ด แร ก ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ 
ไป ด ้ ว ย 

1. ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ 2. ม ง ค ล ก า ญ จ น - 
ภา ส น ์ 8. ด ิ เร ก ม ห า ค ํ า ร ง ก ุ ล 4. ย ร ร ย ง 
ต ั ้ ง จ ิ ต น บ 5. ย ง ศั ก ด ิ ์ ค ณา ธน ะ ว น ิ ช 6. เม ่ ง - 
เท ี ย ม แซ ่ เด ี ย 7. ศศ ิ ธร ร ั ต น ร ั ก ษ์ 8. ชม พ ู 
อ ร ร ถ จ ิ น ด า 9. ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 10. ห ู 
ล ิ ป ต ว ั ฒ น ์ 11, ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 

“ท ี ่ จ ร ิ ง ต อ น แร ก ค ุ ณ ช ว น ท ่ า น ค ง ไม ่ 
อ ย า ก ท ํ า เอ ง ห ร อ ก แต ่ ค ิ ด ว ่ า ต ่ อ ไป ใบ อ น ุ ญา ต 
ก ่ อ ต ั ้ ง โร ง ง า น ป ู น ซี เม น ต ์ ค ง ขอ ได ้ ล ํ า บ า ก 
ก ็ อ า ศั ย ท ี ่ ส น ิ ท ส น ม ก ั บ พ ล เอ ก ป ร ะ ภา ส 
จ า ร ุ เส ถี ย ร ก ็ เล ย ขอ เอ า ไว ้ ร ว ม ท ั ้ ง ส ั ม ป ท า น 
ภู เข า ห ิ น ท ี ่ ท ั บ ก ว า ง อ ะ ไร ต ่ า ง ๆ เห ล ่ า น ี ่ 


เป ็ น ชื ่ อ ขอ ง ค ุ ณ ชวน ห ม ด ” อ ด ี ต พ น ั ก ง า น 
ล ู ก ห ม ้ อ ค น ห น ิ ง เล ่ า ให ้ ฟั ง 
4 ข้ อ ม ู ล ท ี ่ ว ่ า น ี ้ จ ะ จ ร ิ ง เท ็ จ อ ย ่ า ง ไร ก ็ ต า ม 
ท ี ่ แน ่ ๆ ป ี 2510 ท ี ่ ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ได ้ ร ั บ 
ใบ อ น ุ ญา ต ก ่ อ ต ั ้ ง โร ง ง า น ป ู น ซี เม น ต ์ เป ็ น ร า ย ท ี ่ 
8 ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั ้ น พ ล เอ ก ป ร ะ ภา ส 
จ า ร ู เส ถี ย ร ด ํ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง เป ็ น ร อ ง น า ย ก ร ั ฐ - 
ม น ต ร ี แล ะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด - 
ไท ย . ร ว ม ท ั ้ ง น ร ิ ษั ท ไส ว ป ร ะ ภา ส แล ะ บ ุ ต ร ก ี 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ ใน แบ ง ก ์ ก ร ุ ง ศร ี 
อ ย ุ ธ ย า ท ี ่ ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ แล ะ ต ร ะ ก ู ล เป ็ น เจ ้ า 
ขอ ง ม า จ น ถึ ง ป ั จ จ ุ บ ั น 

แล ะ ท ั น ท ี ท ี ่ ได ้ ร ั บ ใบ อ น ุ ญา ต จ า ก ก า ร 
อ น ุ ม ั ต ิ ขอ ง ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ ก ร ะ ท ร ว ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ก ี ย น ค ํ า ร ้ อ ง ขอ 
ส ิ ท ธิ ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น จ า ก ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ซึ ่ ง ค ณะ ก ร ร ม 
ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ได ้ อ น ุ ม ั ต ิ เม ื อ ว ั น ท ี ่ 15 ส ิ ง ห า ค ม 
2511 แต ่ ก ็ ม ี เส ี ย ง ค ั ด ค ้ า น ไม ่ เห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ 
ม ี ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ให ้ เป ็ น ก า ร เฉ พ า ะ แก ่ บ ร ิ ษั ท ใด 
บ ร ิ ษั ท ห น ึ ง 


ใน ว ั น ท ี ่ 17 ต ุ ล า ค ม 2511 ค ณะ ก ร ร ม - > 


ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ได ้ พ ิ จ า ร ณา ท บ ท ว น 
ม ต ิ ให ม ่ แล ะ แจ ้ ง อ อ ก ม า ว ่ า จ ะ เป ิ ด ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ู น ซี เม น ต ์ เฉ พ า ะ ร า ย ท ี ได ้ ร ั บ 
อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ ต ้ อ ง ได ้ ร ั บ ใบ 


แย ส ๕ ย 


อ น ุ ญา ต จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เส ี ย ก ่ อ น 
ซึ ่ ง ก ็ ย ่ อ ม ห น ี ไม ่ พ ้ น บ ร ิ ษั ท เก ่ า 2 บ ร ิ ษั ท ค ื อ 
บ ร ิ ษั ท ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย บ ร ิ ษั ท ชล ป ร ะ ท า น 
ซี เม น ต ์ แล ะ บ ร ิ ษั ท น ้ อ ง ให ม ่ ล ่ า ส ุ ด ค ื อ บ ร ิ ษั ท 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 

จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง บ ั ง เอ ิ ญ ห ร ื อ เป ล ่ า ท ี ่ | ท ี ่ ต ่ อ ม า 
ภา ย ห ล ั ง บ ุ ณ ย ์ เจ ร ิ ญ ไ ช ย รั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ใน ส ม ั ย น ั ้ น ก ็ ได ้ เข ้ า 


ม า เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ค น ห น ึ ่ ง ขอ ง ป ุ น ซี เม น ต ์ 


น ค ร ห ล ว ง ร ะ ห ว ่ า ง ป ี 2615-2518 ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ 
พ ั น ต ํ า แห น ่ ง เพ ร า ะ ขา ย ห ุ ้ น จ ํ า น ว น 12,000 
ห ุ ้ น ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง อ อ ก ไป จ น ห ม ด เก ล ี ้ ย ง 

“ผม ว ่ า จ ุ ด ท ี ่ ค ุ ณ ชวน ต ั ด ส ิ น ใจ ท ํ า โร ง 
ง า น ป ู น ซี เม น ต ์ เอ ง ก ็ ค ง เป ็ น เพ ร า ะ ป ร ะ ก า ร แร ก 
ต อ น น ั ้ น ท ่ า น ม ี ธุ ร ก ิ จ บ ้ า น จ ั ด ส ร ร อ ย ู ่ ม า ก 
อ ย ่ า ง โค ร ง ก า ร เส น า น ิ เว ศ น ์ ห ร ื อ แม ้ ก ร ะ ท ั ่ ง 
ก ั บ เม ื อ ง ท อ ง น ิ เว ศ น ์ ท ี ่ จ ั บ ม ื อ ก ั บ ม ง ค ล 
ก า ญ จ น ภา ส น ์ แล ะ ต ิ เร ก ม ห า ด ํ า ร ง ก ุ ล ซึ ่ ง 
บ ่ อ ย ค ร ั ้ ง ท ี ่ เจ อ ป ั ญ ห า ป ู น ซี เม น ต ์ ขา ด ด ล า ด 
ร ว ม ท ั ้ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม น ี ้ ม ั น เห ็ น ได ้ ชั ด ๆ ว ่ า 
มี ค ู ่ แข ่ ง อ ย ู ่ แค ่ 2 โร ง ง า น อ น า ค ต ย ั ง ไป ได ้ อ ี ก 
ไก ล ม า ก ” อ ด ี ต พ น ั ก ง า น ฝ่า ย ขา ย บ ร ิ ษั ท ส ย า ม 
ป ร ะ ชา ค า ร ผู ้ ส ร ้ า ง ห ม ู ่ บ ้ า น เส น า น ิ เว ศ น์ 
เล ่ า ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟ ั ง 


น ั บ ว ่ า เป ็ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใจ ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง อ ย ่ า ง 
ย ิ ง ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ เพ ร า ะ เพ ี ย ง 
เว ล า แค ่ 10 ป ี เศ ษ ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ก ็ 
ส า ม า ร ถ ผง า ด ขึ ้ น ม า ท า บ ย ั ก ษ์ ให ญ่ อ ย ่ า ง 
ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ได ้ โด ย ท ิ ้ ง ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ 
ชน ิ ด ท ี ่ ว ่ า ม อ ง ไม ่ เห ็ น ฝุ ่ น , 
โช ค ด ี อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง ก ็ ค ื อ ส า ม า ร ถ ไ ป ต ิ ด ต ่ อ ท า บ ท า ม ศุ ล ี 
ม ห า ส ั น ท น ะ น ั ก บ ร ิ ห า ร ม ื อ ด ี จ า ก บ ร ิ ษั ท 
เอ ส โซ ่ ให ้ ม า ร ั บ ดํา แห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ได ้ ส ํ า เร ็ จ แล ะ ท ี ม ง า น ส ่ ว น ให ญ่ ท ี ่ เป ็ น ท ี ม 
[ก เบ ิ ก ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ก ็ ถู ก ฟอร์ม 
ขี น ม า โด ย ค ํ า ชั ก ชวน ขอ ง ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 
ผู ้ น ี 
“ป ั ญ ห า ให ญ่ ขอ ง เร า ใน ต อ น แร ก ๆ 
ก ็ ค ื อ ไม ่ ม ี ใคร ร ู ้ จ ั ก เร า เข า ร ู ้ จ ั ก แต ่ ป ู น ต ร า ร า เส ื อ 
ก ั บ ต ร า ช้ า ง ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ ไท ย | ห ร ื อ ไม ่ 
ก ็ ป ู น ศร า ง ก ั บ พ ุ ญา น า ค ขอ ง ชล ป ร ะ ท า น 
ซี เม น ต ์ ต ร า น ก น ี เข า ไม ่ เค ย ได ้ ย ิ น เล ย เร า เอ า 
ไป เส น อ ขา ย เข า ก ็ ถา ม ว ่ า อั้ ว เอ า ไป ส ร ้ า ง บ ้ า น 
แล ้ ว บ ้ า น อ ั ้ ว พ ั ง ล ื ้ อ จ ะ ร ั บ ชด ใช ้ ห ร ื อ เป ล ่ า ” 
ชั ย ย ะ อ ุ ด ม ป ร ะ เส วิ ฐ อ ดี ต ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย 
ค น แร ก ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง เล ่ า ให ้ ฟั ง 
แต ่ ร สู ห า ท ี ว่ า ม กั จู ก า คู โปร ต้ ว ย 


d 
ต า ร า ง ท 1 


ว 
ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ต ั ้ ง แต ่ ป ี 


น ้ อ ย แล ้ ว ห ล ่ ะ ค ุ ณ 


ก ล ย ุ ท ธ์ ท า ง ก า ร ต ส า ด ร ว ม ท ั ้ ง ป ู น ซี เม น ต ์ เป ็ น 
สิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ผู ้ ผล ิ ต แค ่ 3 ร า ย e aa 
OLIGOPOLY ไม ่ ย า ก น ั ก ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ต ล า ด 
ขอ ง ต ั ว เอ ง ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ท า ง ด ้ า น ป ู น ซิ เม น ต ์ 
ไท ย ม ี ม า ต ร ก า ร เล ื อ ก เฟ ็ น DEALER ที ่ เข ้ ม 
ง ว ด ม า ก แล ะ ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ เอ ง ก ็ เน ้ น ไป 
ท า ง ด ้ า น โค ร ง ก า ร ให ญ่ ๆ ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ป ู น 
น ค ร ห ล ว ง จ ึ ง ม ี โอ ก า ส เข ้ า ไป แช ร ์ ส ่ ว น แบ ่ ง 
ก า ร ต ล า ด ได ้ บ ้ า ง 
ห า อี ก อ ย ่ า ง ท ี ่ ต า ม ม า ก ็ ค ื อ แม ้ จ ะ เป ็ น 
' โ ร ง ง า น ท ี ่ ต ั ้ ง ขึ ้ น เป ็ น ร า ย ล ่ า ส ุ ด ส า ม า ร ถ ใ ช้ 
เค ร ื อ ง จ ั ก ร เท ค โน มั ย ท ี ่ ส ุ ด แต ่ ก ํ า ล ั ง 
ผล ิ ต ก ็ ย ั ง ต ้ า อ ย ู ่ ม า ก โด ย เฉ พ า ะ ใน ช่ ว ง แร ก ๆ 
ที ่ ม ี ก า ร ผล ิ ต ป ู ่ น อ ยู ่ “ % ต ร า ค ี น ซี เม น ต ์ ต ร า 
น ก อ ิ น ท ร ี ย ์ แล ะ ต ร า เพ ชร | แต ่ เน ื ่ อ ง จ า ก ห ม ้ อ 
บ ด ม ี อ ย ู ่ เพ ี ย ง ห ม ้ อ เด ี ย ว จ ึ ง ต ้ อ ง ส ล ั บ ก ั น ใช ้ 
ตั ้ ง น ั ้ น ส ่ ว น แบ ่ ง ก า ร ต ล า ด ขอ ง ป ู น 
2515-2521 
จ ึ ง อ ย ู ่ ป ร ะ : ม า ณ 12, เป อ ร ์ เซ ็ น ต ์ เท่ า น ั ้ น @ 
ต า ร า ง ท ี 2) 
“อ อ ก ม า ป ี ล ะ 10 กา 
เพ ร า ะ เร า เร ิ ม ต ้ น จ า ก 
น ย ์ จ า ก ก า ร ท ี ่ ไม ่ ม ี ใคร รู ้ จ ั ก เร า เล ย อ ย ง เร า 
ร้ งํา ป ู น ค ร า เสือ นี EARLY ai, TH 


ต า ร า ง เป ร ี ย บ เท ี ย บ ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ขอ ง 8 บ ร ิ ษั ท ป ู น ฯ | 


แก ่ ง ค อ ย ส ร ะ บ ุ ร ี 
ง ห ล ว ง ส ร ะ บ ุ ร ี 


ต า ค ล ี น ค ร ส ว ร ร ค ์ 
ชะ อ ํ า เพ ชร บ ุ ร ี 


ท ุ ่ ง ส ง น ค ร ศร ี ธร ร ม ร า ช 


7.9 ล ้ า น ต ้ น / ป ี (ส ิ ้ น ป ี 2529) 
2.5 ล ้ า น ต ั น / ป ี (ส ิ ้ น ป ี 2539) 


ย ั ง อ ย ู ่ ใน ช่ ว ง 
ป ร ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ม ่ 


แก ่ ง ค อ ย ส ร ะ บ ุ ร ี 
(2 โร ง ง า น ) 


4.6 ล ้ า น ต ั น / ป ี 
(ส ิ น ป ี 2530) 


ย จ ํ า ก ั ด as 


ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ จ ํ า ก ั ด 67 -“ 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง จ ํ า ก ั ด 


ส ่ ว น แบ ่ ง ก า ร ต ล า ด ป ู น ซี เม น ต ์ 
ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ป ี 2521 


ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 


ร ้ อ ย ล ะ 70.0 


«คา ร ศิ ต ค ํ า น ว ณ ห า ส ่ ว น แบ ่ ง ขอ ๆ 


4 
ต า ร า ง ท 2 
ส ่ ว น แบ ่ ง ก า ร ต ล า ด ป ู น ซี เม น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย * 


/#------- ชล ป ร ะ ท า น จ ี เม น ต ์ 


ท ี ่ ม า = เอ ต ส า ร ว ิ ชา ก า ร ธน า ค า ร ค ส ิ ก ร ไท ย ฉบับ ท ี ่ 3/8521 


มั น ต ่ า เพ ื ่ อ ให ้ เว ล า ใช ้ ก ั บ ง า น ฉา บ ส บ า ย เน ื ่ อ ง 
จ า ก แห ้ ง ช้ า แต ่ เร า เห ็ น ว ่ า ง า น ห ล ่ อ ม ั น ม า ก 
เร า ก ็ ท ํ า ให ้ ป ู น ต ร า น ก ม ี EARLY STRENGTH 
ส ู ง ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ป ู น ต ร า ช้ า ง ท ี น ี ้ ต ร า ช้ า ง ก ั บ 
ต ร า เส ื อ น ี ร า ค า อ า จ จ ะ ห ่ า ง ก ั น ต ั น ล ะ 120 
บ า ท เม ื ่ อ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั น ร า ค า ห ่ า ง ก ั น 
ร ้ อ ย ก ว ่ า บ า ท ค น เข า ก ็ ต ้ อ ง ล อ ง ใช ้ ” ชั ย ย ะ 
อ ุ ด ม ป ร ะ เส ร ิ ฐ แ ย ้ ม ให ้ ฟั ง ต ่ อ 

แท ็ ก ต ิ ด ก า ร ต ล า ด อ ี ก อ ย ่ า ง ห น ึ ง ขอ ง 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ก ็ ค ื อ แม ้ จ ะ เป ็ น ยี ่ ห ้ อ ท ี ่ 
ผล ิ ต อ อ ก ม า ให ม ่ ท ี ่ ส ุ ด อ ย ่ า ง ป ู น ซี เม น ต ์ ต ร า 
เพ ชร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ ใก ล ้ เค ี ย ง ก ั บ ป ู น ต ร า ช้ า ง 
ขอ ง ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย แต ่ เม ื ่ อ ผล ิ ต ขึ ้ น ม า ก ็ 
จ ั ด ก า ร อ ื ่ น ขอ ท ค ส อ บ ค ุ ณ ภา พ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ร ั บ 
เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ค ุ ณ ภา พ แห ่ ง ชา ต ิ เป ็ น ต ร า แร ก 
จ น ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ส ํ า น ั ก ง า น ม า ต ร ฐา น 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 19 ต ุ ล า ค ม 
2516 

. ด ้ ว ย ก ล ย ุ ท ธ์ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ว า ง ไว ้ ด ี น ั บ แค ่ 
เร ิ ่ ม ต ้ น ภา ย ห ล ั ง ท ี ่ ป ู ่ น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ร ง 
ส า ม า ร ถ ข ย า ย ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ขอ ง ต น ได ้ ส ู ง ขึ ้ น 
ก็ จ ึ ง ได ้ ร ั บ ค ว า ม เช ื อ ถื อ ไว ้ ว า ง ใจ จ า ก ผู ้ ใช ้ จ น 
ท ะ ย า น เห น ื อ ก ว ่ า ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ อ ย ่ า ง 
ส ิ น เช ิ ง 

นุ ป ี 2623 เป ็ น ป ี ท ี ่ ถื อ ว ่ า เป ็ น จ ุ ด ท ั ก เห 
ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง 
เพ ร า ะ เป ็ น ป ี ท ี ่ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ู น ให ้ ค ว า ม ส น ใจ 
อ ย ่ า ง ม า ก ก ั บ ก ๊ า ซ ธ ร ร ม ชา ต ิ ใน อ ่ า ว ไท ย เน ื ่ อ ง 
จ า ก ใน ขณะ น ั ้ น ค า ด ห ม า ย ก ั น ว ่ า ร า ค า น ้ า ม ั น จ ะ 
ย ั ง ค ง ต ั ว อ ย ู ่ ใน ร า ค า ส ู ง ห ร ื อ ม ี แน ว โน ้ ม ท ี ่ ส ู ง 
จ ึ ้ น ไป อ ี ก บ ร ิ ษั ท ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ถึ ง ก ั บ ต ั ด 
ส ิ น ใจ ต ่ อ ท ่ อ จ า ก ท ่ อ ป ร ะ ธา น ขอ ง ก า ร ป ี โต ร - 


ร ้ อ ย ล ะ 17.4 


ด ค า ร ด ้ า ป ู น ซี เม น ต ์ ขอ ง ไท ย ฑิ จ า ร ณา ได ้ จ า ก ก ํ า ลั ง ก า ร ผล ิ ต ขอ ง แค ่ ล ะ บ ร ิ ษั ท เป ็ น ห ล ั ก ก ล ่ า ว ต ื อ ผู ้ ผล ิ ต ท ี ่ มี กํา ถัง ก า ร ผล ิ ต น า ก ข่ อ ม จ ะ ม ื อ อ ด จ ํ า ห น ่ า ย ผู 4 


เล ี ย ม ท ี ่ อ ํ า เภ อ บ า ง พ ล ี จ ั ง ห ว ั ด ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร 
ไป ย ั ง โร ง ง า น ท ี ่ ท ่ า ห ล ว ง อ ํ า เภ อ แก ่ ง ค อ ย 
ส ร ะ บ ุ ร ี ซึ้ง ม ี ค ว า ม ย า ว ถึ ง 180 ก ิ โล เม ต ร 
แต ่ ป ู ่ น น ค ร ห ล ว ง ท ี ่ ม ี ศุ ถี ม ห า ส ั น ท น ะ 
ซึ ่ ง ชํา น า ญ ก า ร เป ็ น พ ิ เศ ษ ใ น เร ื ่ อ ง เช ื ้ อ เพ ล ิ ง 
ค ์ ล ั บ ผล ั ก ด ั น ให ้ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ล ง ม ต ิ ให ้ ส ร ้ า ง 
โร ง ง า น เก ็ บ แล ะ บ ค ถ่ า น ห ิ น ล ิ ก ไน ต ์ เพ ื ่ อ เป ็ น 
เช ื ้ อ เพ ล ิ ง แท น ท ี ่ จ ะ ขอ ต ่ อ ท ่ อ ก ๊ า ซ เพ ื ่ อ ใช ้ ร ่ ว ม 
ก ั บ ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 
ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ใน ป ี 9594 ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร 
ห ล ว ง ได ้ ขยาย ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ขอ ง ต น โด ย เพ ิ ่ ม เต า 
เผา อ ี ก 1 เต า แล ะ ห ม ้ อ บ ค ป ู น จ า ก 2 ห ม ้ อ เป ็ น 
4 ห ม ้ อ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต ป ู น ซี เม น ต ์ ได ้ ถึ ง 
9.8 ต ั น ต ่ อ ป ี เม ื ่ อ ขยาย เด็ ม โค ร ง ก า ร ใน ป ี 
2526 ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ท า ง ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ก ็ บ ุ ก 
จ ต ก อ สา ว 7. 
อ ย ่ า ง เต ็ ม ท ี ่ จ น ม ี ร า ย ได ้ จ า ก ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ส ุ ท ธิ 


ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
แล ะ ะ ก ร ร ม ก า ร ใน ก ิ จ ก า ร อ ิ น ๆ 
อ ี ก ห ล า ย ต ํ า แห น ่ ง 

อ า ย ุ ขอ ง เข า ป ร ะ ม า ณ 
45 ป ี ส ถา น ภา พ ค ร อ บ ค ร ั ว - โ ส ค 
ท ํ า ง า น อ า ท ิ ต ย ์ ล ะ 7 ว ุ ้ น เฉ ล ี ่ ย 
ว ั น ล ะ ป ร ะ ม า ณ 15 ชั ่ ว โม ง 
ง า น ส ั ง ค ม ใน ว ง ก า ร ธุ ร ก ิ จ แท บ 
ไม ่ เค ย ส น ใจ ไม ่ เค ย ให ้ 
ส ั ม ภา ษ ณ ์ ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ฉบับ ใด 
เก ล ี ย ด ก า ร แส ด ง ต ั ว ต ่ อ 
ส า ธา ร ณ ช น ไม ่ ชอบ เป ็ น ข่ า ว 

พ น ั ก ง า น ขอ ง เข า บ า ง ค น 
เท ิ ด ท ู น เข า ร า ว เท พ เจ ้ า บ า ง ค น 
ด ่ า ว ่ า เข า เป ็ น จ อ ม เผด็จการ 
บ า ง ค น บ อ ก ว ่ า เข า เป ็ น ค น ใ ญ เค บ 
ไม่ ฟั ง ค ว า ม ค ิ ด เห ็ น ขอ ง ค น อ ื ่ น 
บ ้ า ง บ า ง ค น บ อ ก ว ่ า เข า เป ็ น ค น 


ย อ ด จ ํ า ห น ่ า ย ส ุ ท ธิ ขอ ง ป ู น ซิ เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 


a 
ต า ร า ง ท 3 


dae favs 

ท ี ่ ม ี ค ว า ม เช ื อ ม ั น ใน ต น เอ ง ส ู ง 
4 h 

แล ะ ต ั ด ส ิ น ใจ เร ื ่ อ ง อ ะ ไร ไม ่ เศ ย 


พ ล า ด 

บ า ง เส ี ย ง บ อ ก ว ่ า เข า เป ็ น 
ค ุ น ม ั ธ ย ั ส ถ ์ อ ย ่ า ง ร ้ า ย ก า จ ทั ้ ง ท ี ่ 
ร ํ า ร ว ย เป ี ้ ย ม ไป ด ้ ว ย ธน ส า ร 
จ น แท บ จ ํ า ไม ่ ได ้ ว ่ า ม ี เง ิ น 
ใน แบ ง ก ์ ห ร ื อ ม ี ส ม บ ั ต ิ อ ย ู ่ 
เท ่ า ไห ร ่ แต ่ ก ี น ั ้ น แห ล ะ ห ม ก ห ม ุ ่ น 
อ ย ู ่ ก ั บ งา น ถึ ง ป า น น ั ้ น จ ะ เอ า 
เว ล า ท ี ่ ไห น ไป ใช ้ เง ิ น 

เข า จ ะ เป ็ น ค น แบ บ ไห น 
อ ุ ป น ิ ส ั ย อ ย ่ า ง ไร ... ไ ม ่ ส ํ า ค ั ญ 
ห า ก เข า ไม ่ ใช ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ส ู ง ส ุ ด 
ย อ ง บ ร ิ ษั ท ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
ซึ ่ ง เป ็ น ป ู น ท ี ่ ให ญ่ เป ็ น อ ั น ด ั บ 
ส อ ง ร อ ง จ า ก ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 
โด ย ม ี ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ 
ต า ม ร ั ้ ง ท ้ า ย อ ย ู ่ 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร” ได ้ ต ิ ด ต ่ อ ขอ 


บ ั ญ ช ี 274.18 บ า ท ต ่ อ ห ุ ้ น ใน ขณะ ท ี ่ ร า ค า 
ป ิ ด ต า ม ม ู ล ค ่ า ห ุ ้ น ใน ต ล า ด ส ู ง ถึ ง 484 บ า ท 
ต ่ อ ห ุ ้ น , 
แต ่ ส ิ ่ ง ท ี ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท ป ู น ซี เม น ต ์ 
ไม ่ ว ่ า บ ร ิ ษั ท ใด ก ็ ต า ม ต ้ อ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ก ็ ค ื อ ภา ย ใน 
ป ี 2532 ป ร ิ ม า ณ ป ู น ซี เม น ต ์ ท ี ่ ผล ิ ต ได ้ ใน 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ | พื ่ ม จ า ก ป ี ล ะ 9 ล ้ า น ต ้ น ใน 
ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ป ี ล ะ 13-14 ล ้ า น ต ั น ต า ม ค ว า ม 
ค า ด ห ม า ย ขอ ง อ ม เร ศ ศิ ล า อ ่ อ น ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ให ญ่ อ า ว ุ โส ขอ ง ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย เม ื ่ อ น ั ้ น 
ห า ก ส ุ ภา พ ธุ ร ก ิ จ แล ะ อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม ไม ่ ก ร ะ 
เด ื ้ อ ง ขึ ้ น ม า ก พ อ ก ็ ค ง ได ้ เห ็ น ศึ ก ห ั น ร า ค า 
ปู ่ น ซี เม น ต ์ เก ิ ด ขึ ้ น อ ย ่ า ง แน ่ น อ น ย ก เว ้ น 
แต ่ ว ่ า เม ื อ ถึ ง เว ล า น ั ้ น โค ร ง ก า ร อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
“ล ั บ โบ ้ ไซ ค ์ ” ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ย ั ง ค า ร า ค า ซั ง ยู่ 
อ ุ ย ่ า ง โค ร ง ก า ร ป ุ ้ ย แห ่ ง ชา ต ิ โค ร ง ก า ร ท ่ า เร ื อ 
น ํ า ล ึ ก ห ร ื อ โค ร ง ก า ร ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ เร ี ย ก ร ว ม ๆ 
ก ั น ว ่ า อ ี ส เท อ ร ์ น ซี บ อ ร ์ ด จ ะ ได ้ ร ั บ ไฟ เข ี ย ว 


ส ั ม ภา ษ ณ์ เข า ด ้ ว ย ค ว า ม 

ก ร ะ ด ื อ ร ี อ ร ั น ค ํ า ต อ บ ท ี ่ ได ้ ร ั บ 

ผ่ า น เล ขา ฯ ห น ้ า ห ้ อ ง ก ็ ค ื อ 

“ท ่ า น ย ั ง ไม ่ พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ ให ้ 

ส ั ม ภา ษ ณ์ ”.. ก ็ ไม ่ เป ็ น ไร เร า พ ร ้ อ ม 

เส ม อ ส ํ า ห ร ั บ ถา ร ล ง ท ุ น ล ง แร ง 

ค ้ น ห า เร ื ่ อ ง ร า ว เก ี ่ ย ว ก ั บ ต ั ว เข า 

ห า ก ค ิ ด ว ่ า เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ น ่ า ส น ใจ 

แล ะ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ผู ้ อ ่ า น 
“ฮี ว ิ ต ใน ว ั ย เด ็ ก ขอ ง เข า 

ไม ่ ม ี อ ะ ไร ล ํ า บ า ก เพ ร า ะ ค ร ะ ก ู ล 

ขอ ง เข า ร ํ า ร ว ย อ ย ู ่ แล ้ ว จ า ก 

ก ิ จ ก า ร ค ้ า ข้ า ว โร ง ส ี แล ะ บ ร ิ ษั ท 

จ ิ ่ น ห ย ู ่ เฮ ง ขอ ง ค ุ ณ พ ่ อ ขอ ง เข า 

ด ั ง ม า ก ใน ส ม ั ย ก ่ อ น ขา ย ข้ า ว 

ต ร า ไก ่ ท อ ง ซึ ่ ง เป ็ น ข้ า ว ค ุ ณ ภา พ ส ู ง 

เว ล า ส ่ ง ไป ขา ย ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น 

ม า เล เซ ี ย ห ร ื อ ส ิ ง ค โป ร ์ ก ็ ได ้ ร า ค า 

ด ี ก ว ่ า ขอ ง ค น อ ิ น เพ ร า ะ เข า เน ้ น 

เร ื ่ อ ง ค ุ ณ ภ า พ จ ร ิ ง ๆ ” ผู ้ ให ญ่ 


ให ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ได ้ è 


ใน ว ง ก า ร ค ้ า ข้ า ว เล ่ า ให ้ 

“gjama” พ ั ง 

บ ิ ด า ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 

เด ิ ม ชื ่ อ ย ุ ่ ย เก า แซ ่ ล ิ ้ ม ม ี ศั ก ด ิ ์ 

เป ็ น ญา ต ิ ผู ้ ให ญ่ ขอ ง 

ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ป ร ะ ธา น แบ ง ก ์ 

ก ร ุ ง ศร ี อ ย ุ ธ ย า แล ะ ป ู น น ค ร ห ล ว ง 

ส ่ ว น ุ ม า ร ต า ช้ อ พ ย อ ม ส ก ุ ล เด ิ ม 

แช ่ ล ิ ลิ ม ี ศั ดิ เป ็ น พ ี ่ ส า ว ขอ ง 

ชา ญ ช ั ย ล ี ้ ถา ว ร อ ด ี ต ป ล ั ด 

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ห ร ื อ ป ร ะ ธา น 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น 

ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ส ิ น เอ เช ี ย ใน ปั จ จ ุ บ ั น “* 
ภา ย ห ล ั ง บ ิ ด า ขอ ง เข า 

เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ แล ะ ส ก ุ ล เป ็ น ย ุ ก ต ์ 

ล ิ ม ท ร ง ส ิ ่ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ แส ด ง ว ่ า ชวน 

ร ั ต น ร ั ก ษ์ ให ้ ค ว า ม น ั บ ถื อ ก ั บ 7 

บ ิ ด า ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 

อ ย ่ า ง ม า ก ก ็ ค ื อ เม ื ่ อ ม ี ก า ร ร ่ ว ม 


แล ส 
ล ง ท ุ น ใน บ ร ิ ษั ท เอ ็ ก ซ์ ป อ ร ์ ต - 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


4 o ๕ ๕ A YA 
อ ะ ไร ค ื ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ท ิ แท ้ จ ร ิ ง ขอ ง 
A d 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ? 


we r 
1. ผู น า อ ง ค ก ร 

ถ้า จ ะ เฟ ็ น ต ั ว ร ะ ด ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ส ู ง 
ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ต ่ อ 
ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ก ิ จ ก า ร ใน ท ุ ก ว ั น น ี ้ 
ค ง ไม ่ พ ้ น ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 
แล ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง โด ย ท ี ่ ต ่ า ง ค น 
ต่ า ง ก ็ ม ี ค ว า ม เค ่ น ไป ค น ล ะ แบ บ 

ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ผู ้ ร ิ เร ิ ่ ม ก ่ อ ต ั ้ ง บ ว ิ ษั ท 
เป ็ น ค น ท ี ่ ก ว ้ า ง ขวา ง ท ั ้ ง ใน แว ด ว ง พ ่ อ ค ้ า 


แล ะ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ก า ร ขอ อ น ุ ม ั ต ิ ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ม า ซึ ่ ง 
ใบ อ น ุ ญา ต ส ร ้ า ง โร ง ง า น ผล ิ ต ป ู น ซี เม น ู ต ์ 
จ ึ ง ค ่ อ น ข้ า ง ส ะ ด ว ก ส บ า ย แล ะ ท ั น ท ี ท ี ่ ได ้ 
ใบ อ น ุ ญา ต ก ็ ได ้ ร ั บ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 
แท บ จ ะ เป ็ น ไป อ ย ่ า ง อ ั ต โน ม ั ต ิ ท ํ า ให ้ 
ป ร ะ ห ย ั ด ต้ น ท ุ น ท า ง ด ้ า น ก า ร น ํ า เข ้ า 
เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ห ร ื อ ภา ษี ใน ช่ ว ง ต ้ น ขอ ง ก า ร 
ด ํ า เน ิ น ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ม ห า ศา ล 

ชา ต ิ ก ํ า เน ิ ด แล ะ ก า ร ไต ่ เต ้ า ขึ ้ น ม า 


เป ็ น ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธน า ค า ร แล ะ ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น 
ขอ ง ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ จ ั ด อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ขอ ง 
“จ ี น ให ม ่ ” ท ี ยึ ง ย น ม า ได ้ ใน ย ุ ค ห ล ั ง 
ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ 2 โด ย อ า ศั ย ค ว า ม 

ส า ม า ร ถ ต ้ า น ก า ร ค ้ า ค ว บ ค ู ่ ไป ก ั บ ก า ร 

เก า ะ ต ิ ด ก ั บ ผู ้ ม ี อ ํ า น า จ ม ี อ ิ ท ธิ พ ล อ ั น ได ้ 

ก ล ุ ่ ม ท ห า ร ใน ย ุ ค ส ฤ ษ ด ิ ์ - ถ น อ ม - ป ร ะ ภา ส 

ด ู ร า ย ช อ ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง 

ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ้ ด ู ก ็ ได ้ ว ่ า 
ท ํ า ไม “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” จ ึ ง จ ํ า แน ก ว ่ า ชวน 


อ ิ ม ป อ ร ์ ต เล ็ ก ๆ แห ่ ง ห น ึ ่ ง เมื ่ อ ป ี 
2506 . ชื อ บ ร ิ ษั ท น ั ้ น ต ั ้ ไว ้ ว ่ า 
“ย ุ ก ต ์ ชวน ” ท ั ้ ง ท ิ บ ร ิ ษั ท น ี ชวน 

เป ็ น ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ให ญ่ 

ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง จ บ 
ก า ร ศึ ก ษา ร ะ ด ั บ ม ั ธ ย ม จ า ก 
โร ง เร ี ย น อ ั ส ส ั ม ชั ญ ศ ร ี ร า ชา 
แล ้ ว จ ึ ง ข้ า ม น ้ า ข้ า ม ท ะ เล ไป เร ี ย น 
ท ี อ ื อ ก ฟ อ ร ์ ด ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ 
ใน ส า ขา ว ิ ชา ป ร ั ช ญา [ฐา ขา 
เด ี ย ว ก ั บ ม . ร . ว . ค ึ ก ฤทธิ์ ป ร า โม ช 
ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เข ้ า ท ํ า ง า น ใน 
ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม 

ว่ า ก ั น ว ่ า ท ี ่ ส ภา พ ั ฒ น า ฯ 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ก ็ เร ิ ม แส ด ง บ ุ ค ล ิ ก ขอ ง 
ค ว า ม เป ็ น “ค น แข ็ ง ” ไม ่ ค ่ อ ย 


ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก ิ น ข้ า ว ใน โร ง แร ม แต ่ ร ้ า น 
อ า ห า ร เล ็ ก ๆ แห ่ ง น ี ้ ค ื อ ร ้ า น อ า ห า ร โป ร ต ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ขอ ง ป ู น ต ร า น ก อ ิ น ท ร ี ย ์ 


“ส ง ว น ศร ี ” ร ้ า น 


ค ง ไม ่ ใช ่ ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ชวน 
เล ื อ ก เอ า ส ม เก ี ย ร ิ ต ล ิ ม ท ร ง 
ม า บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ก บ ค ู ่ ก ั บ ศุ ล ี 
ม ห า ส ั น ท น ะ ท ิ ป ู ่ น น ค ร ห ล ว ง 
ห า ก แต ่ ว ่ า ส ม เก ี ย ร ต ิ น ั ้ น เป ็ น 
ม ื อ บ ร ิ ห า ร ท เช ี ย ว ชา ญ เ ร ื ่ อ ง 
FINANCING [ข้า ขั ้ น พ ร ะ ก า ฬ 
ค น ห น ึ ง ด ั ง น ั ้ น ด ้ ว ย ท ุ น 
จ ด ท ะ เบ ี ย น 100 ล ้ า น บ า ท 
เร ี ย ก ท ุ น ค ร ั ้ ง แร ก แค ่ 
25 เป อ ร ์ เซ ็ น ต ์ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ก ็ สามารถ ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ แห ล ่ ง ท ุ น 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ก ่ อ ส ร ้ า ง โร ง ง า น 
ผล ิ ต ป ู น ซี เม น ต ์ ม ู ล ค ่ า 400 
ล ้ า น บ า ท อ อ ก ม า ได ้ ภา ย ใน เว ล า 
แค ่ 2 ป ี ห ล ั ง จ า ก ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท 

แล ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 


ล ง ให ้ ก ั บ ใคร แม ้ แต ่ ผู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ชา 
ก ็ เล ย ก ล า ย เป ็ น น ั ก เร ี ย น น n 
ค น เค ี ย ว ใน ย ุ ค น ั ้ น ท ี ่ เม ื ่ อ ท ํ า ง า น 
ค ร บ ป ี แล ้ ว ไม ่ ได ้ 2 ขั ้ น เข า ก ็ 

ไม ่ ง ้ อ ต ั ด ส ิ น ใจ ไป เร ี ย น mea 

ท ี ่ ฮา ร ์ ว า ร ์ ด ร ุ ่ น เด ี ย ว ก ั บ ชุ ม พ ล 
ณ ล ํ า เล ี ย ง ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ป ู น ซิ เม น ด ์ ไท ย แล ะ ค ร ั ้ ง น ี ่ 


เม ื ่ อ เร ี ย น จ บ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ก ็ เล ิ ก ส น ใจ ท ี ่ จ ะ ร ั บ ร า ช ก า ร 
ม ุ ่ ง ท ํ า ง า น ให ้ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ธุ ร ก ิ จ 
ขอ ง ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ผู ้ เป ็ น ญา ต ิ 
ผู ้ ให ญ่ อ ย ่ า ง เต ็ ม ต ั ว ท ี ่ ป ู น ซี เม น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง 

ด ํ า แห น ่ ง แร ก ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ล ิ ม ท ร ง ท ี ่ ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 


ค ื อ ก ร ร ม ก า ร ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป 
ส ่ ว น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป 
ได ้ แก ่ เร ื อ อ า ก า ศ เอ ก ศุ ล ี 
ม ห า ส ั น ท น ะ ท ี ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ 
ด ึ ง ต ั ว ม า จ า ก เอ ส โซ ่ 

ว ่ า ก ั น ว ่ า ล ํ า พ ั ง ค ว า ม 
ส น ิ ท ส น ม ร ะ ห ว ่ า ง ย ุ ก ด ์ ล ิ ม ท ร ง 
ก ั บ ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ใน ฐา น ะ ญา ต ิ 


ค น น ี อ ี ก เช ่ น ก ั น ท ี ่ น ่ า จ ะ อ ย ู ่ 

เบ ื ้ อ ง ห ล ั ง ใน ก า ร ผล ั ก ด ั น ให ้ 
ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท 
HOLDING COMPANY ขอ ง ต น 
ขึ ้ น ม า เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ใน ชื ่ อ บ ร ิ ษั ท 
ซี เค เอ ส โฮ ล ด ิ ้ ง ขึ ้ น ม า เพ ื ่ อ ถื อ ห ุ ้ น 
ใน ก ิ จ ก า ร ป ู น ซี เม น ต Q ุ ์ น ค ร ห ล ว ง 
แล ะ อ ี ก ห ล า ย ก ิ จ ก า ร ท ิ ชวน ร ั ต น - 


ใช ้ ค น เป ็ น ล ู ก น ้ อ ง เก ่ า อ ย ่ า ง ชั ย ย ะ 

อ ุ ด ม ป ร ะ เส ร ิ ฐ ใ ห ้ ค ว า ม เป ็ น ว ่ า เป ็ น ท ั ้ ง 
น ั ก ก า ร ต ล า ด แล ะ น ั ก ว ิ เค ร า ะ ห ์ โค ร ง ก า ร a 
ร ว ม อ ย ู ่ ใน ต ั ว ค น เด ี ย ว 

ค ว า ม ท ี ่ เป ็ น น ั ก บ ร ิ ห า ร ม ื อ อ า ชี พ ู 

[ลี ม ห า ส ั น ท น ะ ท ํ า ให ้ ศุ ล ี ก ล ้ า ท ํ า ใน ส ิ ง 
ท ี ่ ต ั ว เอ ง เห ็ น ว ่ า ถู ก ต ้ อ ง โด ย ไม ่ แค ร ์ ก ั บ 
บ ร ร ค า เจ ้ า ขอ ง ท ุ น เท ่ า ไร น ั ก ท ี ม ง า น 
ชุ ด แร ก ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง จ ึ ง ค ํ า น ึ ง ถึ ง ผู้ ที ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ จ ร ิ ง ๆ ซึ ่ ง ส ่ ว น ให ญ่ ศุ ล ี 
ม ห า ส ั น ท น ะ ไป ค ด ึ ง ต ั ว ม า จ า ก ก ร ม 

ท ร ั พ ย า ก ร ธร ณี อ ย ่ า ง เช ่ น ย ุ ท ธ ย ุ ค แผ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น ป ู ่ น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 


ที ่ ย ั ง ม ี ล ั ก ษ ณะ “เจ ้ า ขุ น ม ู ส น า ย ” แอ บ แฝง อ ย ู ่ 
อ ย ่ า ง ล ี ก ๆ เพ ร า ะ ส า ม า ร ถ ด ํ า เน ิ น ก า ร เพ ื ่ อ 
มุ ่ ง ก ํ า ไร ส ู ง ส ุ ด เป ็ น ป ร ะ ก า ร ส ํ า ค ั ญ 

บ ุ ค ค ล ท ี ่ ส อ ง ท ี ่ เป ็ น ห ั ว ห อ ก ใน ก า ร 
ว า ง ร า ก ฐา น ให ้ ก ั บ ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
ก ็ ค ื อ ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ อ ด ี ต ร ั ฐ ม น ต ร ี ป ร ะ จ ํ า 
ส ํ า น ั ก น า ย ก ฯ ท ี ่ เพ ิ ง ค ล า ย เป ็ น ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ร ั ก ษา ก า ร ไป ห ม า ด ๆ 

ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ เป ็ น น ั ก บ ร ิ ห า ร 
ม ื อ อ า ชี พ ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ป ม เพ า ะ ขั ้ น ต ้ น จ า ก 
บ ร ิ ษั ท เอ ส โซ ่ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ึ ง ไว ้ ว า ง ใจ 
ได ้ ใน เร ื ่ อ ง ฝี ไม ้ ล า ย ม ื อ ป ร ะ ก อ บ ก ั บ อ ุ ป น ิ ส ั ย 
ป ร ะ จ ํ า ต ั ว เป ็ น ค น ท ี ่ เข ้ า ก ั บ ค น ได ้ ง ่ า ย 


ร ั ต น ร ั ก ษ์ จ ั ด อ ย ู ่ ใน ก ล ุ ่ ม ขอ ง ม ห า เศ ร ษ ฐ ี 
“จ ี น ให ม ่ ” 

ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท ป ู น จ ี เห น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง เม ื อ ส ิ น ป ี 2528 ป ร ะ ก อ บ 
ไป ด ้ ว ย ชวน ร ั ต น ร ั ก ษ์ ชิ น โส ภณ พ น ิ ช 
อ ุ เท น เต ชะ ไพ บ ู ล ย ์ ม ง ค ล ก า ญ จ น พ า ส น ์ 
ด ิ เร ก ม ห า ด ํ า ร ง ก ุ ล ศศ ิ ธร ร ั ต น ร ั ก ษ์ 
ชม พ ู อ ร ร ถ จ ิ น ด า บ ร ร ห า ร ศิ ล ป อ า ชา 
ส ม ชา ย พ ิ พ ิ ธ ว ิ จ ิ ต ร ก ร ร ุ จ ้ า เพ ็ ญ ต ร ะ ก ู ล 
แล ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 

y » » 

ด ้ ว ย โค ร ง ส ร ้ า ง ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

"ก hitler, yr 

เจ ้ า ขอ ง ท ุ น ท ิ เป ็ น “จ ี น ให ม ่ ” ป ู น ซี เม น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง จ ึ ง ค ่ อ น ข้ า ง ได ้ เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง 


ร ั ก ษ์ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง ก ิ จ ก า ร ไม ่ ว ่ า จ ะ 
เป ็ น บ ร ิ ษั ท ส ย า ม ป ร ะ ชา ค า ร ท ี ่ 
ก ่ อ ส ร ้ า ง ห ม ู ่ บ ้ า น เส น า น ิ เว ศ น ์ 
บ ร ิ ษั ท ส ย า ม อ บ พ ื ช แ ล ะ ไซ โล 
บ ร ิ ษั ท ส ย า ม ฟ ล า ว ม ิ ว 

“ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ ส ม เก ี ย ร ต ิ 
เข ้ า ท ํ า ก ิ จ ก า ร ห ล า ย ก ิ จ ก า ร ขอ ง 
ค ุ ณ ช ว น ร ั ต น ร ั ก ษ์ ถ้า จ ะ เป ร ี ย บ 
เท ี ย บ ไป แล ้ ว ก ็ ค ล ้ า ย ก ั บ PSA 
ก ร ุ ๊ ป น ั ้ น แห ล ะ เพ ี ย ง แต ่ ว ่ า เข า 
จ ั บ แต ่ โค ร ง ก า ร ห น ั ก ๆ ท ั ้ ง น ั ้ น 
ไม ่ ได ้ ท ํ า เพ ี ย ง แค ่ ธุ ร ก ิ จ แบ บ ท ี ่ 
พ ร ส ิ ท ธิ อ ํ า น ว ย ก ั บ ส ุ ขี น พ ค ุ ณ 
ท ี ่ ท ํ า ต อ น ห ล ั ง ” ไพ บ ู ล ย ์ 
ส ํ า ร า ญ ภ ู ต ิ น ั ก ก า ร ต ล า ด ม ื อ 
เซ ี ย น เล ่ า ย ้ อ น ห ล ั ง อ ด ี ต 

โด ย ด ํ า แห น ่ ง แม ้ ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ล ิ ม ท ร ง จ ะ เป ็ น ร อ ง ศุ ล ี 
ม ห า ส ั น ท น ะ แต ่ ใน ท า ง ป ฏ บ ั ต ิ 
พ น ั ก ง า น ย ุ ค เร ิ ม แร ก ท ุ ก ค น ร ู ้ ว ่ า 
แท บ จ ะ เป ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ร ะ บ บ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ค ู ่ เห ม ื อ น ก ั บ 
ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ เค ย ท ํ า ค ื อ ม ี 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 2 ค น ได ้ แก ่ 
ด ต ร. ร ช ฎ ก า ญ จ น ว น ิ ช แ ล ะ 


“อ ย ่ า ง ผม เค ย ท ํ า ง า น ก ั บ 
ท ่ า น ร ั ฐ ม น ต ร ี ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 
ส ม ั ย อ ย ู ่ ท ี ่ เอ ส โซ ่ ก ็ จ ร ิ ง แต ่ ต อ น 
ท ี ่ ท ่ า น อ อ ก ม า ท ํ า ง า น ท ี ่ น ี ผม 
ย ั ง ไม ่ ได ้ อ อ ก จ า ก เอ ส โซ่ 


« < 
น า ย แพ ท ย ์ ส ม ภพ ส ุ ส ั ง ก ร ก า ญ จ น ์ 


ต อ น ห ล ั ง ผม ม ี เร ื ่ อ ง อ ึ ด อ ั ด ใจ 
ล า อ อ ก ม า ก ็ เล ย ม า ส ม ั ค ร ง า น 
ก ั บ ท ่ า น ท ่ า น ก ็ ให ้ ผม ไป ห า 
ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ ให ้ ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ส ั ม ภา ษ ณ์ ผม อ ี ก ท ี ห น ึ ่ ง ” ชั ย ย ะ 
อ ุ ด ม ป ร ะ เส ร ิ ฐ อ ด ี ต ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย ขา ย ขอ ง ป ู ่ น น ค ร ห ล ว ง 
เป ิ ด เผย ให ้ ฟั ง 

เม ื อ ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 
ต ้ อ ง ไป ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ป ร ะ จ ํ า ส ํ า น ั ก น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
ใน ร ั ฐ บ า ล “เป ร ม 2” ใน ช่ ว ง 
ต ้ น ป ี 2524 อ า ณ 
น ค ร ห ล ว ง ก ็ ต ก อ ย ู ่ ภา ย ใต ้ ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
แต ่ เพ ี ย ง ผู ้ เด ี ย ว 

ถ้า ถา ม พ น ั ก ง า น ป ั จ จ ุ บ ั น 
ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
ไม ่ ว ่ า ค น ๆ น ั ้ น จ ะ ชอบ ห ร ื อ 
ไม ่ ชอบ เจ ้ า น า ย ขอ ง ต น ก ็ ต า ม 
ส ิ ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ ค ํ า ต อ บ ต ร ง ก ั น 
ก ็ ค ื อ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง เป ็ น 
ค น ท ี ล ะ เอ ี ย ด ถี ่ ถ้วน 
เฉ ี ย บ แห ล ม แล ะ เป ็ น ค น ท ี ่ 
ห า ย ใจ เป ็ น ง า น อ ย ู ่ เก ื อ บ ต ล อ ด 
24 ชั ว โม ง 

“เช ้ า ไม่ เก ิ น 8 โม ง 
ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ ต ้ อ ง ม า ถึ ง ที 
ท ํ า ง า น แล ้ ว ต อ น ก ล า ง ว ั น ม ั ก 
จ ะ ส ั ่ ง ให ้ พ น ั ก ง า น ไป ซื ้ อ อ า ห า ร 
ง ่ า ย ๆ ม า น ั ่ ง ก ิ น ใน ท ี ่ ท ํ า ง า น 


ร ป ู น ซิ เม น ต ์ 


แล ะ ก ว ่ า จ ะ ก ล ั บ บ ้ า น ก ็ เล ย 

, j ha 
2 ท ุ ่ ม ไป แล ้ ว ช่ ว ง ง า น ย ุ ่ ง ก ็ 
อ า จ จ ะ อ ย ู ่ ท ี ่ อ อ ฟ ฟ ิ ศ จ น เล ย เท ี ่ ย ง 
ค ื น บ ่ อ ย ๆ ” พ น ั ก ง า น ค น ห น ึ ่ ง 
เล ่ า ให ้ “ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟ ึ ง 


ค ว า ม ส ม ถะ ม ั ธ ย ั ส ถ ์ ขอ ง 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ก ็ เป ็ น ท ี ่ 
เล ื อ ง ล ื อ ใน ห ม ู ่ พ น ั ก ง า น อ ี ก เช ่ น ก ั น 
เพ ร า ะ ชุ ด ท ํ า ง า น ใน ว ั ม ป ก ติ ที 
เห ็ น จ น ชิ น ต า ก ็ ค ื อ เค ร ื ่ อ ง แบ บ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ท ิ ต ั ด แจ ก ป ี ล ะ 2 ชุ ด 
ค ื อ เส ื อ เช ็ ต ขา ว ถา ง เก ง ส ี น ํ า เง ิ น 
ย ิ ง ใน ว ั น ห ย ุ ด เส ื อ ย ื ด ท ี ่ 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ชอบ ใส ่ ท ี ่ ส ุ ด ห น ี 
ไม ่ พ ั น เส ื ้ อ ย ื ด ย ี ่ ห ้ อ ป ู ่ น ต ร า 
น ก อ ิ น ท ร ี ท ี บ ร ิ ษั ท แจ ก ให ้ 
ล ู ก ค ้ า น ั ่ น เอ ง แต ่ เม ื ่ อ ใด ต ้ อ ง 
อ อ ก ง า น ให ญ่ อ ย ่ า ง เช ่ น ด ้ อ น ร ั บ 
ล ู ก ค ้ า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เข า ก ็ เป ล ี ่ ย น 
ไป ใส ่ ส ู ท 3 ชิ น ท ี เท ่ ร ะ เบ ิ ด 
จ น ล ู ก น ้ อ ง อ ้ า ป า ก ค ้ า ง 


“ ม ี อ ย ู ่ ค ร ั ้ ง ห น ึ ่ ง แก ไป เย ี ่ ย ม 
โร ง ง า น ท ี ่ แก ่ ง ค อ ย ใส ่ เส ื ้ อ ย ื ด 
ต ร า น ก อ ิ น ท ร ี ท ี ่ เก ่ า ๆ แล ้ ว 
ไป บ อ ก ย า ม ว ่ า ขอ พ บ ก ั บ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น ย า ม ม อ ง ด ู แล ้ ว 
ไม ่ ย อ ม ให ้ เข ้ า แก ก ็ บ อ ก ว ่ า ให ้ 
โท ร . ไ ป ถา ม ส ิ ว ่ า ค น ท ี ่ ชื ่ อ 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ขอ พ บ จ ะ ให ้ พ บ 
ห ร ื อ เป ล ่ า ” เร ื ่ อ ง น ี ้ ค ง ไม ่ ต ้ อ ง 


ก ก ณา OE EH 
เต า ผล ส ุ ด ท ้ า ย น ะ ว ่ า อ ะ ไร เก ิ ด ขี น ? 


“ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ ม ี บ ุ ค ล ิ ก 
ท ี ่ อ า จ จ ะ แป ล ก ค ี ค ื อ ก ั บ พ น ั ก ง า น 
ท ั ่ ว ไป ร ะ ด ั บ ก ล า ง ร ะ ด ั บ ล ่ า ง 
เว ล า เจ อ ก ั น ใน อ อ ฟ ฟ ิ ศ เข า ก ็ 
พ ู ด ด ้ ว ย อ ย ่ า ง ส ุ ภา พ แต ่ พ ว ก เร า 
ก ็ เค ย ชิ น ก ั บ ส ภา พ ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า ขอ ง 
เร า ค ื อ ... พ ว ก ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย 
เว ล า เล ขา ฯ บ อ ก ว า ค ุ ณ ส ม เก ย ร ต 
เร ี ย ก ไป พ บ น ี ค ุ ณ เอ ี ย .. ส น ุ ก 
เป ็ น บ ้ า แต ่ ล ะ ค น พ ุ ่ ง ใส ่ แฟ ้ ม 
ค ว า น ห า เอ ก ส า ร ท ี ่ ค ิ ด ว ่ า 
อ า จ จ ะ ถู ก เร ี ย ก ถา ม ก ั น 
จ ้ า ล ะ ห ว ั น จ า ก น ั ้ น ก ็ ก ร ะ ห ื ด ก ร ะ 
ห อ บ อ อ ก ห ้ อ ง ไป ท ั น ท ี ” 
พ น ั ก ง า น ช่ า ง ส ั ง เก ต อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง 
เล ่ า ให ้ ฟั ง 


เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ ก ั น ว ่ า ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ล ิ ม ท ร ง เป ็ น น ั ก อ ่ า น ต ั ว ฉก า จ 
ห น ั ง ส ื อ พ ิ ม พ ์ ท ุ ก เล ่ ม น ิ ต ย ส า ร 
แท บ ท ุ ก เล ่ ม ท ิ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
ข่ า ว ส า ร ธุ ร ก ิ จ จ ะ ถู ก ส ่ ง เข ้ า 
ห ้ อ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ ท ุ ก เช ้ า เม ื อ อ ่ า น 
เจ อ อ ะ ไร ท ี ค ิ ด ว ่ า เป ็ น ส ิ ง ท ี ่ 
ป ู น น ค ร ห ล ว ง ค ว ร จ ะ เข ้ า ไป 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง เช ่ น ข่ า ว ก า ร ป ร ะ ม ู ล 
ข่ า ว ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง โค ร ง ก า ร ให ม ่ ๆ 
ส ิ ่ ง พ ิ ม พ ์ ฉบับ น ั ้ น ๆ จ ะ ถู ก ว ง 
ข้ อ ค ว า ม ส ่ ง ไป ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร 
ฝ่า ย ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ท ั น ท ี 


-= 
ค น ป ั จ จ ุ บ ั น 
i da ท Pi 
ศุ ล ี เป ็ น ค น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
P| 
ซู ก ั ง ท ี ่ เม ื ่ อ เห ็ น ว ่ า ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ป ู น ซี เม น ต ์ 


ต ร า เพ ชร ขอ ง ต น แม ้ จ ะ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ส ู ง 

ไม ่ แพ ้ ป ู น เก ร ด เด ี ย ว ก ั น ขอ ง บ ร ิ ษั ท อ ิ น 

แต ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ น ้ อ ย ก ว ่ า เพ ร า ะ เป ็ น 
ยี ่ ห ้ อ ให ม ่ ก็ ร ี บ ไป ขอ เค ร ื ่ อ ง ห ม า ย ค ุ ณ ภา พ 
แห ่ ง ชา ต ิ แล ะ เป ็ น ป ู น ต ร า แร ก ท ี ่ ได ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ 
ใน ขณะ ท ี ่ ป ู น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ค ู ่ แข ่ ง ผล ิ ต ม า ก ่ อ น 
น ั บ เป ็ น ส ิ บ ๆ ป ี ไม ่ ได ้ ค ํ า น ึ ง ถึ ง เร ื ่ อ ง น ี ้ 


4 
ค ว า ม เย ี ่ ย ม ย ุ ท ธ อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง 
ขอ ง ศุ ล ี ส ู ม ห า ส ั น ท น ะ ก ็ ค ื อ เป ็ น 


“ต ั ว ป ร ะ ส า น ” ท ี ่ ด ี เล ิ ศ ท ั ้ ง ท ี ่ โร ง ง า น ขอ ง 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ต ั ้ ง อ ย ู ่ ไม ่ ไก ล จ า ก 
โร ง ง า น ท ุ ่ ง ห ล ว ง ขอ ง ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย 

ม า ก น ั ก ศุ ล ี ก ็ ย ั ง ย ื น ก ร า น ท ี ่ จ ะ ใช ้ ล ิ ก ไน ต ์ 
เป ็ น เช ื ่ อ เพ ล ิ ง ใน เต า เผา ขอ ง บ ร ิ ษั ท ต น 

แม ้ จ ะ ร ู ้ ว ่ า โค ร ง ก า ร ก๊ า ซ ธร ร ม ชา ต ิ ใน ช่ ว ง 
ป ี 2522-2523 เป ็ น โค ร ง ก า ร ท ี ่ พ ล เอ ก 
เป ร ม ต ิ ณ ส ู ล า น น ท ์ เพ ื ่ อ น เก ่ า ภู ม ิ ใจ แล ะ 

ต ั ้ ง ค ว า ม ห ว ั ง ไว ้ ม า ก ถ้า . ไ ด ้ ป ู น น ค ร ห ล ว ง ม า 
ร ่ ว ม ใช ้ ด ้ ว ย อ ี ก บ ร ิ ษั ท ห น ึ ่ ง ก ็ ก็ ย ิ ง เน ้ น 

ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ขอ ง โค ร ง ก า ร น ี ้ 


เอ า เข ้ า จ ร ิ ง ๆ ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ 


น อ ก จ า ก ไม ่ ย อ ม ใช ้ ก ๊ า ซ ธ ร ร ม ชา ต ิ แล ้ ว 
P ส่ ต ผ่ | 

ใน พ ิ ธี เป ิ ด เต า เผา ท ี ่ ส อ ง เม ื ่ อ ป ี 2524 

ที ่ ใช ้ พ ล ั ง ง า น จ า ก ล ิ ก ไน ต ์ ย ั ง อ ุ ต ส ํ า ห ์ 

เช ิ ญ พ ล เอ ก เป ร ม ไป เป ็ น ป ร ะ ะ ธา น ใน พ ิ ธี 

เส ี ย ด ้ ว ย ซ่ า 


ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น อ ี ก ไม ่ น า น ก ็ ได ้ ร ั บ 
พ ร ะ บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร เข ้ า ร ่ ว ม เป ็ น 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ใน ร ั ฐ บ า ล เป ร ม 2 อ ย ่ า ง ห น ้ า ต า 
เฉ ย ฝี ม ื อ ฝี ป า ก ใน ฐา น ะ น ั ก เจ ร จ า แล ะ 
ต ั ว ป ร ะ ส า น น ี ้ ล อ ง ไป ถา ม ผู ้ บ ร ิ ห า ร เท ็ ก ชั ส 
แป ซิ ฟิ ค ห ร ื อ เช ล ล ์ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ดู 
PH YS OE 


เม ื ่ อ เจ ้ า น า ย ท ํ า ก า ร บ ้ า น 
min ล ู ก น ้ อ ง ก ็ ต ้ อ ง พ ล อ ย ท ํ า ' 
ก า ร บ ้ า น ห น ั ก ไป ด ้ ว ย น ่ อ ย ค ร ั ้ ง 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว ่ า ง ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ล ิ ม ท ร ง ก ั บ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย ค ํ า พ ู ด ป ร ะ โย ค เด ี ย ว ท ี ่ 
ส ู ู ่ ว ั ม เก ี ย ร ต ิ ใช ้ คล อ ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม 
ก ็ ค ื อ ถา ม ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย แต ่ ล ะ ค น 
ว ่ า “ใช ่ ห ร ื อ ไม ่ ไช่ ที่....” 

แล ะ ค ํ า ต อ บ ท ี ่ เข า ต ้ อ ง ก า ร ค ื อ 
“ใช ่ ” ห ร ื อ “ไม ่ ใช ่ ” เท ่ า น ั ้ น 
ไม ่ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง อ ธิ บ า ย ม า ก แต ่ 
บ า ง ค ร ั ้ ง ก ็ ม ี ข้ อ ย ก เว ้ น 

เห ม ื อ น ก ั น อ า ท ิ เช ่ น อ ด ี ต 

เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ค น ห น ึ ่ ง 
ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง เล ่ า ให ้ 

“ผู ้ จ ั ด ก า ร ” ฟั ง 


“จ ุ ด อ ่ อ น ขอ ง ค น ๆ นี ้ ก ็ ค ื อ 

บ า ง ท ี เข า ก ็ เอ า แต ่ ใจ ต ั ว เอ ง .. 

อ ่ อ น ใน เร ื ่ อ ง ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ์ 

อ ย ่ า ง ป ร ะ ชุ ม ค ร า ว ห น ึ ่ ง เข า ถา ม 
pi เร ื ่ อ ง อ ะ ไร เร ื อ ง ห น ึ ่ ง พ น ั ก ง า น 

ค น ท ี ่ ถู ก ถา ม ก ็ พ ู ด ให ้ ฟั ง อ ย ่ า ง 

ล ะ เอ ี ย ด เข า ก ็ บ อ ก ว ่ า 

พ อ แล ้ ว ๆ ผม ร ู ้ แล ้ ว พ อ อ ี ก 


ค ร ั ้ ง พ น ั ก ง า น ค น น ั ้ น ถู ก 


4 ถา ม อ ี ก [ขา ก ็ เล ย พ ย า ย า ม พ ู ด 
ส ร ุ ป ใ ห ้ ส ั ้ น , ๆ ก ็ โด น ว ่ า อ ี ก ว ่ า 
ค ุ ณ พ ู ด แค ่ น ี ้ ผม จ ะ ร ู ้ เร ื อ ง ได ้ 
อ ย ่ า ง ไร .. เ ป ็ น ง ั ้ น ไป ” 


ก ็ บ า ง ค ร ั ้ ง อ ี ก เห ม ื อ น ค ั น ท ี ่ 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ะ ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร ถู ก เร ี ย ก 
ไป พ บ ท ี ่ ห ้ อ ง ขอ ง ส ม เก ี ย ร ต ิ , 

ล ิ ม ท ร ง เม ื ่ อ ไป ถึ ง ก ็ ไป น ั ่ ง ท ี ่ ห น ้ า 
โต ๊ ะ ท ํ า ง า น ท ี ่ ส ม เก ี ย ร ต ิ ก ํ า ล ั ง น ั ง 
เข ี ย น ห น ั ง ส ื อ อ ย ู ่ ก ็ ถู ก ถา ม ด ้ ว ย 
น ํ า เส ี ย ง อ อ ู ก ส ี เข ี ย ว ว ่ า “ท ํ า ไม 
ค ุ ณ ไ ม ่ ไป น ั ่ ง ต ร ง โน ้ น (โต๊ะ, 

ร ั บ แข ก ใน ห ้ อ ง )” พ อ อ ี ก ค ร ั ้ ง 
เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ค น นั ้ น ถู ก เร ี ย ก ไป พ บ 
จ ึ ง ป ร ี ่ เข ้ า ไป น ั ง ร อ ท ี ่ โต ๊ ะ ร ั บ แข ก 
ก ็ โด น น ํ า เส ี ย ง ส ี เด ี ย ว ก ั น ถา ม ว ่ า 
“ท ํ า ไม ค ุ ณ ไม ่ ม า น ั ่ ง ต ร ง น ี ้ ” 


“ค ง ไม ่ ถึ ง ขน า ด น ั ้ น 
ท ร อ ก ค ร ั บ ค ื อ ค ุ ณ ศุ ม เก ี ย ร ต ิ 
ท่า น อ า จ จ ะ เป ็ น ค น ท ี ่ ท ุ ่ ม เท ให ้ ก ั บ 
ง า น อ ย ่ า ง ม า ก ก ็ เล ย ฮา จ ไม ่ ค ่ อ ย 
ม ี เว ล า โอ ภา ป ร า ศร ั ย ก ั บ พ น ั ก ง า น 
แต ่ อ ย ่ า ง ท ี ่ ท ่ า น ม า ท ี ่ โร ง งา น นี ้ 
ต อ น ต ิ ด ต ั ้ ง เต า เผา ใบ ท ี ่ ส อ ง 
ก ็ แท บ จ ะ ท ิ ้ ง ง า น ท า ง ก ร ุ ง เท พ ฯ 
ห ม ด เล ย ม า ข ล ุ ก อ ย ู ่ ก ั บ 
พ น ั ก ง า น ท ี ่ น ี ่ เต ็ ม ต ั ว .. อ ะ ไร 
น ุ ะ ค ร ั บ . „o. จ ร ิ ง ค ร ั บ ท ่ า น ก ็ ม า 
นั ่ ง ดื่ม ก ั บ พ ว ก เร า บ า ง ท ี ด ี 2 ด ี 3 
ห ร ื อ ส ว ่ า ง ไป เล ย ค ื อ ท ่ า น น ั ่ ง 
แล ้ ว ไม ่ ค ่ อ ย ล ุ ก แล ะ เป ็ น ค น ท ี ่ 
แบ บ ว ่ า น ิ ย ม ไท ย เห ล ้ า ท ี ่ ด ิ ม ก ็ 
แม ่ โข ง ย ื น พ ื ้ น ” ย ุ ท ธ ย ุ ค แผ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น ป ู น ซี เบ น ต ์ 


a! 


น ค ร ห ล ว ง ให ้ ค ว า ม เห ็ น อ ี ก ด ้ า น 
ห น ึ ่ ง 

ไม ่ ว ่ า พ น ั ก ง า น จ ะ ม อ ง 

ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ใน แง ่ ใต 
v a ed ae 

ท ี ่ ต อ บ ต ร ง ก ั น อ ี ก ข้ อ ห น ึ ่ ง ก ็ ค ื อ 
เว ล า ไป เจ อ ส ม เก ี ย ร ต ิ ย ื น ร อ 
ล ิ ฟ ท ์ ท ี ่ อ า ค า ร ม ห า ท ุ น พ ล า ซ่ า 
ย ั ง ไม ่ เค ย ม ี ป ร ะ วั ติ ว ่ า พ น ั ก ง า น 
ค น ไห น ก ล ้ า ล ง ห ร ื อ ขึ ้ น ล ิ ฟ ท ์ 
เท ี ่ ย ว เด ี ย ว ก ั บ ส ม เก ี ย ร ต ิ เล ย 
ส ั ก ค น ห น ึ ่ ง 


ก ิ จ ว ั ต ร ป ร ะ จ ํ า ว ั น ขอ ง 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ห า ก ไม ่ ม ี 
ธุ ร ก ิ จ ไป ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ห ร ื อ 
ต ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด เข้ า ต ื น ก ่ อ น 7 โม ง 
ไม ่ ว ่ า จ ะ น อ น ด ึ ก แค ่ ไห น 
ก ิ น อ า ห า ร เช ้ า ง ่ า ย ๆ ป ร ะ เภ ท , 
ข้ า ว ด ้ ม ก ั บ ค ุ ณ แ ม ่ พ ย อ ม ท ี ่ 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ร ั ก ม า ก เต ิ น ท า ง จ ํ า ก 
thu “ล ิ ม ท ร ง ” ซอ ย ส า ร ส ิ น ม า ถึ ง 
ที ่ ท ํ า ง า น ไม ่ เก ิ น 8 โม ง ท ํ า ง า น 
เร ื อ ย ไป จ น ก ร ะ ท ั ้ ง 2 ทุ ่ ม | 
ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ้ ง ก็ ค ้ า ง ค ื น อ ย ู ่ ท ี ่ 
ท ํ า ง า น ใน ช่ ว ง ท ี ่ ง า น เร ่ ง 


ก ี ฬา ท ี ่ โป ร ด ป ร า น เม ื ่ อ พ อ 
จ ะ เจ ี ย ด เว ล า ได ้ ก ็ ค ื อ ส ุ ค ว ี อ ช .. 
ซึ ่ ง ก ็ ฮา จ จ ะ เป ็ น ก ี ฬา ท ี ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น 
ต้ อ ง ม ี ค ู ่ ขา ก ็ เป ็ น ได ้ บ า ง ท ี 
ห า ก ุ ม ี เว ล า ม า ก ก ว ่ า น ั ้ น ก ี ่ อา จ จ ะ 
ไป น ั ่ ง เล ่ น ไพ บ ร ิ ด จ ์ ก ั บ เพ ื ่ อ น 


อ ย ่ า ง ชด ช้ อ ย โส ภณ พ น ิ ช ห ร ื อ 
ศศ ิ ม า | ศร ี ว ิ ก ร ม ์ ส ่ ว น เพ ื ่ อ น 
ห ญิ ง ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง ส น ิ ท ม ื อ ย ู ่ 


aod yn 
L ค น เด ี ย ว ช อ ว ่ า ส ุ จ ิ ต ร า 


จ ิ ร า ธิ ว ั ฒ น ์ .. แ ต ่ ก ี เป ็ น แค ่ เพ ื ่ อ น 
เท ่ า น ั ้ น น ะ 

บ า ง ค ื น ถ้า ม ี โอ ก า ส ผ่ า น 
ไป แถว อ า ค า ร ม ห า ท ุ น พ ล า ซ่ า 
ล อ ง แห ง น ห น ้ า ขึ ้ น ไป ด ู ชั ้ น ท ี ่ 14 
ส ั ก น ิ ด ค ุ ณ อ า จ จ ะ ได ้ เห ็ น 
แส ง ไฟ ส ว ่ า ง ใน ห ้ อ ง บ า ง ห ้ อ ง 
น ั น แห ล ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ก ํ า ล ั ง น ั ง . โ ม ่ ง า น ขอ ง เข า อ ย ู ่ 

แล ะ ใน บ า ง ค ื น บ น ชั ้ น 14 
อ า ค า ร ม ห า ท ุ น พ ล า ซ่ า เจ ค ํ า ที 
ท า บ อ ย ู ่ ก ั บ ขอ บ ห น ้ า ต ่ า ง ท ี ่ ยั ง 
ส ่ อ ง แส ง ส ร ื า ง น ั ้ น อ า จ จ ะ | เป ็ น 
ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง ท ี ่ ล ุ ก จ า ก โต ๊ ะ 
ท ํ า ง า น เพ ื ่ อ ย ื น ป ล ่ อ ย อ า ร ม ณ์ ค ิ ด 
ถึ ง ส ิ ่ ง ท ี ่ ค น เอ ง ได ้ ท ํ า ม า แล ้ ว 
แล ะ ต ้ อ ง ท ํ า ต ่ อ ไป 

บ า ง ท ี เข า อ า ' i 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง ศร ี อ ย ุ ธ ย า ที ่ น ั ่ น ม ี 
ค น ว ั ย เย า ว ์ ก ว ่ า เข า เล ็ ก น ้ อ ย น ั ง 
เป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร อ ย ู ่ แล ะ ม ี 
ชื่อว่า ก ฤต ย ์ ร ั ต น ร ั ก ษ์ แล ะ 
บ า ง ท ี ขณะ ท ี ่ ค ิ ด ถึ ง ธน า ค า ร 
แห ่ ง น ั ้ น เพ ล ง ท ี ่ เข า อ า จ จ ะ ร ้ อ ง 
อ ย ู ่ ใน ใจ ก ี น ่ า จ ะ เป ็ น เพ ล ง 
“อ ิ น ท ร ี อ ง อ า .. จ .. จ อ ง อ า ... จ 
ผง า ด ฟ้า ” ๑ 


่ า ล ั ง ค ิ ด ถึ ง 


ย ุ ท ธ ย ุ ค แผ น ผู ้ จ ั ด ก า ร โร ง ง า น ป ู น ซี - 
เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ค น แร ก ท ี ม ี อ า ย ุ ง า น เก ิ น 4 ป ี 
(เด ื อ น เม ษา ย น 2529 อ า ย ุ ง า น 5 ป ี ค ร ึ ่ ง ) 
จ ะ ล า อ อ ก ภา ย ใน ป ี 2530 เพ ื ่ อ ให ้ ร ุ ่ น น ้ อ ง 
ขึ ้ น ม า แท น 


-  -- ่ - 


โด ย เฉ พ า ะ ใน เร ื ่ อ ง ร า ค า น ้ า ม ั น ป า ก ห ล ุ ม ที ่ 
ขุ ด ได ้ ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ก ํ า แพ ง เพ ชร 

บ ุ ค ค ล ส ุ ด ท ้ า ย ก ็ ค ื อ ส ม เก ี ย ร ต ิ ล ิ ม ท ร ง 
ผู ้ เป ็ น น า ย ให ญ่ ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง ค น 
ป ั จ จ ุ บ ั น ค น ๆ น ี ้ ค ง ไม ่ ต ้ อ ง พ ู ด ถึ ง เข า ม า ก 
เพ ร า ะ ม ี ล ้ อ ม ก ร อ บ เร ื ่ อ ง ร า ว ขอ ง เข า เป ็ น 
พ ิ เศ ษ อ ย ู ่ แล ้ ว 


2. ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต 


แม ้ ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง จ ะ เป ็ น 
บ ร ิ ษั ท ล ่ า ส ุ ด ใน ว ง ก า ร ป ู น ซี เม น ต ์ ใน 
เม ื อ ง ไท ย แต ่ ก า ร ท ี ่ เป ็ น “บ ร ิ ษั ท ล ่ า ส ุ ด ” 
น ึ ก ล ั บ ท ํ า ให ้ ม ี ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ห ล า ย ป ร ะ ก า ร 
อ ย ่ า ง เช ่ น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใน ด ้ า น ก า ร ส ํ า ร ว จ 
ธร ณี ว ิ ท ย า ท ํ า ให ้ ท ร า บ แห ล ่ ง ว ั ต ถุ ด ิ บ 
ขน า ด ให ญ่ ท ี ่ เพ ี ย ง พ อ ก ั บ ก า ร ใช ้ น ั บ เป ็ น 
ศตวรรษ ท ํ า ให ้ ส า ม า ร ถ ส ร ้ า ง โร ง ง า น 
ใน จ ุ ด ที่ ม ี ว ั ต ถุ ด ิ บ อ ั น อ ุ ด ม เป ็ น ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด 
ค่ า ใช ้ จ ่ า ย ใน เร อ ง ค ่ า ขน ส ่ ง ว ั ต ถุ ด ิ บ 
ป ั ญ ห า น ี ้ ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย เค ย เผชิญ ม า แล ้ ว 
ใน ก ร ณี โร ง ง า น บ า ง ซื ้ อ ซึ ่ ง ท ้ า ย ท ี ่ ส ุ ด 
จํา ต ้ อ ง ป ี ด ู โร ง ง า น ท ี ่ ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ย า ว น า น 
ที ่ ส ุ ด ไป เม ื ่ อ ป ี 2525 น ี ้ เอ ง 
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อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง โร ง ง า น ผล ิ ต 
ปู น ซี เม น ต ์ ท ี ่ ต ั ้ ง ใน ภา ย ห ล ั ง ย ่ อ ม ส า ม า ร ถ 
เล ื อ ก ใช ้ อ ุ ป ก ร ณ์ เค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย 

ท ี ่ ส ุ ด ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม เจ ร ิ ญ ท า ง เท ค โน โล ย ี 
ก ็ ม ี บ ท บ า ท อ ย ่ า ง ส ํ า ค ั ญ ใ น ถา ร ป ร ะ ห ย ั ด 

ก ํ า ล ั ง ค น ให ้ ผล ผล ิ ต ใน จ ํ า น ว น ท ิ ม า ก แล ะ 
แน ่ น อ น ซึ ่ ง ท ้ า ย ส ุ ด ก ็ น ํ า ไป ส ู ่ ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด 
ต ้ น ท ุ น แล ะ ก า ร ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน ก า ร 

ผล ิ ต ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า โร ง ง า น ท ี ่ ต ั ้ ง ม า ก ่ อ น 

ท ี ่ ห า ก จ ะ ม ี ก า ร เป ล ี ่ ย น แป ล ง ร ะ บ บ 

ก า ร ผล ิ ต ก ็ ต ้ อ ง ท ํ า อ ย ่ า ง ค ่ อ ย เป ็ น ค ่ อ ย ไป 


ข้ อ ได ้ เป ร ี ย บ ท ั ้ ง ส อ ง ป ร ะ ก า ร น ี ้ 
ม ื อ ย ู ่ พ ร ้ อ ม ใน ต ั ว โร ง ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ย ิ ง ห า ก ม า ค ิ ค ร ว ม 
ถึ ง ต ้ น ท ุ น ด ้ า น พ ล ั ง ง า น แล ้ ว ป ู น ซี เม น ต ์ 
น ค ร ห ล ว ง อ ย ู ่ ใน ส ภา พ ท ี ่ ได ้ เป ร ี ย บ ค ู ่ แข ่ ง 
อ ย ู ่ ม า ก 


ศา ล Ae ig 

อ า จ จ ะ ม ี อ ี ก บ า ง เร ื อ ง ท ี ่ “ผู ้ จ ั ด ก า ร | 
ม อ ง ข้ า ม ไป ส ํ า ห ร ั บ ป ั จ จ ั ย ที ่ ท ํ า ให ้ 
ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ก ้ า ว ข้ า ม ขั ้ น ขึ ้ น 
ม า ได ้ อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว เช ่ น ป ั จ จ ั ย ภา ย น อ ก ท ี 
เก ิ ด จ า ก ค ู ่ แข ่ ง เอ ง ย ก ต ั ว อ ย ่ า ง ก ็ อ ย ่ า ง 
ชล ป ร ะ ท า น ซี เม น ต ์ แม ้ จ ะ ได ้ ร ั บ ก า ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ให ้ ขยาย ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต ใน ป ี 
2520 พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ป ู น น ค ร ห ล ว ง 
ก ็ ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า ต า ม เง ื ่ อ น ไข 
ขอ ง ท า ง ก า ร ได ้ น อ ก จ า ก ก ํ า ล ั ง ผล ิ ต 
ไม ่ เพ ิ ม ย ั ง อ า จ จ ะ ถู ก ป ร ั บ จ า ก ค ณะ 
ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น เป ็ น เง ิ น ถึ ง 
20 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ขณะ น ี ้ ก ํ า ล ั ง อ ย ู ่ ใน ขั ้ น 
อ ุ ธร ณ์ 


ห ร ื อ อ ย ่ า ง ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ถึ ง จ ะ ม ี 
น โย บ า ย อ อ ก ม า ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร ล ด ต ้ น ท ุ น 
ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น แต ่ ใน บ า ง ก ร ณี เช ่ น 
ก า ร ป ิ ค โร ง ง า น บ า ง ซื ่ อ ท ี ่ ม ี พ น ั ก ง า น 
อ ย ่ า ง น ้ อ ย 300 ค น ท ี ่ ต ก ค ้ า ง อ ย ู ่ 
ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย ก ็ ไม ่ ย อ ม ป ล ค พ น ั ก ง า น 
เห ล ่ า น ั ้ น พ ย า ย า ม เท ร น ง า น ใน ล ั ก ษ ณะ 
ห น ้ า ท ี ่ ให ม ่ ให ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ต ่ อ ไป 


แล ะ ใน ส ่ ว น ขอ ง ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง 
เอ ง ก ็ ม ี เร ื ่ อ ง แป ล ก อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ก ็ ค ื อ 
พ น ั ก ง า น ร ะ ด ั บ บ ร ิ ห า ร เช ่ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย 
แม ้ จ ะ ร ่ ว ม ง า น ก ่ อ ร ่ า ง ส ร ้ า ง ต ั ว ม า พ ร ้ อ ม 
ก ั บ บ ร ิ ษั ท แต ่ ห า ค น ท ี ่ จ ะ อ ย ู ่ จ น อ า ย ุ เก ิ น 
50 ป ี ได ้ น ้ อ ย ค น ม า ก อ ย ่ า ง ชั ย ย ะ 


ชั ย ย ะ อ ุ ด ม ป ร ะ เต ริ ฐ ล า อ อ ก จ า ก เอ ส โซ ่ 
เพ ื ่ อ ม ว ท ํ า ง า น ก ั บ น า ย เก ่ า “ศุ ล ี ม ห า ส ั น ท น ะ ” 
ไต ่ เต ้ า จ า ก ผู ้ จ ั ด ก า ร ภา ค จ น ก ล า ย เป ็ น ผู ้ จ ั ด 
ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ค น แร ก ขอ ง ป ู น น ค ร ห ล ว ง 
ล า อ อ ก ไป เม ื ่ อ ป ี 2524 ถู ก เพ ื ่ อ น ใน บ ร ิ ษั ท 
เก ่ า ขอ ร ้ อ ง ว ่ า อ ย ่ า ไป ห า เพ ร า ะ ส ม เก ี ย ร ต ิ 
ล ิ ม ท ร ง ไม ่ อ ย า ก เห ็ น ห น ้ า ท ั ้ ง ๆ ที ่ ชั ย ย ะ ถื อ 
ห ุ ้ น ป ู น ซี เม น ต ์ น ค ร ห ล ว ง ไว ้ ห ล า ย แส น บ า ท 


อ ุ ด ม ป ร ะ เส ร ิ ฐ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย ก ็ ล า อ อ ก 
ไป เม ื ่ อ อ า ย ุ แค ่ 45 ป ี ป ั จ จ ุ บ ั น ไป น ั ่ ง ก ิ น 

ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
เท พ น ค ร (ชา ร ์ ป ) 


ส ม ชา ย ส า โร ว า ท ผู ้ บ ร ิ ห า ร ฝ่า ย ขา ย 
อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ก ็ ล า อ อ ก ไป ด ้ ว ย ว ั ย 40 ก ว ่ า ป ี 
เช ่ น ก ั น ป ั จ จ ุ บ ั น เป ็ น ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป ขอ ง 
อ ิ ม พ ี เร ี ย ล ด ี พ า ร ์ ท เม น ต ์ ส โต ร ์ 
จ ํ า ล อ ง น ิ ม บ ุ ญ จ า ช ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด 
อ ี ก ค น ห น ึ ่ ง ก ็ เพ ิ ่ ง ล า อ อ ก ไป เม ื ่ อ ต ้ น ป ี 2520 
เพ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ส ่ ว น ต ั ว ด ้ ว ย ว ั ย ท ี ่ 
ไม ่ ถึ ง 50 ป ี ร า ย ล ่ า ส ุ ด ค ื อ ย ุ ท ธ ย ุ ค แผ น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย โร ง ง า น ท ี ่ ม ี อ า ย ุ ง า น ใน 
ตํ า แห น ่ ง น ี ้ น า น ท ี ่ ส ุ ด ก ็ เต ร ี ย ม ล า อ อ ก ใน ป ี 
2530 เม ื ่ อ อ า ย ุ ค ร บ 50 ป ี บ ร ิ บ ู ร ณ์ 


ท ุ ก ค น อ า จ จ ะ ม ี ส า เห ต ุ ใน ก า ร 
ล า อ อ ก ต ่ า ง ก ั น ไป แต ่ ม ั น ก ็ น ่ า แป ล ก ใจ 
จ ร ิ ง ไห ม ค ร ั บ ค ุ ณ ส ม เก ี ย ร ต ิ ? ๑ 


MESIS น ํ า ฮา พ ส ม พ ล ู อ อ ไร ต ์ 
- อ ม บ ้ ว น ป า ก ช่ ว ย ล ด พ ั น พ ใต ้ ด ี ก ว ่ า 


= เป ็ น น ้ า ย า ผสม ฟ ล ู อ อ ไร ค ์ ท ี ่ ช่ ว ย ล ด พ ั น ยุ ได ้ ผล , จ า ก ก า ร ท ด ล อ ง ขอ ง ท ั น ต แพ ท ย ์ แห ่ ง 
SB ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า พ บ ว ่ า เด ็ ก ท ี ่ อ ม บ ้ ว น ป า ก ด ้ ว ย น ้ า ย า ผสม ฟ ล ู อ อ ไร ต ์ ห ล ั ง ก า ร แป ร ง พ ื ้ น 
ด ้ ว ย ย า ล ี พ ั น ผสม ฟ ล ู อ อ ไร ต ์ ท ุ ก ว ั น ส า ม า ร ถ ล ด ก า ร เก ิ ด พ ั น ย ุ ได ้ ด ี ก ว ่ า แล ะ ร ี ซ เ ป ็ น น ้ า ย า ผสม ฟ ล ู อ อ ไร ด ์ 
ที ่ ส า ม า ร ถ ซ ื ม ซา บ เข ้ า ผิ ว เค ล ื อ บ ฟั น ได ้ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง ท ุ ก ซอ ก ท ุ ก ม ุ ม จ ึ ง ช่ ว ย ให ้ พ ั น แข ็ ง แร ง ย ิ ่ ง ขึ ้ น 


บ ี บ ขวด น ่ า ย า จ ะ ว ิ ่ ง ส ู ่ ค อ ขวด ถึ ง ขี ด ร ะ ด ั บ ท ี ่ ก ํ า ห น ด (10 ซี . ซ ี .) ซึ ่ ง เป ็ น 
Se น จ 


ร ไช mu. 
PAS ea 


น ้ า ส า พ ส ม พ ฟ ล ู อ อ ไร ด ์ 


ถี ๒ อ ะ แ แ ป ร ง พ ั น ว ั น ล : 3 เว ล า 
ก ็ ใช ่ ว ่ า อ :. pie gee เด ิ ค ุ ณ ไ ม ่ ใช ้ 
เต ็ น ต ั ล ฟ ล อ ส 


ส ม า ค ม ท ั น ต แพ ท ย ์ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า (ADA) แน ะ น ํ า ให ้ ใช ้ 
จ ย ห ์ น ส ั น เต ็ น ต ั ด ฟ ล อ ส เส ้ น ใบ ช่ ว ย ท ํ า ค ว า ม ส ะ อ ก ด | 

ชั ต ถู แผ ่ น ค ร า บ จ ุ ล ิ น ท ร ี ย ์ แล ะ เศ ษ อ า ห า ร ต า ม ซอ ก พ ั น ท ี ่ 
แป ร ง ส ี พ ั น เข ้ า ไม ่ ถึ ง เพื่ อ ป ้ อ ง ก ั น ฟั น ผุ ให ้ ได ้ ผล . 


X ud 


af dh 
ค ่ อ ย ๆ ขยับ เส ้ น เต ็ น ต ั ล ฟ ล อ ส ให ้ ผ่ า น ล ง ไป ร ะ ห ว ่ า ง ซี ่ พ ั น ถู ขี้ แล ง 
ต ร ง ขอ ก พ ั น แล ะ ใต ้ ขอ บ เห ง ื อ ก แผ ่ น ค ร า บ พ ั น แล ะ เศ ษ อ า ห า ร 
จ ะ ค ่ อ ย ๆ ห ล ุ ด อ อ ก ม า 


อ ํ า พัน ใช้ ป ร ะ จ ํ า - ส ํ า ห รน ผ ต้อ ง ค า ร ร ค บั ต ต์ อ อ ชื ่ บ ส ํ า ค ร ั นู้ ี ทั น จื ด ก้น» 


Jouu แฮ น ด ์ ๆ โฮ น ์ แส ้ น 


ส ม ภพ อ ม า ต ย ก ุ ล 


โด ย ส ม ภพ อ ม า ต ย ก ุ ล 


a d a 1 a 4 

ท ี ม ง า น ท ี แข ็ ง แก ร ่ ง , ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ใน ก า ร 

ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ก า ร เป ็ น ผู ้ น ํ า ท า ง ด ้ า น 
AA 9 ๕ aad 

เท ค โน โล ย ี ค ื อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม 


ไอ บ ี เอ ็ ม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั ้ น ม ี ป ร ะ ว ั ต ิ ย า ว น า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ว ่ า 
33 ป ี แล ้ ว น โย บ า ย ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม ก ็ ค ื อ ค ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ู ่ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ด ก ี 
ต ้ อ ง ป ฏิ บั ต ิ ต น เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ขอ ง ส ั ง ค ม น ั ้ น ๆ ซึ ่ ง ส ะ ท ้ อ น ม า ส ู ่ ป ร ั ช ญา 
ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ พ ย า ย า ม ส ่ ง เส ร ิ ม อ บ ร ม พ น ั ก ง า น ให ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ชอบ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น ต า ม ล ํ า ด ั บ ค ว า ม 
ชํา น า ญ 


ใน ด ้ า น ส ั ง ค ม ไอ ย ี เอ ็ ม ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต่ อ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน ก า ร 
พ ั ฒ น า ชุ ม ชน อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง เร า ได ้ ม ี โค ร ง ก า ร ซึ ่ ง ม ี ส ่ ว น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ก า ร 
พ ั ฒ น า เช ่ น โค ร ง ก า ร แว ่ น ต า ส ํ า ห ร ั บ เย า ว ชน ใน ชน บ ท โค ร ง ก า ร โภ ชน า ก า ร ท ี ่ 
ล ํ า ป า ง แล ะ ก า ร ม อ บ ร า ง ว ั ล ไอ บ ี - 
เอ ็ ม ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์ แล ะ น ั ก 
วิ จ ั ย ด ี เด ่ น เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม 
เป ็ น ก ํ า ล ั ง ใจ ก ั บ น ั ก ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ แล ะ 
น ั ก ว ิ ท ย า ศา ส ต ร ์ ไท ย 


A โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ นี ้ ส ื บ 
เน ื ่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ท ี ่ เร า ถื อ ว ่ า อ ย ู ่ ใน 
ป ร ะ เท ศ ใต ก ็ ต ้ อ ง ป ฏ บ ั ต ิ ต ั ว เป ็ น 
พ ล เม ื อ ง ด ี ขอ ง ป ร ะ เท ศ น ั ้ น เร า ต ้ อ ง 
ต อ บ แท น ช่ ว ย เห ล ื อ ส ั ง ค ม ท ี ่ เร า 
อ า ศั ย อ ย ู ่ เร า จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ ท ํ า 
ง า น ได ้ อ ย ่ า ง ร า บ ร ิ ่ น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ - 
ภา พ ถ้า ส ั ง ค ม น ั ้ น ม ี ป ั ญ ห า เร า ถื อ 
ว ่ า ภา ค เอ ก ชน ต ้ อ ง ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ภา ค 
ร ั ฐ บ า ล อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง เพ ื ่ อ พ ั ฒ น า 
ส ั ง ค ม ไท ย ให ้ ก ้ า ว ห น ้ า ขึ ้ น ไป เป ็ น 
ลํา ค ั บ เร ื ่ อ ง น ี ้ เร า ถื อ เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ 
ป ั จ จ ั ย แห ่ ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 
ส ํ า ห ร ั บ ไอ บ ี เอ ็ ม ป ร ะ เท ศ ไท ย แล ้ ว 
ม ี ป ั จ จ ั ย ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เช ่ น ก า ร 
พ ั ฒ น า บ ุ ค ค ล อ ย ่ า ง ส ม ํ า เส ม อ ท ี ม 
ง า น ก า ร เน ้ น ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ใน 
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แล ะ ก า ร เป ็ น ผู ้ น ํ า 
ใน ด ้ า น ว ิ ท ย า ก า ร แล ะ ส ิ น ค ้ า ขอ ง 


ค ซี 
เก ี ่ ย ว ค ั บ ผู ้ เข ี ย น 


เพ ิ ง เข ้ า ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ไอ บ ี เอ ็ ม ป ร ะ เท ศ ไท ย เม ื ่ อ 
วั น ท ี ่ ! ม ี น า ค ม 2529 ร ่ ว ม ง า น ก ั บ 
บ ร ิ ษั ท ไอ บ ี เอ ็ ม เม ื ่ อ ป ี 2509 ป ร ะ 
ม า ณ 20 ป ี ท ี ่ แล ้ ว เค ย ต ่ า ร ง ต ํ า แห น ่ ง 
ล ่ า ค ั ญ ใ น ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร แล ะ ฝ่า ย ก า ร 
ต ล า ด ห ล า ย ต ํ า แห น ่ ง เม ื ่ อ ป ี 2523 
ถู ก ส ่ ง ให ้ ไป ท ํ า ง า น แล ะ เช้า ร ั บ ก า ร 
ฝึก อ บ ร ม ร ะ ด ั บ ส ู ง ท ี ่ บ ร ิ ษั ท ไอ บ ี เอ ็ ม 
ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 25262527 
ม อ ่ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ป ฏิ บ ั ต ิ 
ก า ร ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม ท ี ่ ได ้ ห ว ั น เป ็ น เว ล า 
2 ป ี แล ้ ว ก ล ั บ ม า ร ั บ ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ ช่ ว ย 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ ไอ บ ี เอ ็ ม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
เม ื ่ อ ต ้ น ป ี 2588 อ ั น เป ็ น ต ่ า แห น ่ ง ส ุ ด 
ท ้ า ย ก ่ อ น จ ะ ขึ ้ น ม า น ั ่ ง เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ส ู ง 
ส ุ ด ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม ส า ขา ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
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MOKERS l i 
PASTE ล ด ค ร า บ บ ุ ห ร ี ่ ชา ก า แฟ ท ี ่ ส ะ ส ม บ น พ ั น ได ้ โด ย ไม ่ 


g เบ า ม ง 


+ ท ั น ต แพ ท ย ์ ส ม า ค ม ส ห ร ั ฐ อ เม ริ ก า ได้ ก ํ า ห น ต ม า ต ร ฐา น ห น ่ ว ย ว ั ด 
ขอ ง ย า ส ี ฟั น ท ี ่ ไม ่ ท ํ า ล า ย เค ล ื อ ม พ ั น ต ้ อ ง ม ี ค ่ า ไม ่ เก ิ น 
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phosohate 6 Dinyarate 


เร า เป ็ น ต ้ น 

ใน ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค น น ั ้ น ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ ๆ ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ง า น 
แล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ต ั ว ขอ ง พ น ั ก ง า น ไอ บ ี เอ ็ ม ท ั ่ ว โล ก ม ี อ ย ู ่ ส า ม ป ร ะ ก า ร 
ค ื อ 


4 » my 
ห น ึ ่ ง - ก า ร ให ้ ค ว า ม เค า ร พ ผู ้ อ ่ น ใน ฐา น ะ ป ั จ เจ ก ชน 
ส อ ง - ค ว า ม เป ็ น เล ิ ศ ใ น ก า ร ท ํ า ง า น 
ส า ม - ค ว า ม พ อ ใจ ขอ ง ล ู ก ค ้ า ใน ก า ร บ ร ิ ก า ร ขอ ง เร า 


ภู คุม ก า ร ณ์ น ี ้ ได ้ แป ร ม า อ ย ู ่ ไน ร ู ป ขอ ง ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ พ น ั ก ง า น 
มี ส ิ ท ธิ ์ ม ี ส ่ ว น ใน ก า ร อ อ ก ข้ อ ค ิ ด เห ็ น เพ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ป ร ะ ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ใน 
ก า ร ท ํ า ง า น ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ เร ี ย ก ว ่ า SUGGESTION PROGRAM า เอ ก จ า ก 
น ั ้ น ย ั ง ม ี โค ร ง ก า ร speak UP เพ ื ่ อ ให ้ พ น ั ก ง า น ม ี ช่ อ ง ท า ง ห า ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม 
ต ่ อ ต น เอ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ต ่ า ง ๆ ก ็ ต ้ อ ง ด ํ า เน ิ น น โย บ า ย OPEN DOOR POLICY 
เพ ื ่ อ ให ้ พ น ั ก ง า น ได ้ เข ้ า ป ร ึ ก ษา ง า น ห ร ื อ ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ ได ้ ต ล อ ด เว ล สา 


ส ่ ว น น โย บ า ย ท า ง ค ้ า น ก า ร ต ล า ด สิ ่ ง ท ี ่ ไอ บ ี เอ ็ ม ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ 
เส ม อ ม า ก ็ ค ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ที ่ ด ี ที ่ ส ุ ด ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า แล ะ เร า ย ั ง ค ง น โย บ า ย 
ด ้ า น น ี ้ ไม ่ เป ล ี ่ ย น แป ล ง 

แล ะ ใน ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร ก ็ ได ้ ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ใน ส อ ง เร ื อ ง ค ื อ 


เว rn An 
ห น ึ ่ ง - - ก า ร ฝึก อ บ ร ม พ น ั ก ง า น เร า ได ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร ต ่ า ง ๆ เพ ่ อ เพ ิ ม 
พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ชํา น า ญ | เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ได ้ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ก า ร ล ู ก ค ้ า ขอ ง เร า ได ้ ดี 


ย ิ ้ ง ขึ ้ น อ ี ก โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ด ้ า น ว ิ ท ย า ก า ร ว ิ ท ย า ก า ร ด ้ า น ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
นั ้ น ก ้ า ว ไป ข้ า ง ห น ้ า อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว พ น ั ก ง า น ขอ ง เร า จ ํ า เป ็ น จ ะ ต ้ อ ง ร ู ้ จ ร ิ ง 
เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ได ้ ส า ม า ร ถ แ น ะ น ํ า ให ้ ค ํ า ป ร ึ ก ษา แก ่ ล ู ก ค ้ า ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ - 


ภา พ 


Pe ee Gal 

ส อ ง - ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ส ิ ง น ี ้ ถื อ ว ่ า เป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ํ า ค ั ญ ต ่ อ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ถ้า ขา ด ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ร ่ ว ม ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ไป ส ู ่ จ ุ ด ห ม า ย ร ่ ว ม คั น 
แล ้ ว ง า น ก า ร ใด ๆ ก ี ย า ก ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ 


ener Fee | 4 PN 
เป ้ า ห ม า ย ท ั ้ ง ส อ ง น ิ ส ื บ เน ่ อ ง ม า จ า ก ค ว า ม เช ื อ ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม ว ่ า 
ค น ขอ ง เร า ค ื อ ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม 


ใน ด้า น ก า ร ต ล า ด ต ั ง ได ้ ก ล ่ า ว ข้ า ง ต ้ น แล ้ ว ว ่ า ค ว า ม พ อ ใจ ขอ ง ล ู ก ค ้ า 
ใน ก า ร บ ร ิ ก า ร ขอ ง ไอ บ ี เอ ็ ม เป ็ น เร ื อง ท ี ่ เร า ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ อ ย ่ า ง ย ิ ง เร า เน ้ น 
ให ้ ม ี ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ค ้ า น ว ิ ท ย า ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า เพ ิ ่ ม ม า ก ขึ ้ น เฉ พ า ะ ใน ป ี 
ที ่ แล ้ ว น ั ้ น ไอ บ ี เอ ็ ม ได ้ จ ั ด ก า ร อ บ ร ม แก ่ ล ู ก ค ้ า ขอ ง เร า ร ว ม แล ้ ว ม า ก ก ว ่ า 
6,900 STUDENT DAYS ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น 
ห ร ื อ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ให ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ย ิ ่ ง ขึ ้ น ไอ บ ี เอ ็ ม ต ้ อ ง ก า ร ให ้ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ 


y » Aang vd 
ได ้ ล ง ท ุ น ไป ได ้ ใช ้ ป ร ะ โย ชน ์ จ า ก เค ร ื ่ อ ง ม ื อ น ี ่ อ ย ่ า ง ค ุ ้ ม ค ่ า ท ี ่ ส ุ ด 


' ไ อ บ ี เอ ็ ม ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ม า ก ต ่ อ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ชํา น า ญ 
แก ่ ป ร ะ เ ะ เท ศ ท ี ่ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ู ่ ทั้ ง น ี ้ ม ิ ได ้ จ ํ า ก ั ด อ ย ู ่ ไน ว ง ขอ ง ก า ร ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ 
ค ิ ด ค ้ น แต ่ ร ว ม ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ แล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ด ้ า น ก า ร ต ล า ด ก า ร บ ร ิ ห า ร 
แล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ซึ ่ ง จ ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ต ่ อ ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ธุ ร ก ิ จ 
ใด ๆ ก ็ ต า ม 


Y A at 
น อ ก จ า ก ก า ร อ บ ร ม พ น ั ก ง า น ขอ ง เร า เพ ื ่ อ ให ้ ก ้ า ว ท ั น ก ั บ ว ิ ท ย า ก า ร 
"ล ลา ค ษา ห di l ek oy 
ด ้ า น น ี ่ แล ้ ว เร า ย ั ง ม ี ห น ่ ว ย ง า น น ค ื อ ไอ บ ี เอ ็ ม เซ ็ น เต อ ร ์ เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร อ บ ร ม 
แก ่ ล ู ก ค ้ า ขอ ง เร า โด ย เฉ พ า ะ , ม ี ก า ร เช ิ ญ ผู ้ เข ี ย ว ชา ญ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ม า 
เพ ื ่ อ ฝี ก อ บ ร ม ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 


ใน ด ้ า น ก า ร ศึ ก ษา ไอ บ ี เอ ็ ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ส ถา บ ั น บ ั ณ ฑิ ต พ ั ฒ น บ ร ิ - 
เซ อ ii ty a เว 

ห า ร ศา ส ต ร ์ ห ร ื อ น ิ ต ้ า จ ั ด ต ั ้ ง ศู น ย ์ ฝึก อ บ ร ม ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ แก ่ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ใน 
ส ่ ว น ร า ช ก า ร แล ะ เอ ก ชน ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ ส ถา บ ั น เอ ไอ ท ี ใน ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
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ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ด ้ า น ว ิ ศว ก ร ร ม ก า ร ผล ิ ต แล ะ ใน ต ้ น ป ี น ี ่ ก ็ ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ 
ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษา ธิ ก า ร ใน ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ศู น ย ์ ฝัก ก า ร ใช ้ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู 
จ ั น ท ร เก ษ ม แก ่ ค ร ู อ า จ า ร ย ์ ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ เป ็ น ก า ร เผย แพ ร ่ ท ั ก นะ ใน ก า ร 
ใช ้ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 


ไอ ป ี เอ ็ ม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั ้ น ม ี ค ว า ม ม ั ่ น ใจ ใน ส ภา ร ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง 
ป ร ะ เท ศ ใน ด ้ า น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ก ั บ ธุ ร ก ิ จ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เร ก ็ ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า ย ั ง ม ี โอ ก า ส ท ี ่ 
จ ะ ขยาย ง า น ได ้ อ ี ก ม า ก เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
เร า ท ํ า ชุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค อ บ แต ่ ก ็ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เป ้ า ห ม า ย ขอ ง เร า ค ื อ 
ก า ร ก ้ า ว ไป ข้ า ง ห น ้ า แล ะ เด ิ บ โต ไป พ ร ้ อ ม ๆ ก ั บ ก า ร เจ ร ิ ญ เ ต ิ บ โต ขอ ง 
เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ร ะ เท ศ 


เร า เห ็ น ว ่ า ไม ่ แน ่ เส ม อ ไป ท ี ่ ส ภา ว ะ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ขอ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน 
ซี น ี ้ จ ะ เข ้ า ขั ้ น เล ว ร ้ า ย อ ย ่ า ง ท ี ่ ใก ร ๆ ค ิ ด ก ั น แล ะ ท า ง ร ั ฐ บ า ล เอ ง ก ็ ได ้ 
ต ้ า เน ิ น ม า ต ร ก า ร ห ล า ย ป ร ะ ก า ร เพ ื ่ อ แก ้ ไข บ ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ ต ้ อ ง เข ้ า ใจ ว ่ า ก า ร ท ํ า 
ธุ ร ก ิ จ จ ะ ขยาย ค ้ ว ท ว ี ขึ ่ น เร ื ่ อ ย ๆ ห ร ื อ เล ิ ง ผล เล ิ ศ ท ุ ก ป ี โด ย ไม ่ ม ี ช่ ว ง ชะ ล อ 
ก า ร ขยาย ต ั ว น ั ้ น เป ็ น เร ื ่ อ ง ท ี ่ เป ็ น ไป ไม ่ ได ้ ร ะ ย ะ น ี ้ ถื อ เป ็ น ช่ ว ง ชะ ล อ ก า ร 
ขยาย ต ั ว ใน ว ั ฏ จ ั ก ร ขอ ง ก า ร ท ํ า ธุ ร ก ิ จ เป ็ น ก า ร เป ิ ด โอ ก า ส ให ้ ธุ ร ก ิ จ ต ่ า ง ๆ 
ซึ ่ ง ผ่ า น ก า ร ขยาย ต ั ว ห ั น ม า ป ร ั บ ป ร ุ ง อ ง ค ์ ก ร ภา ย ใน ขอ ง ค น ให ้ ม ั น ค ง บิ ่ ง ขึ ้ น 
เพ ื ่ อ เต ร ี ย ม ต ั ว ท ิ ่ จ ะ ก ้ า ว ต ่ อ ไป 


dy 
เป ร ี ย บ ไป แล ้ ว ก ็ เห ม ื อ น ค น ไต่ ภู เข า ท ี ่ ต ้ อ ง ม ี ช่ ว ง พ ั ก เอ า แร ง บ ้ า ง 
เท ่ า น ั ้ น ๑ 


ขอ ง พ ฟั ฒ น า ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ื อ ส า ร 


ต ก กว่า 75 า ซิ ท ุ ่ ม เง ิ น ป ี น อ ก จ า ก น ี ร ะ บ บ Microprocessor 
เป ็ น พ ั น ล ้ า น ด อ ล ล ่ า ร ์ | สินค้า Modular Unit ขอ ง ฮิ ต า ซิ ย ั ง ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไข 
แน ว ห น ้ ' แล ะ เพ ิ ม เต ิ ม โป ร แ อ พ ั ฒ น า ให ้ เก ิ # 


yy ร เซ ๆ 
ร ะ บ บ ให ม ่ ได ้ ต า ม เ า ร ฮิ ต า ซิ เท ่ า น ั ่ น ท ี ส า ม า ร ถ 


miei > HITACHI 


ต ั น แบ บ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ขอ ง ว ั น ห น ้ า 


โด ส อ บ ถา ม ร า ย | 


โด ย ว ิ ร ั ต น ์ แส ง ท อ ง ค ํ า 


ชี ว ิ ต แล ะ ก า ร ง า น ค น ธน า ค า ร 


A 1 A 
ถู ก ต ิ แผ ่ ห ม ด เป ล อ ก 


เม ื ่ อ 40 ก ว ่ า ป ี ก ่ อ น เท ค โน โล ย ี 
ท า ง ธน า ค า ร ด ู จ ะ เป ็ น เร ื ่ อ ง ล ึ ก ล ั บ เอ า ม า ก ๆ 
ถู ก ผู ก ขา ด โด ย ก ล ุ ่ ม ธน า ค า ร ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ท ี ่ เข ้ า ม า ต ั ้ ง ส า ขา ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
โด ย เฉ พ า ะ ะ จ า ก ป ร ะ เท ศ อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า ก ั น ว ่ า 
ธน า ค า ร เห ล ่ า น ี ้ “ป ิ ด ต า ย ” ส ํ า ห ร ั บ 
ตํ า แห น ่ ง ง า น ท ี ่ เป ็ น ค น ไท ย ห ร ื อ ค น เอ เช ี ย 
เพ ร า ะ เก ร ง ว ่ า เม ื ่ อ ค ว า ม ร ู ้ เห ล ่ า น ั ่ น ม า อ ย ู ่ 
ใน ม ื อ ค น ไท ย แล ้ ว ก ล ุ ่ ม ธน า ค า ร 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ช่ น พ ว ก ต น จ ะ ห ม ด ท า ง 
ท ํ า ม า ห า ก ิ น 

น ั น เป ็ น ธน า ค า ร ย ุ ค อ า ณา น ิ ค ม 
(THE COLONIAL BANKING ERA) 

น ั ก ค ิ ด น ั ก 

เข ี ย น ค น ห น ึ ่ ง 
ว ิ เค ร า ะ ห ์ ว ่ า 
ขน า ค า ร ก ร ุ ง - 
เท พ เต ิ บ โต ได ้ 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 
ก ว ่ า ธน า ค า ร 
แห ่ ง อ ื ่ น ๆ it 
ก ่ อ ต ั ้ ง ใน ร ะ ย ะ 
เด ี ย ว ก ั น ห ร ื อ 
ก ่ อ น ห น ้ า ก ี 
เน ื ่ อ ง จ า ก 
ส า ม า ร ถก ร ะ - 
โจ น อ อ ก ไป ต ิ ด 
ต ่ อ ก ั บ ธน า ค า ร 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ห ร ื อ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
แท น ธน า ค า ร 
ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 


ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


de y 4 

ท ิ จ ํ า ต ้ อ ง อ อ ก จ า ก ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เน ้ อ ง จ า ก ก า ร 
ที ่ ญี ่ ป ุ ่ น บ ุ ก แล ะ เข ้ า ย ื ด ค ร อ ง ไท ย ใน ร ะ ห ว ่ า ง 
ส ง ค ร า ม โล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ส อ ง 


ก า ร เป ิ ด LETTER OF CREDIT 
(UO) เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก ขอ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ 
ถื อ เป ็ น จ ุ ด เป ล ี ย น ก า ร ก ้ า ว พ ั น จ า ก ช่ ว ง 
ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ห น ึ ่ ง ไป อ ี ก ช่ ว ง ห น ึ ่ ง ขอ ง 
ร ะ บ บ ธน า ค า ร ไท ย 

ว ่ า ก ั น ด ้ ว ย ว ่ า เพ ร า ะ พ น ั ก ง า น 
ค น ห น ึ ่ ง -AVILA (ว. อ ธิ อ า ว ิ ล า ส ก ุ ล ) 
เป ็ น ค น ฟิ ล ิ ป ิ น โน ห น ้ า ต า ก ร ะ เด ี ย ด ไป ท า ง 
ย ุ โร ป จ ึ ง ม ี โอ ก า ส จ ั บ ผล ั ด จ ั บ ผล ู เข ้ า ไป 
ท ํ า ง า น ใน ซิ ต ี ้ แบ ง ค ์ เร ี ย น ร ู ้ ว ิ ธี ก า ร ท ํ า ง า น 
ขอ ง ธน า ค า ร แห ่ ง น ี ้ ด ั ง น ั ้ น เม ื ่ อ เข า เข ้ า ไป 
ท ํ า ง า น ก ั บ ชิ น โส ภณ พ น ิ ช ท ี ่ ธน า ค า ร 
ก ร ุ ง เท พ จ ึ ง ก ล า ย เป ็ น ค น ส ํ า ค ั ญ ม า ก | 
ใน ก า ร พ ั ฒ น า เท ค โน โล ย ี ก า ร ธน า ค า ร ท ี ่ 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เช ่ น ก า ร ป ร ิ ว ร ร ต 
Guan แล ะ TRAD FINANCING 
เป ็ น ต ้ น (ป ั จ จ ุ บ ั น เข า ย ั ง เป ็ น ก ร ร ม ก า ร 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ) 

ย ุ ค ป ั จ จ ุ บ ั น ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ธน า ค า ร ม ี 
ก า ร ถ่ า ย ท อ ด เป ็ น ร ะ บ บ แล ะ ไป ส ู ่ ว ง ก ว ้ า ง 
ม า ก ขี น โด ย เฉ พ า ะ ก า ร ศึ ก ษา ใน ร ะ บ บ 
เท ่ า ท ี ่ พ ิ จ า ร ณา ห ล ั ก ส ู ต ร ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
ไท ย พ บ ว ่ า ม ี เน ื ่ อ ห า ก ล ่ า ว ถึ ง ร ะ บ บ ท ั ว ไป 
เน ื ้ อ ห า ก ว ้ า ง ๆ เม ื ่ อ บ ุ ค ค ล เห ล ่ า น ั ้ น เข ้ า ไป 
ท ํ า ง า น ใน ธน า ค า ร แล ้ ว ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ถ่ า ย ท อ ด 
“เท ค น ิ ค ” ก า ร ท ํ า ง า น ใน ขั ้ น ต อ น ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
ค ว า ม ร ู ้ เช ่ น ว ่ า ค ง เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ขอ ง ธน า ค า ร 
ใด ธน า ค า ร ห น ึ ่ ง โด ย เฉ พ า ะ ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร 
ถ่ า ย ท อ ด ก ั น ไป ก ั น ม า 

เม ื ่ อ ผม ได ้ อ ่ า น ห น ั ง ส ื อ “ท า ง ส ู ่ น า ย 


THE BANKER TO BE 


ท า ง ส ู ่ น า ย ธน า ค า ร 
(THE BANKER TO BE)| 


ห น า 408 ห น ้ า ร า ค า 
40 บ า ท 
ส ํ า น ั ก พ ิ ม พ ์ พ อ ด ี 


l ง! CENTRAL AIR” 


3 เค ร ื ่ อ ง ป ร ั บ อ า ก า ศ ช ั ้ น เย ี ่ ย ม เย ็ น เง ี ย บ ย อ ด ป ร ะ ห ย ั ด 
e y 
เส ก ส ร ร ค ์ บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใน ห ้ อ ง ขอ ง ค ุ ณ 


ธน า ค า ร ” (THE BANKER TO BE) 
ขอ ง เจ ร ิ ญ เจ พ ฎา ว ั ล ย ์ แล ้ ว เป ็ น ก า ร 
ช่ ว ย ต ่ อ เน ื ่ อ ง CONCEPT ด ั ง ก ล ่ า ว 
ข้ า ง ต ้ น ได ้ เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี บ ั ด น ี ้ เท ค โน โล ย ี ท า ง 
ธน า ค า ร ได ้ เผย แพ ร ่ อ อ ก ม า ใน ว ง ก ว ้ า ง 
อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง แล ้ ว 

ย ิ ่ ง ไป ก ว ่ า น ั ้ น ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ ได ้ 
ถ่ า ย ท อ ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง ค น 
ท ี ่ ค ร ่ า ห ว อ ด ใน ว ง ก า ร ธน า ค า ร ก ว ่ า 83 ป ี 
ใน ล ั ก ษ ณะ ท ี ่ PRACETICAL ม า ก ๆ 
ท ั ้ ง ใน แง ่ เท ค น ิ ค แล ะ HUMAN 
BEHAVIOR อ ี ก ด ้ ว ย 

ผม ย อ ม ร ั บ ว ่ า ย ั ง ไม ่ เค ย เห ็ น ห น ั ง ส ื อ ท ี ่ 
ให ้ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เช ่ น น ี ม า ก ่ อ น ! 

ก ่ อ น ห น ้ า เค ย ม ี น ั ก ก า ร ธน า ค า ร เช ่ น 
ว า ร ี พ ง น ์ เว ช ว า ร ี ห ว า น น ท ์ ป ร ะ ย ู ร 
จ ิ น ต า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ แล ะ น พ พ ร เร ื อ ง ส ก ุ ล 
เข ี ย น ห น ั ง ส ื อ เร ื ่ อ ง ร า ว ใน แว ด ว ง ว ิ ชา ก า ร 
ใน ร ะ บ บ ธน า ค า ร ก ั น อ อ ก ม า บ ้ า ง แต ่ จ ะ 
ก ร ะ เด ี ย ด จ ะ เป ็ น “ต ํ า ร า ” ม า ก ก ว ่ า ค ู ่ ม ื อ ท ี ่ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ อ ย ่ า ง ค ร บ เค ร ื ่ อ ง 
เช ่ น ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ่ ร 

%.. ผ ู ้ เข ี ย น จ ง ใจ ส ร ้ า ง จ ุ ด เร ิ ม ต ้ น 
ขอ ง ก า ร ท ํ า ง า น ธน า ค า ร ท ี ่ ห น ้ า ท ิ ขอ ง 
พ น ั ก ง า น TELLER ห ร ื อ น ั ย ห น ึ ่ ง 
พ น ั ก ง า น ร ั บ - จ ่ า ย เง ิ น แล ้ ว เข ย ิ บ ต า ม ท ี ่ 
พ น ั ก ง า น LEDGER แล ะ พ น ั ก ง า น โอ น 
เง ิ น ต า ม ต ่ อ ด ้ ว ย เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ อ ํ า น ว ย ส ิ น เช ื อ 
ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร ั ก ษา เง ิ น แล ะ ส ม ุ ห์ บ ั ญ ชี 
ต า ม ล ํ า ด ั บ เพ ร า ะ ห น ้ า ท ี ่ ท ั ้ ง 6 ล ั ก ษ ณะ น ี ้ 
เป ็ น ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ขอ ง ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ก า ร 
ธน า ค า ร ท ี อ ย ่ า ง น ้ อ ย ท ุ ก ส ํ า น ั ก ง า น ส า ขา 
ขอ ง ท ุ ก ธน า ค า ร ค ว ร ต ้ อ ง ม ี ไว ้ โด ย เฉ พ า ะ 
ใน ก ร ณี ก า ร เป ิ ด ส ํ า น ั ก ง า น ส า ขา ให ม ่ ขึ ้ น 
ส ั ก ส า ขา ห น ึ ่ ง ก ็ จ ะ ต ้ อ ง ม ี พ น ั ก ง า น เห ล ่ า น ี 
อ ย ู ่ ค ร บ ส า ขา น ั ้ น จ ึ ง จ ะ ด ํ า เน ิ น ไป ได ้ ” 
ค ํ า น ํ า ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ ส า ธ ย า ย ถึ ง เน ื ้ อ ห า เอ า ไว ้ 

ห น ั ง ส ื อ ห น า ก ว ่ า 400 ห น ้ า เล ่ ม น ี 
แบ ่ ง อ อ ก เป ็ น 6 ต อ น ว ่ า ด ้ ว ย เร ื อ ง 
1. พ น ั ก ง า น ร ั บ - จ ่ า ย เง ิ น (TELLER) 
2, พ น ั ก ง า น ร ั ก ษา บ ั ญ ชี เง ิ น ฝา ก ล ู ก ค ้ า 
(LEDGER) 3. พ น ั ก ง า น โอ น เง ิ น 
(REMITTANCE OFFICE)4. เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ 
อ ํ า น ว ย ส ิ น เช อ (LENDING OFFICE) 
5. พ น ั ก ง า น ร ั ก ษา เง ิ น (CASHIER) 


แล ะ 6. ส ม ุ ห ์ บ ั ญ ชี (ACCOUNTANT) 
แต ่ ล ะ เร ื อ ง จ ะ ให ้ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ิ ด ี ขอ ง พ น ั ก ง า น 
ดํา แห น ่ ง น ั ้ น 4 ต ล อ ด จ น เป ็ น บ ท เร ี ย น ก า ร 
ท ํ า ง า น ท ี ่ ม ี ท ั ้ ง ด ้ า น ด ี แล ะ บ ก พ ร ่ อ ง อ ย ่ า ง 
ล ะ เอ ี ย ด ถี ่ ย ิ บ 
น ั บ เป ็ น ก า ร ส อ น ให ้ เด ิ น ท า ง ล ั ต ท ี ่ ด ี ! 
บ ท เร ี ย น ท ี ่ ถ่ า ย ท อ ด ม า เป ็ น ห น ั ง ส ื อ 
เล ่ ม น ี ่ เจ ร ิ ญ เจ พ ฎา ว ั ล ย ์ ผู ้ เข ี ย น ก ล ่ า ว ก ั บ 
ผม ว ่ า ถื อ ว ่ า เป ็ น บ ท เร ี ย น ท ี ่ BASE ON 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ ซึ ่ ง เข า เร ิ ่ ม ท ํ า ง า น ต ั ้ ง แต ่ 
พ น ั ก ง า น TELLER ม า จ น ถึ ง ผู ้ ช่ ว ย 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ต ร ว จ ส อ บ ใน บ ั ญ ชี น อ ก จ า ก 
น ี ่ ได ้ ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม ด ู ง า น ใน ธน า ค า ร ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ห ล า ย แห ่ ง อ า ท ิ CITIBANK, 
THE CHASE MANHATTAN BANK, 
BANKER TRUST, MANUFACTURES, 
HANOVERTRUST, CHEMICAL BANK 
แล ะ ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ค ื อ ผ่ า น ง า น ต ร ว จ ส อ บ 
ส า ขา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ 
ท ั ว เอ เช ี ย แล ะ ส ห ร ั ฐ อ เม ร ิ ก า เช ่ น 
TOKYO, OSAKA, INDONESIA, 
SINGAPORE, HONGKONG, 
LOS ANGELES, NEW YORK. 
เจ ร ิ ญ บ ู อ ก ว ่ า ส ิ ง ท ี ่ ถ่ า ย ท อ ด ใน 
ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ิ จ ะ ย ก เว ้ น เพ ี ย ง “ร ะ บ บ ” 
บ า ง อ ย ่ า ง ซึ ่ ง เป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ขอ ง ธน า ค า ร 
ก ร ุ ง เท พ เอ ง ถื อ เป ็ น ค ว า ม ล ั บ โด ย เฉ พ า ะ 
ร ะ บ บ ป ้ อ ง ก ั น 
. ๓ อ า ท ิ บ ท ท ี ่ 7 เค ล ็ ด ล ั บ 
5 ป ร ะ ก า ร ว ิ ธี ท ํ า ง า น แบ บ ส า ย ฟ้า แล บ 
ขอ ง พ น ั ก ง า น LEDGER ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ 
อ ธิ บ า ย ถึ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น แล ะ ว ิ ธี ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง 
ล ะ เอ ี ย ด พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง บ อ ก ว ิ ธี ท ํ า ง า น ท ี ่ 
L ต ้ อ ง ท ํ า ฉั บ พ ล ั น 2 ต ้ อ ง ท ํ า ถู ก ต ้ อ ง 
3, ต ้ อ ง ร ว ด เร ็ ว แล ะ 4. ต ้ อ ง เร ี ย บ ร ้ อ ย 
ก า ร เพ ิ ่ ม ค ว า ม เร ็ ว ก า ร ท ํ า ง า น ย ั ง อ ุ ต ส ํ า ห ์ 
แน ะ น ํ า ก า ร ใช ้ พ ล ั ง น ิ ้ ว ร ว ม ไป ถึ ง ท ่ า น ั ่ ง 
ท ี ่ ส า ม า ร ถ ห ม ุ น ห น ้ า ห ม ุ น ห ล ั ง ท ํ า ง า น อ ย ่ า ง 
ส ะ ด ว ก ซึ ง เร ี ย ก ได ้ ว ่ า ร ว บ ร ว ม เท ค น ิ ค 
อ ย ่ า ง ค ร บ เค ร ื ่ อ ง ท ุ ก ก ร ะ บ ว น ค ว า ม 
เจ ร ิ ญ เจ ษ ฎา ว ั ล ย ์ พ ู ด ถึ ง เป ้ า ห ม า ย 
ก า ร เข ี ย น ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ไว ้ ใน ค ํ า น ํ า ขอ ง เข า 
3 ป ร ะ ก า ร ห น ึ ่ ง - เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ู ้ ท า ง 
ว ิ ชา ก า ร เช ิ ง ภา ค ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น จ ร ิ ง ให ้ แก ่ 


พ น ั ก ง า น ธน า ค า ร ท ี ่ ท ํ า ง า น อ ย ู ่ แล ้ ว ให ้ ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ก า ร ท ํ า ง า น ม า ก ขึ น 
ส อ ง - เ ป ็ น ค ู ่ ม ื อ ฝึก อ บ ร ม ห ร ื อ ค ู ่ ม ื อ ก า ร 
ท ํ า ง า น ใน ธน า ค า ร ห ร ื อ ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น 
ส า ม - เ ป ็ น ต ํ า ร า พ ี น ฐา น ส ํ า ห ร ั บ น ิ ส ิ ต 
น ั ก ศึ ก ษา ท ี ่ เร ี ย น ใน ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ 
ว ง ก า ร ศึ ก ษา ภา ค เอ ก ชน 

ก ั บ ผม แล ้ ว เจ ร ิ ญ บ อ ก ว ่ า เป ้ า ห ม า ย 
ส ํ า ค ั ญ ขอ ง เข า ก ็ ค ื อ ต ้ อ ง ก า ร เผย แพ ร ่ 
เร ื ่ อ ง ร า ว ก า ร ท ํ า ง า น ท ี ่ ด ี ขอ ง ร ะ บ บ ธน า ค า ร 
ส ู ่ ป ร ะ ชา ชน ใน ว ง ก า ร เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม 
เข ้ า ใจ อ ั น ด ี เพ ิ ม ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ แล ะ 
ไม ่ ร ะ แว ง ธน า ค า ร 

ห า ก ก ล ่ า ว ใน ด ้ า น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด 
เท ค น ิ ค อ ย ่ า ง ล ะ เอ ี ย ด ล ะ อ อ เก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร 
ท ํ า ง า น ขอ ง พ น ั ก ง า น ธน า ค า ร ซึ ่ ง บ ่ ง บ อ ก ถึ ง 
ชี ว ิ ต ขอ ง เข า พ ว ก น ั ้ น ด ้ ว ย อ อ ก ส ู ่ ว ง ก ว ้ า ง 
อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ก ็ น ่ า จ ะ ก ล ่ า ว ได ้ ว ่ า เจ ร ิ ญ 
เจ พ ฎา ว ั ล ย ์ เป ็ น ค น แร ก ก ็ ได ้ 

เพ ร า ะ น อ ก จ า ก ห น ั ง ส ื อ เล ่ ม น ี ้ แล ้ ว 
เจ ร ิ ญ ม ี ผล ง า น อ ี ก บ า ง เล ่ ม ซึ ่ ง ถื อ ว ่ า อ ย ู ่ ใน 
ชุ ด เด ี ย ว ก ั น แล ะ ม ี เป ้ า ห ม า ย เด ี ย ว ก ั น 
“ก ่ อ น จ ะ ต ิ ด ต ่ อ ธน า ค า ร ” (BEFORE 
YOU ENTER THE BANK) ซึ ่ ง ด ี พ ิ ม พ ์ 
แล ะ จ ํ า ห น ่ า ย ห ล ั ง จ า ก เล ่ ม แร ก ท ี ่ ก ล ่ า ว 
ม า แล ้ ว ไม ่ น า น ว ่ า ด ้ ว ย เร ื อ ง ขอ ง ชา ว บ ้ า น 
violas ๆ ก ็ ต า ม ท ี ่ ต ้ อ ง ร ู ้ เม ื ่ อ ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ 
ธน า ค า ร ต ั ้ ง แต ่ ก า ร ฝา ก เง ิ น ก ู ้ เง ิ น ก า ร ซื ้ อ 
ขา ย เง ิ น ต ร า ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ก า ร โอ น เง ิ น 
ผ่ า น ธน า ค า ร แล ะ ต อ น ส ุ ด ท ้ า ย ว ่ า ด ้ ว ย เร ื ่ อ ง 
ร น า ย ฟ์ ซื อ กร ะ ค ั ว ท ซึ่ ง อ ง ใน ร ะ ห ว่ า ง 
ก า ร แข ่ ง ขั น ก ั น อ ย ่ า ง ม า ก ใน ร ะ บ บ ธน า ค า ร 
พ า ณิ ช ย ์ ไท ย 

ชี ว ิ ต ขอ ง ค น ม ี เง ิ น แม ้ จ ะ น ้ อ ย ส ั ก 
เพ ี ย ง ใด ก ็ ต า ม ท ุ ก ว ั น น ี เกี ่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 
ธน า ค า ร ก ั น ท ั ้ ง น ั ้ น ธน า ค า ร ได ้ เข ้ า ม า 
ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ชี ว ิ ต ผู ้ ค น ร ว ม ไป ถึ ง ก ้ า ว ก ่ า ย 
เข ้ า ไป ใน เร ื ่ อ ง ส ่ ว น ต ั ว ขอ ง ผู ้ ค น ม า ก ขึ ้ น 
จ น บ า ง ค ร ั ้ ง บ า ง ค น ร ู ้ ส ึ ก แป ล ก แย ก ใน ขณะ 
ท ี ่ เร ื อ ง ขอ ง ต ั ว ธน า ค า ร เอ ง จ ร ิ ง ๆ ย ั ง อ ย ู ่ 
ใน ว ง แค บ 

ห า ก ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ร ู ้ จั กช ี ว ิ ต ธน า ค า ร ซึ ่ ง 
เค ล ื ่ อ น ไห ว อ ย ู ่ ท ุ ก ว ิ น า ท ี น ั ้ น ห น ั ง ส ื อ ขอ ง 
เจ ร ิ ญ เจ ษ ฎ า ว ั ล ย ์ ช่ ว ย ท ่ า น ได ้ ไม ่ น ้ อ ย 
ท ี เด ี ย ว ใน ก า ร ห า ค ํ า ต อ บ เห ล ่ า น ั ้ น ! 


> 
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ส ถา บ ั น ก า ร เง ิ น แล ะ 
ธน า ค า ร ไท ย 


d y d 
อ ง ค ์ ก า ร ป ล ้ น ส ด ม ภ์ 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ป ร ะ ชา ชน 


A T yY 
ท ก ฎ ห ม า ย ไม ่ ย อ ม แต ะ ต ้ อ ง 
5 ย อ่ ด ธง ท ั บ ท ิ ว ไม ้ ป ๓ 


ขํา ว ส ั ง ต ด ม - แ ต ่ ง ต ั ง - แ ห ะ 


เล ี ้ ย ง ร ั บ พ า ต ้ 
ม ร . จ อ ห ์ น ð ฮ อ ล เ ล น เตอร์ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป แล ะ ฝ่า ย บ ร ิ ห า ร 
โร ง แร ม แช ง ก ุ ร ี - ล า เป ็ น เจ ้ า ภา พ 
เล ี ้ ย ง อ า ห า ร ค ่ า ให ้ ค ณะ ต ั ว แท น 
ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว ภา ค พ ื ้ น แป ซิ ฟิ ค 
wid) ป ร ะ ม า ณ 200 ค น 
ท ี ่ บ ิ น ต ร ง ม า ร ่ ว ม ป ร ะ ชุ ม จ ั ด ง า น 
“ขี แห ่ ง ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว ป ร ะ เท ศ ไท ย 
2530” ซึ ่ ง ม ี โต ้ โผ อ า ท ิ 
ก า ร บ ิ น ไท ย ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว แห ่ ง 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส ม า ค ม ไท ย ธุ ร ก ิ จ 
ก า ร ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว แล ะ ส ม า ค ม 
โร ง แร ม ไท ย ท ี ่ ห ้ อ ง แช ง ก ร ี - ล า 
บ อ ล ล ์ ร ู ม โร ง แร ม แช ง ก ร ี - M.. 
แข ก ร ะ ท ะ ด ั บ น ี ้ ก ็ ต ้ อ ง ร ั บ ร อ ง ก ั น 
เต ็ ม ท ี ่ ห น ่ อ ย ......(1) 


ย ุ ค ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ , 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ จ ั บ ม ื อ ก ั บ 
ธน า ก า ร ซิ ต ิ แบ ง ก ์ เป ิ ด บ ร ิ ก า ร 
ด ้ า น ซื ้ อ - ข า ย เช ็ ค เด ิ น ท า ง 
ด ร า ฟ ท ์ แล ะ เง ิ น ส ด ท ุ ก ส ก ุ ล 
ด ้ ว ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ เพ ื ่ อ ค ว า ม 
ท ั น ใจ ขอ ง ผู ้ ใช ้ บ ร ิ ก า ร ใน ภา พ 
จ ิ น ด า จ ร ุ ง เจ ร ิ ญ เ ว ช ช ์ ต ึ ่ 3 
จ า ก ขวา ) ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย บ ร ิ ก า ร 
โอ น แล ะ แล ก เง ิ น ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 
ธน า ค า ร ก ร ุ ง เท พ จ ํ า ก ั ด ก ํ า ล ั ง 
ชม ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง เค ร ื ่ อ ง 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ ใช ้ ไน ก า ร บ ร ิ ก า ร 
นี ้ . . ย ุ ค น ี ้ 1 wef. นี ้ ม ี แต ่ 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ั ้ ง น ้ า น .. 


+(2) 


ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ขอ ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ..... โ พ ชิ พ ง ษ์ ล ํ า ชํา 
ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร แล ะ 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เม ื อ ง ไท ย 
ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด เป ็ น ป ร ะ ธา น 
ใน พ ี ธี ป ิ ด ก า ร อ บ ร ม แล ะ แจ ก 
ป ร ะ ก า ศ น ี ย บ ั ต ร ให ้ ก ั บ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ขา ผู ้ จ ั ด ก า ร ศู น ย ์ 24 ค น 
จ า ก ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ผ่ า น ก า ร 
อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร , ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ส า ขา แล ะ ศู น ย ์ ร ุ ่ น ท ี ่ 19” ท ี ่ 
อ า ค า ร เม ื อ ง ไท ย ห ล ั ง จ า ก น ี ้ ค ง 
บ ร ิ ห า ร ง า น เก ่ ง ขึ ้ น ต า ม ๆ ก ั น 
3 


เอ ส ใช ่ ใจ ป ้ ้ า ... . ร ั ง ส ร ร ค ์ 
ภา พ ง ษ์ ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย 

Ap ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ บ ร ิ ษั ท เอ ส โซ่ 
แส ต น ด า ร ์ ด ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
จ ํ า ก ั ด ม อ บ เค ร ื ่ อ ง ไม โค ร 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ พ ร ้ อ ม เค ร ื ่ อ ง พ ิ ม พ ์ 
เช ุ ด ม ู ล ค ่ า 83,000 um ให ้ 
พ ล ดํา ร ว จ ต ร ี ว า น ิ ช ก ุ ล ม า 
ผู ้ บ ั ง ค ั บ ก า ร ก อ ง ต ร ว จ ค น เข ้ า เม ื อ ง 
เพ ื ่ อ น ํ า ไป ใช ้ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ก ั บ 
ง า น ท ํ า พ ิ ธี ม อ บ ก ั น ท ี ่ ห ้ อ ง ป ร ะ ชุ ม 
ก อ ง ต ร ว จ ค น เข ้ า เม ื อ ง ไม ่ น า น 
ม า น ี ้ .. . ใ จ ป ั ้ า อ ย ่ า ง น ี ้ บ ่ อ ย ๆ 
ก ็ ด ี น ะ (4) 


โค ร ง ก า ร ผล ิ ต เพ ื ่ อ 
ส ่ ง อ อ ก ...... ต ร . ณ ร ง ค ์ ชั ย 
อ ั ค ร เศ ร ณี (ท ี ่ 9 จ า ก ซ้าย) 
ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป (ด ้ า น 
พ ั ฒ น า ธุ ร ก ิ จ ) ขอ ง บ ร ร ษั ท เง ิ น ท ุ น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
พ า ต ั ว แท น ขอ ง ก อ ง ท ุ น ค ว า ม 
ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ โพ ้ น ท ะ เส 
แห ่ ง ญี ่ ป ุ ่ น (๐ ๕ ๐ ๒ ป ร 
ก ร ุ ง เท พ ฯ พ ร ้ อ ม ท ี ่ ป ร ึ ก ษา ท า ง 
เท ค น ิ ค ไป เย ี ่ ย ม โค ร ง ก า ร ผล ิ ต 
ขอ ง เล ่ น เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ขอ ง 
บ ร ิ ษั ท โก ล เด ้ น อ า ร ์ ต อ ิ น ด ั ส ท ร ี ส ์ 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด ซึ ่ ง ได ้ ร ั บ 
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เง ิ น จ า ก 
' โ ค ร ง ก า ร ส ิ น เช ื ่ อ เพ ื ่ อ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ส ่ ง อ อ ก ขอ ง บ ร ร ษั ท แล ะ QECF 
ม ี แร ง ส น ั บ ส น ุ น ก ั น อ ย ่ า ง น ี 
ค ง ช่ ว ย ชา ต ิ ให ้ พ ั ฒ น า ได ้ ส ั ก ว ั น 


(5) 


- 
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aiei 
เล ี ย ง ร ั บ เถ ี ่ ย ง ส ่ ง ...... 

อ ง ค ์ ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ค ้ า 

ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ข อ ง ญี ่ ป ุ ่ น (เจ โท ร ) 

ก ร ุ ง เท พ ฯ เป ็ น เจ ้ า ภา พ จ ั ด ง า น 

เล ี ย ง อ ํ า ล า ม ร . ย า ส ุ ท า ก ะ 

น ิ ชี ม ู ร า (ขวา ส ุ ด ) oña 

ป ร ะ ธา น เจ โท ร ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 

พ ร ้ อ ม ก ั บ ต ้ อ น ร ั บ ม ร . ท า ด า โย ะ 

โม โร โต ม ิ (ซ้ า ย ส ุ ด ) ผู ้ จ ะ ม า 

เป ็ น ป ร ะ ธา น เจ โท ร ค น ให ม ่ 

(ใน ภา พ จ า ก ซ้ า ย ) ม ี 

ศ จ . บ ุ ญ ช น ะ อ ั ต ถา ก ร ม ิ ส ซิ ส 

น ิ ชิ ม ู ร า จ เร จ ุ ฑา ร ั ต น ก ุ ล 

อ ธิ บ ต่ ก ร ม พ า ณิ ช ย ์ ส ั ม พ ั น ธ์ 

ม า ร ่ ว ม ย ิ น ด ี ด ้ ว ย ท ี ่ ห ้ อ ง 

บ อ ล ล ์ ร ู ม โร ง แร ม ส ย า ม อ ิ น เต อ ร ์ 

ค อ น ต ิ เน น ต ั ล .........(6) 


โร ง ง า น ให ม ่ ขอ ง ล ี เว อ ร ์ .. 
ฯ พ ณ ฯ ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ด ส า ห ก ร ร ม 
ด ร . จ ิ ร า ย ุ อ ิ ศร า ง ก ู ร เป ็ น 
ป ร ะ ธา น ใน พ ิ ธี ก ค ป ุ ่ ม เป ิ ด โร ง ง า น 
ย า ส ี พ ั น อ า ห า ร ไข ม ั น แล ะ 
ก ล ี เซ อ ร ี น ขอ ง บ ร ิ ษั ท ล ี เว อ ร ์ 
บ ร า เธ อ ร ์ (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด 
ท ิ น ิ ค ม อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ล า ด ก ร ะ บ ั ง 
4 = 
โด ย ม ี ม ร . เ จ พ ี เอ อ ร ์ เบ ้ 
ก 4 a 
ร อ ง ป ร ะ ธา น ย ู น ิ ล ิ เว อ ร ์ เอ ็ น ว ี 
เอ ก อ ั ค ร ร า ช ท ู ต เน เธ อ ร ์ แล น ด ์ 
ว ard 
ป ร ะ จ ํ า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ว ิ โร จ น ์ 
ต ร ะ ก ู ล ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท 
ล ิ เว อ ร ์ ม า ย ื น ช่ ว ย ก ุ ้ น เป ็ น 
ค Z daj 
ส ั ก ขี พ ย า น ให ้ ..... ย ิ ง ท ี ก ็ ย ิ ง โต .. 


โอ ล ั ล ล ้ า ........(7) 


ท ี เอ ส ไล ฟ์ ท ี ่ เช ี ย ง ให ม ่ .... 
ฯ พ ณ ฯ อ ํ า น ว ย ย ศ ส ุ ข 
ร ม ต . ช ่ ว ย ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง 
พ า ณิ ช ย ์ ไป เป ็ น ป ร ะ ธา น ใน พ ิ ธี 
เป ิ ด ส ํ า น ั ก ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ไท ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต 
จ ํ า ก ั ด (ท ี เอ ส ไล ฟ์ ) ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด 
เช ี ย ง ให ม ่ ม ี ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ 
บ ุ ญ ช น ะ อ ั ต ถา ก ร ป ร ะ ธา น 
ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท แล ะ ก ร พ จ น ์ 
อ ั ศว ิ น ว ิ จ ิ ต ร ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ม า ต ้ อ น ร ั บ อ ย ่ า ง แข ็ ง ขั น 
ชา ว เช ี ย ง ให ม ่ อ ย า ก ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต 
ก ั บ ท ี เอ ส ไล ฟ์ ก ็ เช ิ ญ น ะ เจ ้ า 
" ค 
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ขํา ว ส ั ง ต ม - แ ต ่ บ ต ั ง - แ พ ห ะ ห ํ า ส ิ ห ต้า 


เท ค น ิ ค เด ็ ต ๆ ส ํ า ห ร ั บ 
ค น ค ้ า ขา ย ..... บ ร ิ ษั ท อ ี บ ี ซี ไอ 
จ ํ า ก ั ด จ ั ด ส ั ม ม น า พ ิ เศ ษ เร ้ อ ง 
เท ค น ิ ค กา ร ล ด ต ้ น ท ุ น ส ิ น ค ้ า 
แล ะ เพ ิ ม ก ํ า ไร ธุ ร ก ิ จ น ํ า เข ้ า - 
ส ่ ง อ อ ก บ ร ร ด า ผู ้ ค ้ า ๆ ขา ย ๆ 
ก ั บ ค น ต ่ า ง ภา ษา ม า เข ้ า ร ่ ว ม ส ั ม ม น า 
เก ื อ บ 200 ค น ท ี ่ โร ง แร ม 
ต ว ั น น า เช อ ร า ต ั น โด ย ม ี 
(จ า ก ซ้ า ย ) ธา ร ิ น ท ิ ว า ร ี 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ฝ่า ย ก ิ จ ก า ร ต ่ า ง 
ป ร ะ เท ศ ธ น า ค า ร ก ส ิ ก ร ไท ย 
เส ถี ย ร ค ช ภ ั ก ด ี ห ั ว ห น ้ า ฝ่า ย 
ก ล า ง ก อ ง พ ิ ธี ก า ร แล ะ ป ร ะ เม ิ น 
อ า ก ร ก ร ม ศุ ล ก า ก ร ส า ย ั ณ ห ์ 
จ ั น ท ร ว ิ ภา ส ว ง ศ์ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท อ ี บ ี ซี ไอ จ ํ า ก ั ด 
แล ะ ม า น พ น า ค ท ั ต 
ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร บ ร ิ ษั ท อ โศก 
อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั ่ น แน ล เท ร ด ด ิ ง จ ํ า ก ั ด 
ร ่ ว ม เป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ..........(9) 


แบ ร น ด ์ ส ่ ง เส ร ิ ม เย า ว ชน 
ขอ ง ชา ต ี ... ๓ .. เ ชี ว ิ น 
ส ุ ท ธิ ส ุ ว ร ร ณ (ก ล า ง ) 
ร อ ง อ ธิ บ ด ี ก ร ม ก า ร พ ั ฒ น า 
ชุ ม ชน (ก ล า ง ) ร ั บ ม อ บ เส ื ้ อ ย ื ด 
แบ ร น ด ์ ส ํ า ห ร ั บ เย า ว ชน จ า ก 
ว ิ ชั ย ก ิ ต ต ิ ส ุ เม ธา (ซ้ า ย ) 
ต ั ว แท น บ ร ิ ษั ท ด ี ท แฮ ล ์ ม จ ํ า ก ั ด 
ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ซุ ป ไก ่ ส ก ั ด 
ต ร า แบ ร น ด ์ ซึ ่ ง น ํ า ม า ม อ บ ให ้ 
ก ร ม พ ั ฒ น า ชุ ม ชน ผู ้ ด ํ า เน ิ น ก า ร 
จ ั ด ชุ ม น ู ม ผู ้ น ํ า ศู น ย ์ เย า ว ชน 
ด ํ า บ ล ท ั ว ป ร ะ เท ศ แล ะ ก า ร 
แข ่ ง ขั น ก ี ฬา เย า ว ชน ขึ ้ น ท ี ่ 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ม ี ผุ ส ด ี ว ิ ท ย า - 
ส า ร ร ณ ย ุ ต ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร ก อ ง 
พ ั ฒ น า เย า ว ชน (ขวา ) ม า ร ่ ว ม 
ร ั บ ม อ บ ด ้ ว ย ...... ก ํ า ล ั ง ขอ ง ชา ต ิ 
ก ็ ต ้ อ ง ส ่ ง เส ร ิ ม ก ั น ห น ่ อ ย ....(10) 


ล ิ ฟ ท ์ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ 
ส า ธร ธา น ี Bsr ส ุ จ ิ น ต ์ 
ห ว ั ง ห ล ี a 2 จ า ก ซ้ า ย ) 
ป ร ะ ธา น บ ร ิ ษั ท ส า ธร ธา น ี 
จ ํ า ก ั ด แล ก เป ล ี ย น ส ั ญ ญ า ก ั บ 
ม ร ป ี เต อ ร ์ อ ี . น ู น ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ท ั ว ไป ขอ ง บ ร ิ ษั ท โอ ท ิ ส 
เอ เล เว เต อ ร ์ จ ํ า ค ั ต ภา ย ห ล ั ง 
เซ ็ น ส ั ญ ญ า ส ั ง ซื อ ล ิ ฟ ท ์ ร ะ บ บ 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ขอ ง โอ ท ิ ศ ร ุ ่ น 401 
yor 23 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ต ิ ด ตั้ ง ท ี ่ 
อ า ค า ร ส า ธร ธา น ี 2 ม ี 
พ ิ ม พ ์ ป ร ะ ไพ พ ิ ศา ล บ ุ ต ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ่ ว ไป ขอ ง ส า ธร ธา น ี 
แล ะ ส ม ศั ก ด ิ ์ โร จ น โก ม ล 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขา ย ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
โอ ท ิ ส ม า ร ่ ว ม ใน ก า ร ล ง น า ม 
ด ้ ว ย .... อ ะ ไร ก ็ ท ั น ส ม ั ย ไป ห ม ด 
«(11) 


ป ร ะ ก ั น ภั ย ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
ก ิ ด ต ิ พ ง ษ์ จ ิ น ต ว ร า ร ั ก ษ์ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ท ั ว ไป บ ร ิ ษั ท 
ไท ย เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด 
(ท ี เอ ส ไล ฟ์ ) ฯ 4 ซ็ น ส ั ญ ญ า ร ่ ว ม 
ก ั บ บ ุ ญ ร ั ก ษ์ ส ร ั ค ค า น น ท ์ 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เบ ท า โก ร 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ก ั ด แล ะ ว น ั ส 
Eee fe 
แต ้ ไพ ส ิ ฐ พ ง ษ์ ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย ว า ง แผ น ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ส ั ่ ง ซื ้ อ 
เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ร ุ ่ น ให ญ่ 
ALPHA MICRO SYSTEM AM 1000 X 
ขอ ง เบ ท า โก ร เพ ื ่ อ เป ็ น บ ร ิ ษั ท 
ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต แห ่ ง แร ก ท ี ่ ใช้ ร ะ บ บ 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ี ่ ส ม บ ู ร ณ์ แบ บ 
ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ห ม ด ..... 
แล ้ ว ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ก ็ ฮิ ต ไป ท ุ ก 
ว ง ก า ร .... จ ร ิ ง ๆ !........(19) 
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โร ง พ ย า บ า ล ก ั บ 
ก า ร ต ล า ด ..... น า ย แพ ท ย ์ 
ส ุ เท พ ว ง ศ์ แพ ท ย ์ ผู ้ อ ํ า น ว ย ก า ร 
โร ง พ ย า บ า ล ส ํ า โร ง ก า ร แพ ท ย ์ 
เช ิ ญ ต ร . ส ม ภพ เจ ร ิ ญ ก ุ ล 
ร อ ง ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ํ า ภา ค 
ว ิ ชา ก า ร ต ล า ด ค ณะ พ า ณิ ช ย 
ศา ส ต ร ์ แล ะ ก า ร บ ั ญ ชี 
เพ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า พ ู ด 
เร ื ่ อ ง “ก า ร ต ล า ด ส ม ั ย ให ม ่ 
ส ํ า ห ร ั บ ธุ ร ก ิ จ โร ง พ ย า บ า ล ” 
ให ้ พ น ั ก ง า น โร ง พ ย า บ า ล พ ั ง 
ก ั น ไว ้ เผื่อ ใช ้ เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ได ้ 
ดู ต ั ้ ง อ ก ต ั ้ ง ใจ ก ั น ท ุ ก ค น .... อ ย ่ า 
ซี เร ี ย ส น ะ .......(13) 


แม ค แค น ร ั บ ง า น ย ั ก ษ์ .... 
โค ร ง ก า ร เว ิ ล ด ์ เท ร ด เซ ็ น เต อ ร ์ 
ก ร ุ ง เท พ ฯ ซึ ่ ง จ ะ เป ็ น น ย ์ 
ธุ ร ก ิ จ น า น า ชา ต ิ ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด แห ่ ง 
ห น ึ ง ใน เอ เช ี ย บ น ถนน 
พ ร ะ ร า ม 1 ต ั ด ก ั บ ถนน ร า ชด ํ า ร ิ 
ป ร ะ ก า ศ ม อ บ ห ม า ย ให ้ 
แม ค แค น ฯ แ ล ะ แม ค แค น 
ได เร ็ ค ร ั บ ผิ ด ชอบ ง า น ด ้ า น 
โฆ ษ ณ า ก า ร ต ล า ด แล ะ ก า ร 
ต ิ ด ต ่ อ โด ย ต ร ง ห ล ั ง จ า ก ได ้ พ ิ จ ํ า ร ณา 
เล ื อ ก บ ร ิ ษั ท ต ั ว แท น โฆ ษ ณ า 
ชั ้ น น ํ า ห ล า ย ต ่ อ ห ล า ย แห ่ ง ม า 
แล ้ ว .... ง า น ย ั ก ษ์ อ ย ่ า ง น ี ่ ต ้ อ ง 
พ ิ ส ู จ น ์ ฝี ม ื อ ก ั น ห น ่ อ ย ......(14) 


ด า ว ิ เศ ษ เ ห ็ น น ะ ---». อ ู ไร 
ค ุ ณา น ั น ท ์ ก ุ ล ก ร ร ม ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ห ้ า ง ห ุ ้ น ส ่ ว น จ ํ า ก ั ด 
x. ส ย า ม โล ห ะ พ ั น ธ์ ก ล ุ ่ ม เค ร ื อ 
ส ย า ม ส ต ี ล น ้ อ ม เก ล ้ า ล ว า ย ขอ ง 
ท ี ่ ร ะ ล ึ ก แก ่ พ ร ะ เจ ้ า ว ร ว ง ศ์ เธ อ 
พ ร ะ อ ง ค ์ เจ ้ า โส ม ส ว ล ี 
พ ร ะ ว ร ชา ย า ใน ส ม เด ็ จ พ ร ะ บ ร ม 
' โ อ ร ส า ธิ ร า ช แ ล ะ พ ร ะ เจ ้ า ห ล า น เธ อ 
พ ั ชร ก ิ ต ิ ย า ภา ใน ว โร ก า ส ท ี ่ 
เส ด ็ จ เป ็ น ป ร ะ ธา น ป ร ะ ก อ บ พ ี ธี 
เป ิ ด ง า น “ส ั ป ด า ห ์ ต า ว ิ เศ ษ ” 
ซึ ่ ง จ ั ด โด ย ชม ร ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ไท ย 
ท ี ศูนย์การค้า ม า บ ุ ญ ค ร อ ง 
เซ ็ น เต อ ร ์ ชั ้ น 7 ๐ 6. ๑ (15) 


ขอ ร ่ ว ม ด ้ ว ย ค น ....... 

¢ ม 
us. จ อ ห ์ น โอ โล ฟ ส ั น 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ก า ร ต ล า ด บ ร ิ ษั ท 
อ ี เล ต โท ร ล ั ก ซ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย 
จ ํ า ก ั ด จ ั บ ม ื อ เห น ี ย ว แน ่ น ก ั บ 
น ิ ค ม เล ิ ศ ม ั ล ล ิ ก า พ ร ก ร ร ม ก า ร 
ri A EY 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เว ิ ล ด ์ เด ็ ก ซ์ 
ใน ก า ร ต ก ล ง ใจ เซ ็ น ส ั ญ ญ า 
เข ้ า ร ่ ว ม ง า น “อ ิ น เต อ ร ์ ฟู ้ ด 

Pras 1 
แอ น ด ์ โฮ เต ็ ล 86” ท ี ่ จ ะ จ ั ด ใน 
ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่ 15-19 ต ุ ล า ค ม 
FP iene: x 
น ี ท ี ่ ศู น ย ์ แส ด ง ส ิ น ค ้ า น า น า ชา ต ิ 
8. เ 8.6. ห ้ า ง เซ ็ น ท ร ั ล พ ล า ซ่ า 
ล า ด พ ร ้ า ว ..2.....(16) 
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ขํา ว ส ั ง ต ม - แ ต ่ ง ต ั ง - แ ห ะ พํา ส ิ น ค ้ า 


บ่ สํา ม ั ญ ผ ู ้ ทื อ ท ุ น 


ป ู น ฯ ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น ..... 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท 
ป ู น ซิ เม น ต ์ ไท ย จ ํ า ก ั ด เข ้ า ร ่ ว ม 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ให ญ่ ส า ม ั ญ ผู ้ ถื อ ห ุ ้ น 
ป ร ะ จ ํ า ป ี 2528 ท ี ่ ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท (จ า ก ซ้ า ย ) ม ี 
ป ร ะ จ ิ ต ร ย ศ ส ุ น ท ร บ ั ญ ชา 
ลํา ช่า โอ ส ถ โก คิ น บ ุ ญ ม า 
ว ง ศ์ ส ว ร ร ค ์ พ ู น เพ ิ ่ ม 
ไก ร ฤกษ์ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ก า ร 
พ า ร ณ อ ิ ศร เส น า ณ อ ย ุ ธ ย า 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร แล ะ 


เส น า ะ น ิ ล ก ํ า แห ง ล ้ ว น 
ร ะ ด ั บ บ ิ ก ๆ ก ั น ท ั ้ ง น ั น ....(17) 


25 Downie... 
ฝ่า ย จ ั ด ก า ร แล ะ พ น ั ก ง า น บ ร ิ ษั ท 
เพ ร ส โก ้ ค อ ม ม ิ ว น ิ เค ชั น ส ์ ก ร ุ ้ ป 
ร ่ ว ม ก ั น จ ั ด ง า น ฉลอง ค ร บ ร อ บ 
ก า ร ด ํ า เน ิ น ก ิ จ ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 
เว ล า ได ้ ๑ 5 ป ี แล ้ ว ท ี ่ โร ง แร ม 
แม น ด า ร ิ น ใน ภา พ 
ม ร . เอ ส โก เค . พ า ย า ชา ล ม ิ 
ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง แล ะ ป ร ะ ธา น ก ร ร ม ุ ก า ร 
บ ร ิ ห า ร บ ร ิ ษั ท เพ ร ส โก ้ ม า น ั ง 
แอ ็ ค ชั น ร ่ ว ม ก ั บ พ น ั ก ง า น ส า ว 
น ้ อ ย ส า ว ม า ก ห น ุ ่ ม เล ็ ก ห น ุ ่ ม 
ให ญ่ ท ี ่ ด ู ได ้ จ า ก จ ํ า น ว น ป ี ท ํ า ง า น 
บ น ห ม ว ก .......(18) 


ส ั ม ม น า ฬ ร ี ๆ . 
อ ี ๊ ส ต ์ เอ เช ี ย ต ิ ๊ ก (ป ร ะ เท ศ 
ไท ย ) จ ํ า ก ั ด โด ย แผ น ก 
อ ิ น ฟ อ ร ์ เ ม ต ิ ค ส ์ จ ั ด ส ั ม ม น า ฟรี 
เร ื ่ อ ง ก า ร ใช ้ อ ุ ป ก ร ณ์ ค ่ อ เน ื ่ อ ง ก ั บ 
เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ให ้ ก ั บ ผู ้ ใช ้ 
เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ ท ั ่ ว ไป 
ทั ้ ง ร ั ฐ ว ิ ส า ห ก ิ จ แล ะ ธน า ค ว ร ท ี ่ 
ท ี ่ ท ํ า ก า ร ขอ ง บ ร ิ ษั ท พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง 
ย ั ง น ํ า ชม ก า ร ท ํ า ง า น ขอ ง เค ร ื ่ อ ง 
โบ ว ี ซึ ่ ง ต ิ ด ตั ้ ง ท ี ่ ก อ ง จ ั ด ก า ร 
แล ะ อ อ ก บ ิ ล อ ง ค ์ ก า ร โท ร ศั พ ท ์ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ึ ก อ ม ร ิ น ท ร ์ 
.. ง า น น ี ้ ค ุ ้ ม 


ว ิ ธี ส ร ้ า ง ศร ั ท ธา ขอ ง 
ผู ้ ว ่ า ฯ ก ท ม ..... พ ล . ต . จ ํ า ล อ ง 
ศร ี เม ื อ ง ผู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร ก ร ุ ง เท พ - 
ม ห า น ค ร ม า ฬ ู ด เร ื อ ง “ว ิ ธี ส ร ้ า ง 
ศร ั ท ธา ใน ต ั ว ผู ้ น ํ า ” ใน ก า ร 
ป ร ะ ชุ ม ให ญ่ ส า ม ั ญ ป ร ะ จ ํ า ป ี 
2528 ขอ ง ก ล ุ ่ ม ก า ร จ ั ด ก า ร ง า น 
บ ุ ค ค ล ส ม า ค ม ก า ร จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ama) 
โด ย ม ี ป ร ะ ก ิ ต ว ิ ร ิ โย ท ั ย 
เป ็ น ป ร ะ ชา น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ห ้ อ ง 
ร า ชม ณ เ ฑ ี ย ร โร ง แร ม ม ณ เ ฑ ี ย ร 
อ ย า ก ได ้ ศร ั ท ธา ก ็ เอ า อ ย ่ า ง ผู ้ ว ่ า ฯ 
ท ่ า น ไว ้ .......(20) 
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ข่ า ว ส ั ง ต ม - แ ต ่ บ ตั ง - แ พ ห ะ น ํ า ส ิ น ค ้ า 


ศิ ร ิ ร า ชร ั บ บ ร ิ จ า ค ........ 
ก า น ด า ไช ย พ ง ศ์ ผา ต ิ 
(ขวา ส ุ ด ) บ ร ิ จ า ค เง ิ น ชื ่ อ เค ร ื ่ อ ง 
ต ร ว จ อ ว ั ย ว ะ . ะ ภา ย ใน ร ะ ะ บ บ 
อ ุ ล ต ร ้ า ซา ว ค ์ ยี ่ ห ้ อ โล ก ้ า , รุ ่ น 
210 ดี เอ ็ ก ซ์ ท ู จ า ก ฝ่า ย อ ั ก ฟ่า - 
เก เว อ ร ์ ต บ ร ิ ษั ท เบ อ ร ์ ล ิ ย ุ ค เก อ ร ์ 
จ ํ า ก ั ด เพ ื ่ อ ม อ บ ให ้ โร ง พ ย า บ า ล 
ศิ ร ิ ร า ช โด ย m. น พ . อ ุ ก ฤ ษ ต ์ 
เป ล ่ ง ว า น ิ ช (ท ี ่ 2 จ า ก ซ้ า ย ) 
ห ั ว ห น ้ า ร ะ บ บ ท า ง เด ิ น อ า ห า ร 
ขอ ง โร ง พ ย า บ า ล เป ็ น ผู ้ ร ั บ ม อ บ 
เซ ร + ใจ บ ุ ญ อ ย ่ า ง น ี ส ิ น ่ า ย ก ย ่ อ ง 
+(21) 


เพ ื ่ อ พ ล ั ง โอ ว ั ล ด ิ น ....“. 
ว ิ โร จ น ์ ไต ร ร ั ต น โอ ภา ส ผู ้ เท น 
บ ร ิ ษั ท ว า น ู เด อ ร ์ น ั ด ร ว ม พ ล ั ง 
พ น ั ก ง า น ขา ย โอ ว ั ล ด ิ น ท ั ว ป ร ะ เท ศ 
พ ร ้ อ ม ก ั บ แจ ก ร า ง ว ั ล ให ้ ก ั บ 
พ น ั ก ง า น ขา ย ด ี เด ่ น ใน ร อ บ ป ี ท ี ่ 
ผ่ า น ม า ม ี ธา ด า ว ั ฒ น บ ุ ญ ญ า 
ผู ้ ช่ ว ย ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
โอ ว ั ล ต ิ น (ท ี ่ 2 จ า ก ซ้ า ย ) 
ม า ร ่ ว ม เป ็ น ส ั ก ขี พ ย า น ท ี ่ 
โร ง แร ม ม ณ เ ฑ ี ย ร พ ั ท ย า ..... ค ง 
บ ํ า ร ุ ง ด ้ ว ย โอ ว ั ล ด ิ น ท ุ ก ว ั น 
ถึ ง ได ้ ม ี พ ล ั ง ขา ย เก ่ ง อ ย ่ า ง น ี ้ 
(22) 


ไท ย พ า ณิ ช ย ์ อ ุ ด ห น ุ น จ ี บ า 
con QA ส ุ น ท ร า น น ท ์ 
ก ร ร ม ก า ร แล ะ ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
ธน า ค า ร ไท ย พ า ณิ ช ย ์ จ ํ า ก ั ด 
เป ็ น ต ั ว แท น ธน า ค า ร ม อ บ เง ิ น 
3 แส น บ า ท ให ้ ก ั บ ส ถา บ ั น 
บ ั ณ ฑ ิ ค บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง 
จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โด ย 
ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . เ ก ษ ม 
ว ร ร ณ ก ุ ล อ ธิ ก า ร บ ด ี จ ุ ฬา ฯ 
น ผู ้ ร ั บ ม อ บ ท ี ่ ห ้ อ ง ร ั บ ร อ ง 
ห อ ป ร ะ ชุ ม จ ุ ฬา ฯ .. 
ก ั น ท ั ้ ง ส อ ง ฝ่า ย . 


ส ั ม ม น า แด น ซา ก ุ ร ะ . 
ay A fa uw 

ท ว ศก ด ศร ว ร า น น ท ร อ ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ขยาย ง า น ภู ม ิ ภา ค 5 
บ ร ิ ษั ท ไท ย ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด 
เด ิ น ท า ง ไป เข ้ า ร ่ ว ม ส ั ม ม น า ก า ร 
ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต โด ย ได ้ ร ั บ เช ิ ญ จ า ก 
ม ู ล น ิ ธิ ส ่ ง เส ร ิ ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า 
ขอ ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต แห ่ ง เอ เช ี ย 
(FALIA) ซึ ่ ง จ ั ด เป ็ น ค ร ั ้ ง ท ี ่ 57 
ที ่ ญี ่ ป ุ ่ น ...... แ อ า ด อ ก ซา ก ุ ร ะ 
ต ิ ด ก ร ะ เป ๋ า ก ล ั บ ม า ด ้ ว ย 
ห ร ื อ เป ล ่ า ?.......(24) 


ชุ ม น ุ ม น ั ก ก า ร ต ล า ด ...... 
ร ม ช . ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ม ี ชั ย ว ี ร ะ ไว ท ย ะ ร ั บ เช ิ ญ จ า ก 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ห า ร ก า ร ต ล า ด ส ม า ค ม 
จ ั ด ก า ร ธุ ร ก ิ จ แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย 
ม า พ ู ด เร ื อ ง “ก า ร ต ล า ด ก ั บ ก า ร 
พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ” เน ื ่ อ ง ใน 
โอ ก า ส ป ร ะ ชุ ม ให ญ่ ป ร ะ จ ํ า ป ี 
2529 ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ให ม ่ 
แล ะ ชุ ด เก ่ า ม า ถ่ า ย ภา พ ร ่ ว ม ก ั น 
ไว ้ เป ็ น ท ี ่ ร ะ ล ึ ก .. +(95) 


บ ร ิ ก า ร ให ม ่ ๆ ส ํ า ห ร ั บ 
ล ู ก ค ้ า ..... ด ร . ส ม ั ค ร 
เจ ี ย ม บ ู ร เศ ร ษ ฐ์ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท เง ิ น ท ุ น ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ 
ส ุ ย า ม ธน า ก า ร จ ํ า ก ั ด แน ะ น ํ า 
ต ั ว ส ั ญ ญ า ใช ้ เง ิ น ท ี พ ี เอ ็ น 
ส ย า ม ชน า ก า ร บ ร ิ ก า ร ร ู ป แบ บ 
ให ม ่ ท ี ่ จ ะ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ท ี ่ 
ภั ต ต า ค า ร เท ี ย น ห ล ง ต ้ อ ง อ ย ่ า ง น ี ้ 
ถึ ง จ ะ เร ี ย ก ว ่ า เข ้ า ส ม ั ย .....(26) 


จ ี ท ี อ ี ส ม น า ค ุ ณ ..... 
บ ร ิ ษั ท เย เน ร า ล เท เล โฟ น 
eer aan 
ได เร ็ ค ต อ ร ี ค ั ม ป ะ น ี 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด จ ั ด ให ้ 
พ น ั ก ง า น ฝ่า ย ขา ย พ ร ้ อ ม 
ค ร อ บ ค ร ั ว ร ่ ว ม 50 ค น ไป 
ท ่ อ ง เท ี ่ ย ว ญี ่ ป ุ ่ น - ฮ ่ อ ง ก ง 
ใน โอ ก า ส ท ี ่ ท ํ า ย อ ด ขา ย ได ้ ท ะ ล ุ 
ใจ ค ดื อ ย ่ า ง น ี เป ้ า ท ะ ล ุ 


ก ล ั ว ล ู ก ค ้ า ไม ่ ร ู ้ ว ่ า ผล ิ ต ก ั น 
ส ด ๆ ....... บ ร ิ ษั ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
อ า ห า ร เอ เซ ี ย (ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) 
จ ํ า ก ั ด เจ ้ า ขอ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ซี พ ี 
จ ึ ง บํา ท ี ม พ น ั ก ง า น พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย 
เค ร ื ่ อ ง ม ื อ เพ ื ่ อ ส า ธิ ต ก า ร ผล ิ ต 
ไส ้ ก ร อ ก ก ั น ส ด ๆ ให ้ ล ู ก ค ้ า 
ให ้ เห ็ น ท ุ ก ขั ้ น ต อ น ก า ร ท ํ า ต า ม 
ศู น ย ์ ค า ร ค ้ า ต ่ า ง ๆ ........(28) 


ร า ง ว ั ล ส ํ า ห ร ั บ น ั ก ซึ ง .... 
ค ณะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ขอ ง 


บ ร ิ ษั ท น ิ ว เอ ร ่ า จ ํ า ก ั ด น ํ า ท ี ม โด ย 
MR. T.K CHUENG ม อ บ ถ้วย ร า ง ว ั ก 


ชน ะ เล ิ ศ ใ น ก า ร แข ่ ง ขั น roro 


บ ร ิ ษั ท ไท ย ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด 
ท ํ า พ ิ ธี เป ิ ด อ า ค า ร ให ม ่ ส ํ า ห ร ั บ 
ส า ขา เช ี ย ง ให ม ่ แล ะ ส ํ า น ั ก ง า น 
ฝ่า ย ขยาย ภู ม ิ ภา ค 1 ซึ ่ ง เป ็ น 
ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ส า ขา 


ใน จ ั ง ห ว ั ด ภา ค เห น ื อ ท ั ้ ง ห ม ด 


FAMILY RALLY ให ้ ก ั บ ว น า พ ร 
ล ิ ม จ ร ู ญ ผู ้ น ํ า ท า ง แล ะ ส ุ ร ชั ย 


อ ั ง ศว า ภิ ม ณ ท ์ ค น ขั บ โด ย ม ี 
FORD CORTINA 150/82 


เป ็ น พ า ห น ะ .......(29) 


ใน ภา พ ศา ส ต ร า จ า ร ย ์ ป ร ะ ย ู ร 
จ ิ น ด า ป ร ะ ด ิ ษ ฐ์ ป ร ะ ธา น 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ป ร ะ ก ั น 
ชี ว ิ ต จ ํ า ก ั ด ท ํ า พ ิ ธี ก ด ป ุ ่ ม เป ิ ด 

อ า ค า ร ท ่ า ม ก ล า ง ผู ้ ร ่ ว ม ง า น ท ี ่ 
พ า ก ั น แห ง น ม อ ง ต ั ว อ า ค า ร ด ้ ว ย 
ค ว า ม ชน ชม .....(31) 


ท ั ว ร ์ ชม โร ง ง า น .... บ ร ิ ษั ท 

ส ห โม เส ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ผู ้ ผล ิ ต ก ร ะ เบ ื อ ง โม เส ค ย ี ห ้ อ 
แล เด็: » 4 

ะ เย ็ ม . ไ อ .” แล ะ ก ร ะ เบ ื ้ อ ง 

ป ู พ ื ้ น “ด ู ร า เก ร ส ” น ํ า ค ณะ 


ส ถา ป น ิ ก แล ะ ว ิ ศว ก ร แล ะ ช่ า ง 
ก ั ด โย ธา ไป ชม โร ง ง า น ขอ ง บ ร ิ ษั ท 
ท ี จ ั ง ห ว ั ด ส ร ะ บ ุ «(30) 


h | 


ใน โอ ก า ส ท ี ่ ธน า ค า ร 
ศร ี น ค ร จ ํ า ก ั ต เป ิ ด ส า ขิ ว ให ม ่ ท ี ่ 
ห ั น ค า จ ั ง ห ว ั ด ชั ย น า ท พ ร ้ อ ม 
ก ั น ก ี ่ ป ร ะ ก า ศ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ชวลิต 
จ ง เจ ร ิ ญ ช ั ย ส ก ุ ล ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ขา ชะ อ ํ า ย ้ า ย ข้ า ม จ ั ง ห ว ั ด ม า 
ป ร ะ จ ํ า ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ส า ขา ให ม ่ น ี โด ย ให ้ ส ุ ท ล 


quain ผู ้ ช่ ว ย ส ม ุ ห ์ บ ั ญ ชี 


z 
ส า ขา ป ร ะ ต ู น ํ า ต า ม ไป ช่ ว ย 
น ั บ เง ิ น ให ้ ใน ด ํ า แห น ่ ง 

ส ม ุ ห ์ บ ั ญ ชี 


ะ นา กา ร ก ร ุ ง ไท ย จ ํ า ก ั ด 
แต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ิ ช อ ั ม โภ ชน ์ 
ร อ ง | ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย พ น ั ก ง า น 
ให ้ เล ื ่ อ น ขึ ้ น ม า น ั ่ ง ต ํ า แห น ่ ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร ฝ่า ย ว ิ ชา ก า ร แล ะ ว า ง แผ น 
ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ ห น ุ ่ ม ให ญ่ ว ั ย 


46 ผู ้ น ี ้ ม ี ใบ ป ร ิ ญ ญ า พ ่ ว ง ท ้ า ย 
ถึ ง 3 ใบ ตั ้ ง แต ่ ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท า ง 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร ์ แล ะ ก า ร บ ั ญ ชี 

จ า ก ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ป ร ิ ญ ญ า โท 
ร ั ฐ ป ร ะ ศา ส น ศา ส ต ร ์ เก ี ย ร ต ิ น ิ ย ม 
จ า ก น ิ ค้า แล ้ ว ย ั ง ไป ค ว ้ า 

ป ร ิ ญ ญ า โท บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ม า 

อ ี ก ใบ จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ิ น เค ี ย น า 
เค ย เป ็ น อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ น ิ ค ้ า ก ่ อ น 

จ ะ ม า ว ั บ ดํา แห น ่ ง ร อ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
ฝ่า ย พ น ั ก ง า น ขอ ง ธน า ค า ร 

ก ร ุ ง ไท ย ผ่ า น ส น า ม ก า ร เป ็ น 

ว ิ ท ย า ก ร บ ร ร ย า ย ห ล ั ก ส ู ต ร 

อ บ ร ม ต ่ า ง ๆ ม า จ น ชํา ชอง 

จ น ได ้ ล ง น ั ง ต ํ า แห น ่ ง ให ม ่ ใน 

ป ั จ จ ุ บ ั น .. 


ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ม า ค ม 

ป ร ะ ก ั น ว ิ น า ศ ภั ย ล ง ม ต ิ เป ็ น 

vara “๕ 
เอ ก ฉั น ท ์ ให ้ ย ื น ย ง โ ศ ภ ิ ษ ฐ์ - 
พ ง ศ ธ ร ก ร ร ม ก า ร ร อ ง 
ผู ้ จ ั ด ก า ร บ ร ิ ษั ท ไท ย ศร ี น ค ร 
ase ะ ก ั น ภั ย แล ะ ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า 
แล ะ ก ร ร ม ก า ร ร อ ง ผ ู ้ ค ํ า น ว ย ก า ร 
บุ ร ิ ษั ท ม ห า น ค ร ป ร ะ ก ั น ชี ว ิ ต 
ขึ ้ น น ั ง ค ํ า แห น ่ ง น า ย ก ส ม า ค ม ฯ 
ค น ให ม ่ ด ้ ว ย ว ั ย เพ ี ย ง 43 ป ี 
น า ย ก ฯ ค น ให ม ่ ค น น ี ้ จ บ จ า ก 
ว ิ ศว จ ุ ฬา ฯ แล ้ ว ไป ต ่ อ ค ้ า น 
บ ร ิ ห า ร จ า ก เบ ล เย ี ่ ย ม ผ่ า น 
ต ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร แผ น ก ก า ร เง ิ น 
บ ร ิ ษั ท ก ู ้ ด เย ี ย ร ์ (ป ร ะ เท ศ ไท ย ) 


แล ะ ก ร ร ม ก า ร แล ะ ป ร ะ ธา น 

อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ชา ส ั ม พ ั น ธ์ 

ขอ ง ท า ง ส ม า ค ม ฯ ม า แล ้ ว 
ISE 

จ น เป ็ น ท ิ ย อ ม ร ั บ ใน ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ว ่ น ข้ า ขั ้ น จ ร ิ ง ๆ .... 


พ จ น ์ ก ร ิ ช พ ิ พ ร ร ธ 

ห น ุ ่ ม ว ิ ศว ไฟ ฟ้า จ ุ ฬา ฯ พ ่ ว ง ด ้ ว ย 

ป ร ิ ญ ญ า โท จ า ก จ ี บ ้ า ผู ้ ม ี 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ล ้ น เห ล ื อ ท า ง ค ้ า น 

ก า ร ขา ย อ ุ ป ก ร ณ์ เค ร ื ่ อ ง ใช ้ 

ภา ย ใน ส ํ า น ั ก ง า น แล ะ อ ุ ป ก ร ณ์ 

ที ่ ใช ้ ใน ก า ร ส ื ่ อ ส า ร ม า น า น ก ว ่ า 

10 ป ี ได ้ ร ั บ แต ่ ง ต ั ้ ง จ า ก บ ร ิ ษั ท 

อ ิ น เต อ ร ์ เน ชั น แน ล เอ น จ ี เน ี ย ร ิ ง 

จ ํ า ก ั ด ใน เค ร ื อ ซิ เม น ต ์ ไท ย 

ให ้ ก ้ า ว ม า ร ั บ ด ํ า แห น ่ ง ผู ้ จ ั ด ก า ร 
E- 


ฝ้า ย อ อ ฟ ฟ ิ ศ อ อ โต เม ชั ่ น ได ้ แล ้ ว 


AOE | 
ต ั ง แต ่ บ ั ต น ์ ..... 


จ อ ร ุ ่ น ให ม ่ 2 ส ไต ล ์ 


จํา ถู ด อ อ ก จ อ ร ุ ่ น ให ม ่ ส ํ า ห ร ั บ 
เค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ มี 2 แบ บ 
๑ สไตล์ ค ื อ YJE HPD-55 
แล ะ YJE 1411 

{u YJE HPD-55 เป ็ น จ อ 
rce ขน า ด 14 น ิ ้ ว ใช ้ ห ล อ ด ภา พ ิ 
ขอ ง ผ ะ 6 ม ี 16 โท น ส ี 
DiSPLAY ได ้ 3 แบ บ COLOUR, 
GREEN ห ร ื อ AMBER ส า ม า ร ถ 
ต ่ อ เข ้ า ก ั บ เค ร ื ่ อ ง เ ผ PC / xT 
แล ะ 18M PC / XT COMPATIBLE 
ได ้ ส น น ร า ค า ส ํ า ห ร ั บ ร ุ ่ น น ี ้ ต ก 
19,000 บ า ท ไม ่ ขา ด ไม ่ เก ิ น 


บ ร ิ ษั ท ถา ว ร ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ . 


ส ่ ว น ร ุ ่ น we 1411 เป ็ น จ อ 
MONOCHROME ส ี เข ี ย ว ขน า ด 
14 น ิ ว แส ด ง ต ั ว อ ั ก ษ ร บ น จ อ 
ได ้ ให ญ่ ก ว ่ า จ อ 12 น ิ ว ท ั ว ไป ถึ ง 
30% เห ม า ะ จ ะ ใช ้ ก ั บ ร ะ บ บ 

x A 
ภา ษา ไท ย 25 บ ร ร ท ั ด บ น เค ร ื ่ อ ง 
IBM PC / XT แล ะ IBM PC / XT 
(thd 
COMPATIBLE ร ุ ่ น น ี เพ ี ย ง 4,200 

ee 6 
บ า ท เท ่ า น ั ้ น (ส ํ า ห ร ั บ ค น อ ย า ก ได ้ ) 

ใคร ส น ใจ อ ย า ก ห า ไว ้ ใช ้ 
dania 
ก ็ ต ิ ด ค ่ อ ไป ท ี บ ร ิ ษั ท ถา ว ร 
ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ จ ํ า ค ั ด Ins. 
258-1009, 258-3282 
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ส ํ า ห ร ั บ PRINTER ขอ ง ค ุ ณ 


“PRINTER STAND” 
เป ็ น อ ุ ป ก ร ณ์ ขา ต ั ้ ง ส ํ า ห ร ั บ ว า ง 
PRINTER แล ะ เป ็ น ท ี ่ ร อ ง ร ั บ 
ก ร ะ ด า ษ เพ ื ่ อ อ ํ า น ว ย ค ว า ม 
ส ะ ด ว ก ม ี ให ้ เล ื อ ก 2 ขน า ด ค ื อ 
TG-1012 ส ํ า ห ร ั บ PRINTER 
ขน า ด 80 ค อ ล ั ม น ์ 16-1019 
andy PRINTER ขน า ด 132 
ค อ ล ั ม น ์ 

ส น ใจ ส อ บ ถา ม ร า ย ล ะ เอ ี ย ด 
” ได ้ ท ี ่ บ ร ิ ษั ท อ อ ฟ เ ฟ อ ร ์ เ ก ร ท 
(ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ) จ ํ า ก ั ด โท ร ศั พ ท ์ 
252-7605, 251-378 


ขํา ว ส ั ญ ด ม - แ ต ่ บ ง ตั ง - แ ห ะ ห ํ า ส ิ น ต้า 


ไม ่ ต ้ อ ง ห ม ุ น โท ร ศั พ ท ์ เอ ง แล ้ ว 


fant 
ใน ย ุ ค น ิ ส ม ั ย น ี ค น พ ย า ย า ม 
ค ิ ด ค ้ น เค ร ื ่ อ ง ผ่ อ น แร ง ม า ใช ้ ก ั น 
แท บ จ ะ ท ุ ก ค ้ า น . แ ม ้ แต ่ ก า ร 
ห ม ุ น โท ร ศั พ ท ์ ก ็ ย ั ง ม ี เค ร ื ่ อ ง 
ช่ ว ย ห ม ุ น ให ้ โด ย ไม ่ ต ้ อ ง อ อ ก แร ง 
ให ้ เม ื ่ อ ย น ิ ้ ว 


ญี ่ ป ุ ่ น ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ห ม ุ น 
โท ร ศั พ ท ์ อ ั ต ใน ม ั ต ิ ร ะ บ บ ส ั ม ผ ั ส 
YOBIDASHI-KUN แ ขึ ้ น ม า 
เพ ื ่ อ ช่ ว ย ให ้ ไม ่ ต ้ อ ง ม า เส ี ย เว ล า 
ค ้ น ห า เบ อ ร ์ โท ร ศั พ ท ์ ใน ส ม ุ ด พ ก 
ห ร ื อ แม ้ แต ่ ก า ร ก ด ป ุ ่ ม โท ร ศั พ ท ์ 
เอ ง เพ ี ย ง แต ่ แน บ แผ ่ น ส ั ญ ญ า ณ 
ที ่ ต ิ ด ไว ้ ค้า น ห ล ั ง เค ร ื ่ อ ง ให ้ ชิ ต 
ก ั บ ก ร ะ บ อ ก โท ร ศั พ ท ์ แล ้ ว 
ส ั ม ผ ั ส ป ุ ่ ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ส ั ญ ญ า ณ 
จ ะ ส ่ ง ผ่ า น ไป ท ั น ท ี น ั ก ธุ ร ก ิ จ ท ่ า น ใด ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ป ร ะ ห ย ั ด เว ล า ใน ก า ร 
ห ม ุ น โท ร ศั พ ท ์ ก ็ ไป แว ะ ชม ได ้ 
ท ิ บ ร ิ ษั ท เซ ็ น ท ร ั ล เท ร ด ด ิ ้ ง 
จ ํ า ก ั ด Ins. 222-8171-9 
ห ร ื อ ท ี ่ โช ว ์ ร ู บ ส ย า ม ส แค ว ร ์ 
โท ร . 251-0151 ห ร ื อ ท ี ่ ห ้ า ง 
ส ร ร พ ส ิ น ค ้ า เซ ็ น ท ร ั ล ท ุ ก 
am. 


YOBIDASHI-KUN แ 
เป ็ น เค ร ื ่ อ ง ขน า ด ก ร ะ เป ๋ า 
62 112 11 ม ม . เก ็ บ ค ว า ม จ ํ า 
ได ้ ถึ ง 92 ช่ อ พ ร ้ อ ม ห ม า ย เล ข 
โท ร ศั พ ท ์ ท ั ้ ง ย ั ง เป ็ น น า ฬ ิ ก า 
บ อ ก ว ั น เว ล า ได ้ ใน ต ั ว เร ี ย ก ว ่ า 
ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถม า ก ก ว ่ า ค น 
เส ี ย อ ี ก 


เว ม 
อ โล ก ้ า ร ุ น ล ่ า 
ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ฝ่า ย 
อ ั ก ฟ้า เก เว อ ร ์ ด บ ร ิ ษั ท 
เบ อ ร ์ ล ี ย ุ ค เก อ ร ์ จ ํ า ก ั ด 
ได ้ แน ะ น ํ า เค ร ื ่ อ ง ต ร ว จ 
อ ว ั ย ว ะ ภา ย ใน ร ะ บ บ 
อ ุ ล ค ร ้ า ชา ว ด ์ ขอ ง อ โล 
ค ้ า ไป แล ้ ว ห ล า ย ร ุ ่ น 
จ น ถึ ง ร ุ ่ น ห ล ั ง ส ุ ด ท ี ่ 
เพ ิ ่ ง แน ะ น ํ า เข ้ า ส ู ่ ว ง 
ก า ร แพ ท ย ์ ไท ย ไป ไม ่ 
น า น ม า น ี ก ็ ได ้ ร ั บ 
ค ว า ม ส น ใจ อ ย ่ า ง 
ก ว ้ า ง ขวา ง ต า ม ส ถา น 
พ ย า บ า ล ต ่ า ง ๆ 
เพ ื อ ส ม อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ขอ ง ต ล า ด อ ั ๊ ก ฟ้า ก ็ อ อ ก เค ร ื ่ อ ง 
ต ร ว จ ภา ย ใน อ โล ก ้ า ร ุ ่ น 
เอ ส เอ ส ด ี 860 ม า ให ม ่ 
ซึ ง เป ็ น ร ะ บ บ อ ิ เล ็ ค ุ ท ร อ น ิ ค ส ์ 
เซ ็ ก เต อ ร ์ ส แก น น ิ ง ให ้ ภา พ ส ี 
เห ม า ะ ส ํ า ห ร ั บ ว ิ น ิ จ ฉั ย ร ะ บ บ 
ก า ร ห ม ุ น เว ี ย น โล ห ิ ต ขอ ง ห ั ว ใจ 
ทั ้ ง เด ็ ก แล ะ ผู ้ ให ญ่ โด ย ล ะ เอ ี ย ด 
อ โล ก ้ า เอ ส เอ ส ด ี 860 
ม ี จ อ ภา พ ท ี ว ี ส ี ขน า ด ให ญ่ 13 น ิ ว 
จ อ เด ี ย ว ซึ ่ ง ให ญ่ ก ว ่ า ร ุ ่ น อ น ๆ 


aae 


ม ี ค ี ย ์ บ อ ร ์ ด ร ะ บ บ ส ั ม ผ ั ส 
ท ี ่ เพ ี ย ง แต ะ เบ า ๆ เค ร ื ่ อ ง ก ็ 
จ ะ ท ํ า ง า น ท ั น ใจ ท ั ้ ง ย ั ง ส า ม า ร ถ 
ต ่ อ เข ้ า ก ั บ เค ร ื ่ อ ง บ ั น ท ึ ก ภา พ 
แล ะ ว ิ ด ี โอ ได ้ อ ี ก ด ้ ว ย 

อ ั ก ฟ้า ก ร ะ ซิ บ ม า ว ่ า 
จ ํ า ห น ่ า ย โล ก ้ า เอ ส เอ ส ด ี 860 
ใน ร า ค า ย ่ อ ม เย า จ ะ ย ่ อ ม 
ม า ก น ้ อ ย แค ่ ไห น ก ็ ต ิ ด ต ่ อ 
ส อ บ ถา ม ก ั น เอ ง ท ี 252-4071, 
251-8866 AD 332, 329..... 
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บ ร ิ ษั ท เอ ส โซ ่ แส ด น ต า ร ์ ด 
ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด แน ะ น ํ า 
น ้ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง ส ู ต ร ให ม ่ พ ร ้ อ ม ก ั น 
ท ี เด ี ย ว 3 ชน ิ ด ม ี ซู เป อ ร ์ 
เอ ็ ม แอ ล ซู เป อ ร ์ อ ี ท ี แล ะ 
เอ ็ ก ช ต ร ้ า ท ู ท ี 


ซู เป อ ร ์ เอ ็ ม แอ ล 
ส ํ า ห ร ั บ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เร ื อ ป ร ะ ม ง 
โด ย เฉ พ า ะ ช่ ว ย ชะ ล ้ า ง ท ํ า 
ค ว า ม ส ะ อ า ด แล ะ ก ร ะ จ า ย 
เข ม ่ า ต ะ ก อ น ภา ย ใน ถนอม ส ภา พ 
เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ท ํ า ให ้ ม ี อ า ย ุ ค า ร 
ย น ถ่ า ย ย า ว ขึ น 


1 ee 
ซู เป อ ร ์ อ ี ท ี ส ํ า ห ร ั บ 
ao ร 
เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ร ถ บ ร ร ท ุ ก เล ็ ก เช ่ น 
ร ถ อ ี แต ้ น ร ถ อ ี โก ร ่ ง ร ถ ไ ถ น า 


แบ บ ค น เด ิ น ต า ม ฯลฯ เพ ิ ่ ม 
ค ุ ณ ภ า พ ส ่ ว น ผสม ท า ง เค ม ี ช่ ว ย 
ป ้ อ ง ก ั น ส น ิ ม แล ะ ล ด ก า ร 
ส ึ ก ห ร อ ภา ย ใน เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ 

เอ ็ ก ซ ต ร ้ า ท ู ท ี ส ํ า ห ร ั บ 
ร ถ จ ั ก ร ย า น ย น ต ์ 2 จ ั ง ห ว ะ ท ุ ก 
ชน ิ ด ท ี ่ ใช ้ ค ว า ม เร ็ ว ส ู ง ผสม ส า ร 
ส ั ง เค ร า ะ ห ์ พ ิ เศ ษ “ ใ พ ล ี เม อ ร ์ ” 
ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ต ิ ด ต ว ย ขอ ง แห ว น 
ล ู ก ส ู บ ขณะ ท ํ า ง า น ห น ั ก ร ั ก ษา 
ส ภา พ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ท ํ า ให ้ เร ่ ง 
เค ร ื ่ อ ง ได ้ เร ็ ว ท ั ้ ง ย ั ง ผ่ า น ก า ร 
ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐา น น ่ า ม ั น เค ร ื ่ อ ง 
จ า ก ี ย า ม า ช่ า ท ี ่ ญี ่ ป ุ ่ น ม า แล ้ ว 

ใคร ท ี ่ อ ย า ก ล อ ง ใช ้ ก ี 
เล ื อ ก ได ้ ต า ม ชน ิ ด ขอ ง เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ 
ห า ไม ่ ย า ก ต า ม ท ้ อ ง ต ล า ด 
wi... 


เล ่ ม ให ม ่ ขน า ด ให ญ่ 


ผิ จ ั ต ท า ร 


น ิ ต ย ส า ร ธุ ร ก ิ จ ร า ย เด ื อ น 


บ ร ร ท ั ด ฐา น ขอ ง ว ง ก า ร ห น ั ง ส ื อ ธุ ร ก ิ จ 
ท ี ่ ก ้ า ว ไป ส ุ ่ ม า ต ร ฐา น ส า ก ล 

ใน ก า ร เส น อ เร ื ่ อ ง ให ้ ผู ้ อ ่ า น 

เร ื ่ อ ง ใน ป ร ะ เท ศ 

เร ื ่ อ ง จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ 

บ ท ค ว า ม แล ะ เร ื ่ อ ง ท า ง ว ิ ชา ก า ร 


ร ี บ ส ม ั ค ร เป ็ น ส ม า ชิ ก เส ี ย ต ั ้ ง แต ่ ว ั น น ี ้ เพ ี ย ง 
ป ี ล ะ 300 บ า ท เท ่ า น ั ้ น (19 เล ่ ม ) โด ย ท ่ า น 


o ก ร อ ก บ ั ต ร ส ม า ชิ ก พ ร ้ อ ม เช ็ ค ห ร ื อ 


ธน า ณั ต ิ ส ั ่ ง จ ่ า ย 


น ิ ต ย ส า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร 


ล 


ต ู ้ ป ณ . 700 ป ณ . ก ล า ง ก ท ม . 


re 


j 


> 


ย - ป ิ ท แอ Magna 


แค ร้ อ ง ถ่ า ย แอ ก ส า ร ค ุ ณ manjas 


แพ ร า ะ เร า ร ู ้ ดี ว ่ า ห ั ว ใจ ขอ ง แค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร แอ ด ร สื อ ก ี ม บ ร ิ ก า ร น ั บ ว ่ า ขิ ่ ว ส ํ า ค ั ญ 


yüni จ ึ ง เต ร ี ย ม ท ี ม ง า น ม า ก ก ว ่ า ใคร ท ํ า ง า น 
ไว ิ ต อ น eh eae 
ส ั ม พ ั น ธ์ ต ่ อ เน ื ่ อ ง ก ั น ต ู แล เค ร ื ่ อ ง ถ่ า ย เอ ก ส า ร ค ุ ณ 


ต ล อ ด เว ล า 
ย ู "บ ิ ก ซ์ ส ั ม พ ั น ธ์ 
ร ว บ ร ว ม ป ร ะ ว ั ต ิ ร า ย ล ะ เอ ี ย ด ต ่ า ง ๆ 
ขอ ง ต ั ว เค ร ื ่ อ ง เพ ื ่ อ ว ิ เค ร า ะ ห ์ 
ว า ง แผ น ก า ร บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษา 

' 
ร ว ม ท ั ้ ง ส ่ ง ท ี ม ไป ต ร ว จ 


เช ็ ค เค ร ื ่ อ ง เป ็ น ป ร ะ จ ํ า 


บ ร ิ ก า ร ส ั ม พ ั น ธ์ 
เป ็ น ท ี ม ง า น ฉุกเฉิน 


ขั ด ข้ อ ง จ ะ เด ิ น ท า ง 
ท ั น ท ี ห ล ั ง ส ิ ้ น เส ี ย ง 
โท ร ศั พ ท ์ 

ค ํ า เน ิ น ก า ร แก ้ ไข 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 

ด ้ ว ย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ | 
ท ี ่ ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม 
ม า แล ้ ว เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี 


ล ู ก ค ้ า ส ั ม พ ั น ธ์ 
เป ็ น ท ี ม ง า น ท ี ่ ค อ ย ต ิ ด ต ่ อ ใก ล ้ ชิ ด 
ไต ่ ถา ม ป ั ญ ห า ให ้ ค ํ า 

แน ะ น ํ า เก ี ่ ย ว ก ั บ ก ํ า ร บ ํ า ร ุ ง 

ร ั ก ษา เค ร ื ่ อ ง ต ล อ ด เว ล ่ า 


ไม ่ ว ่ า ก ร ณี ใด ๆ 


PT PA | 
ด ้ ว ย ท ี ม บ ร ิ ก า ร ท ี ่ พ ร ้ อ ม เช ่ น น ี ้ 


ค ุ ณ ส บ า ย ใจ ได ้ ว ่ า ย ู - บ ิ ก ซ์ ท ุ ก เค ร ื ่ อ ง 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ส ุ ด เห ม ื อ น เร ิ ่ ม แร ก 
ต ล อ ด ก า ร ใช ้ ง า น 


U-BIX 180 Z, 


U-BIX FAST RESPONSE 
ป ร ะ ก ั น ค ว า ม ม ั ่ น ใจ 
ใน ค ว า ม ร ว ด เร ็ ว ขอ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร 


)-BIX 500 2 
(กา ร ต ั ้ ง แต ่ ขน า ด เด ็ ก ถึ ง ขน า ด ให ญ่ 


ร ส า ชิ ต ว ิ ธี ก า ร ใช ้ ถึ ง ล ํ า น ั ก ง า น ท ่ า น ต ิ ด ต ่ อ 
ป ร ิ ษั ท ชิ น เต อ ร ์ ฟา ร ์ อ ิ ส ท ์ ว ิ ศว ก ษ จ ํ า ก ั ด 


vez) ถนน เพ ชร บ ุ ร ี ตั ด ให ม ่ ก ร ุ ง เท พ 
ไทร. 314-1241 า 3, 314-44 ต 1-8, cra, 314-3130 


เห เด ก หั 
ร ส น ิ ย ม ์ ค ื อ ส ิ ง ท ี ่ ค ุ ณ เ ร ิ ม 
เอ ส . แ ฟ ร ์ “บ ิ ส ซิ เน ส ค ั ล เล อ ร ์ ” 
a ee 
ค ื อ เช ิ ต ท ี ค ุ ณ เ ล ื อ ก 


“บ ิ ส ซิ เน ส ค ั ล เล อ ร ์ ” 
เช ี ้ ต ค อ ล เล ค ชั ่ น ให ม ่ จ า ก เอ ส . แ ฟ ร ์ 
ท ั น ส ม ั ย ด ้ ว ย ส ี ส ั น 
อ ่ อ น ห ว า น แล ะ น ุ ่ ม น ว ล ก ว ่ า 10 & 
ส ํ า ห ร ั บ ส ุ ภา พ บ ุ ร ุ ษ น ั ก ธุ ร ก ิ จ 
ผู ้ ม ี ร ส น ิ ย ม อ ั น ส ุ น ท ร ี ย ์ 
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